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Թադրել, բայց ութ բալանոցն էլ շիչ չէ. իսկ արդյոք դա Հաշվի՞ է առհվել: Ին- 
չու՞ ենինականում ավերվեցին բոլոր նորագույն շենքերը, մինչդեռ կանդուն 
են ավելի ճները: ծվ գլխավորը. որտե՞ղ, երկրի ո՞ր ծայրում Հաջորդ տարերա- 
յին աղետը կթաղի մարդկանց այսօրվա թքաժ-կպցրած շենքերի ն կառույց- 
աՆ փլատակներում։ եվ արդյոք մենք ուղում ենք այսուճեւոն էլ այդպես 
ազբոլ 
Տնտեսավարները, պլանային մարմինները քաջատեղյակ են այն ամենին, 
ինչը աղետի ժամին պարզ է դառնում բոլորին. շատ շրջաններում առճասա- 
րակ թույլ է ինֆրակառուցվածքը: Տրանսպորտը, կապը, էններդեւտիկան, մաւտա- 
կարարման Հչամակարդը չեն դիմանում գերծանրաբեռնվածությանը-- վերջին 
ժամանակներում այդ մասին Հիշեցնում է ոչ միայն Հայաստանի վիշտը: Դրա- 
նից մի քանի օր առաջ ցիկլոնը Հարվածեց Սախալինին, քաղաքներն ընկող- 
մելով խավարի մեջ։ Ասում են՝ ցիկլոնները Հազվադեպ ուժի էին: կարող է 
պատաճել: Բայց ոչ այնպիսի ուժի, որ Հայտնի չլինի դիտարկումների պատ- 
մությանը: Այնտեղ թայֆուններ լինում են ամեն ամառ, ձնամբրիկննը՝ ճա- 
մարյա աժեն ձմեռ: եվ մինչն ե՞րբ կարելի է էներգետիկան ե կապն այստեղ 
անցկացնել այնպիսի օդային գծերով, ինչպիսիք կառուցվում են առավել մեղմ 
կլիմա ունեցող շրջաններում: Համանման Հարցեր կգտնվեն երկրի ցանկացած 
անկյունում: 
եվ ամենատագնապալիի մասին: Դեռնս ժինչե դեկտեմբերի 7-ի ողբեր- 
դությունը, Հայաստանը, ինչպես նան ճարիան Ադրբեջանը մի քանի ամիս 
շարունակ այլ կարգի ցնցումների մեջ էին: Չտանսնված ուժի ճիստերիայի 
բոնկումը տնղաճան արեց տասնյակ ճազարավոր մարդկանց, -անօթնեան թող- 
նելով նան նրանց, ում տները կանգուն են. Այդ աղետը ցուլց տվեց, որ խն- 
լաճեղ, անմիտ ցեղային թշնամանքից, ազգային բացառիկության կեղծ ա- 
ռասպելից սարքած թղթն տնակում ոչ ոք չի կարող ապրել երջանիկ ն ան- 
վտանգ, ճիշտ այնպես, ինչպես ն անորակ բետոնից ն անպետք նախագծով 
կառուցված տանը: կարո՞ղ ենք մեզ թույլ տալ այսուճետն էլ այդպես ապրել" 
երկրաշարժը ստուգեց ն տների, ն մարդկանց դիմացկունությունը: Ժո- 
ղովրդի ոգին, նրա արիությունը, նրա գթասրտությունը ն ընդճանուր աղետի 
մեջ միասնությունը ջննություն բոնեցին, ինչպես ն մինչն այդ է եղել` ող- 
բերգական իրադարձությունների ժամին։ Այժմ նան պետք է, որպեսզի իրենը 
խոսքն ասեն բանականությունը, ողջամտությունը, աշխատասիրությունը, 
շրջաճայացությունը ն պատասխանատվությունը: Մենք կարող ենք ն պետք 
է սովորենք մեր կյանքն այնպես կառուցել, որպեսզի ոչ մի տեղ, երբեք, ոչ 
ոքի ճարկ չլինի փրկել ոչ Հուսալի կառույցների փլատակներից: : 
երկրաշարժի թնդյունը արթնացրեց չատ մարդկանց բանականությունը, 
խիղճը ն գթությունը: Մենք նորովի զգացինք յուրաքանչյուր մարդկային կյան- 
Քի փխրունությունը ն անգնաճատելիությունը, մեր այսօրվա թույլ պաշտպան- 
վածությունը բնության տարերքից: Մենք ուժ առանք ամբողջ մարդկային 
ցեղի պատվիրակների Համախմբվածությունից ն փոլթօգնությունից: Այնպես 
անենք, որ չկորչի մարդկային ընդճանրության ն միասնության թանկարժեք 
զգացումը ն Հիշենք, որ մենք բոլորս նախ ն առաջ մարդ ենջ՝ միասնական 
երկրային ընտանիքի ղավակներ..: 
Արդյոք մենք կարո՞ղ ենք այսուճետն արժանապատվորեն ապրել, եթե 
մոռանանք այս ամենի մասին: 
«Կոմունիստի» աննե: ոբոշել է մե ա աշխատավառձը փոխանցել 


կօր 
Հայաստանի՝ Երկրաշարժ ց տուժած բեակիչնեւին, 
«օո 61» Ք 1, 1989 


Ժ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


Վերակառուցում. տեսություն 
ն պրակտիկա 


71: 
«4 ւզ :.: 


ա 11) 


ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԸ ԵՎ ԴԵՄՈԿՐԱՏԻԱՆ 
Մ. ՄՆԱՑԱԿԱՆՅԱՆ 


ա արտոն ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ վերակառուցման ընթացքում դեմո- 
: կրատիայի պրոբլեմները վերստին ճայլտնվեցին մեր երկրրը Ճասարակա- 


7 Ն 


» կան-քաղաքական ն գաղափարախոսական կյանքի կենտրոնում: Հրապարակայնու- 


թյունը, ինքն իսկ դեմոկրատական պրոցեսի կարնորագույն բաղադրամասն ու ցու- 
«ցանիշը լինելով Բանդերձճ, լայն ասպարեզ բացեց սոցիալիստական ռեմոկրատիայի 
պրոբլեմների. շուրջը բուռն բանավեճերի ճամար: Թվում Էր, թե սոցիալիստական 


"դեմոկրատիայի մասին արդեն շատ գրքեր ու հոդվածներ են գրվել, որոնցում խոր ն 


«միանշանակ կերպով լուսաբանվել են նրա բոլոր. պրոբլեմները: Այնինչ վերակառուց- 


«ման զարգացման ն նրա շուրջը բանավեճերի ընթացքը ցույց Է տալիս, որ մենք 
միալն -Բիմա ենք սկսում ըմբոնել սոցիալիստական դեմոկրատիայի լենինյան կոն- 


«Ցեպցիայի բուն. Էությունը, նրա կարնորագույն կողմերը, խորությունն ու ճարստու- 


"թյունը: , " / 
յի մասին մեր ավանդական պատկերացումները տառապում Էին 


ո». ւԴեմոկրատիա 
" ոչ, միալն: իրական կյանքից իրենց դեկլարատիվ-դոգմատիկական կտրվածությամբ, 


ւվերացական տեսականացմամբ, այլն Բատկապես, այն բանով, որ դրանք բնավ դուրս 


չէին գալիս ն չէին Էլ կարող դուրս գալ վարչաճրամալյական ն իր Էությամբ բյուրո- 


«կրատական, ոչ դեմոկրատական ճամակարգի շրջանակներից: Ալդ ճամակարգի ձնա- 
վորման ու ամրապնդման պատմությունը ինքնակալական, բռնապետական իշխա- 


ւնության, Ստալինի անձի պաշտամունքի կազմավորման ու ամրապնդման. պատմու- 
(թյունն: Է եղել: Այդ ժամանակ էլ հենց ճնավորվեց վարչահրամայական ճամակարգի 
«ոգուն միանգամայն ճամաճնչուն սոցիալիստական դեմոկրատիայի կոնցեպցիան: 
"Քննադատաբար վերլուծելով այն տարիների պատմությունը ն ալդ Բամակարգի Ռալյրը 


ւճանդիսացող Ստալինի գործունեությունը, ժամանակակից ճասարակական միտքը 


ւճգտում Է. վերաստեղծել այն շրջանի Ճասարակական-քաղաքական պայքարի ճնա- 


«որավորին չափ լրիվ ն օբյեկտիվ պատկերը, բացահայտել թե՛ առճասարակ սոցիա- 


լիզմի ն թե՛ դեմոկրատիայի ստալինյան կոնցեպցիալից տարբերվող Ոնարավորու- 
թյունները: 

Սովետական քաղաքական սիստեմի վերակառուցման մասին Համամիութենա- 
կան ՃԱ: կուսակցական կոնֆերանսի որոշումները անճրաժեշտ Է քննության առնել 
, ճան այն Բսկայական աշխատանքի տեսանկյունով, որը կատարվում Է սոցիալիզմի 


"վերաբերյալ լենինյան մարդասիրական ու դեմոկրատական պատկերացումներն ի- 
մաստավորելու ուղղությամբ: 


թծո 


| Վերակառուցումը կարնոր օրինաչափություն Է բացաճալտել: Նրա ընթացքն ու 
զարգացման փուլերը, նրա խորացումը օրգանապես կապված են ճրապարակալնու- 
թյան ընդլայնման ու խորացման Բետ: Մի 2--Ց տարվա ընթացքում կյանքն անճեր- 
ՄՆԱՑԱԿԱՆՅԱՆ ՄԿՐՏԻՉ ՀՈՎՀԱՆՆԵՍԻ-- փիլիսոփայական գիտությունների դոկտոր» 
Մոսկվայի սպնտական միջազգային Հարաբերությունների բնստիտուտի գիտական կոմունիզմի 
ամբիոնի զբոֆեսոր: 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


քելիորեն ապացուցեց, որ վերակառուցումն աներնակալելի Է առանց ճասարակական 
կարծիքի մոբիլիզացման, առանց նորանոր նվիրված կողմնակիցների ու ակտիվ 
մարտիկների նվաճման: Կյանքում արմատական վերափոխումների, իրենց Ճասարա- 
կական նշանակությամբ տեղափոխական ` փոփոխությունների Բաջող իրականացման 
Աթ, անրաժեշտ Է նախ Բամոզել մասսաներին: Մասսայական գիտակցության 

» դեռ կենսունակ են ճին պատկերացումներն ու ստերեոտիպերը: Հրապարակայ- 
նությունն օգնում Է պատմությունը քննադատորեն իմաստավորելու, լիածավալ վերա- 
կանգնելու սոցիալիզմի լենինյան կոնցեպցիան, որի կարնոր բաղադրամասն Է Բա- 
մապարփակ դեմոկրատիան, ինչպես ն դրանք ընկալելու Քամար նախապատրաս- 
տելու Բասարակական կարծիքը: 

Վերակառուցումը բացաճայտել Է նան մեկ ալլ օրինաչափություն. դեմոկրատիայի 
պրոբլեմը վերակառուցման կոնցեպցիայի միջուկն Է, նրա գլխավոր պրոբլեմը: Կյան- 
քը ցույց Է տալիս, որ «ավելի շատ սոցիալիզմ» արտաճայտությունը գործնականում 
ընկալվում ու մարմնավորում Է իբրն «ավելի շատ դեմոկրատիա»: Ինչպես ն որ կող- 
մից Էլ մոտենանք սոցիալիգմին, ինչ չափանիշներ էլ կիրառենք, դեմոկրատիան մնում 
Է սոցիալիզմի կարնորագուլն առանձնաճատկութլունը, նրա Էական բնութագիրը: 
Կարելի է, դիցուք, սոցիալիզմը դիտել սեփականության ձների, արտադրողական ու- 
ժերի զարգացման մակարդակի, սոցիալ-դասակարգային կառուցվածքի ճասունու- 
թյան, քաղաքական սիստեմի դեմոկրատականության ն այլ տեսանկյուններից: Կա- 
բելի Է այն դիտել ըստ տնտեսական, սոցիալ-դասակարգային, քաղաքական, գաղա- 
փարական ոլորտների: Կարելի Է, վերջապես, սոցիալիզմին մոտենալ քաղաքակա- 
նության ն Էկոնոմիկայի ճարաբերակցության, զանազան ոլորտների գործառնու- 
թյան ու փոխազդեցության տեսանկյուններից: Վերլուծության նշված տարբերակնե- 
րից յուրաքանչյուրն էլ կբացահայտի դեմոկրատիայի վճռական նշանակությունը: 

Աճա թե ինչու վերակառուցման կանխատեսող մոդել ստեղծելու խնդիրը պա- 
հանջ Է դնում տեսականորեն իմաստավորել սոցիալիզմի լենինյան կոնցեպցիայի ողջ 
հարստությունը, նրա մարդասիրական ու դեմոկրատական բնույթը: Ըստ Լենինի, 
սոցիալ-տնտեսական Բարաբերություններում ոչ մի կարգի վերափոխումներ ինքնին 
չեն կարող սոցիալիզմի Բասցնել, եթե դրանք չեն ընդգրկում քաղաքական ոլորտը, 
չեն տանում դեպի քաղաքական համակարգի դեմոկրատացումը: «Խարսխվելով Էկո- 
ճոմիկայի վրա, սոցիալիզմը բնավ ամեննին Էլ չի Բանգում էկոնոմիկային» (ԵԼԺ, 
8. 30, էջ 27): Բայց սոցիալիզմի լենինյան կոնցեպցիայի կարնոր առանձնամատկու- 
թյունն այն Է, որ նա Մասարակության բոլոր ոլորտները քննության Էր առնում դե- 
մոկրատիալի տեսանկյունից, դրանց մեջ փնտրում դեմոկրատական հիմքեր, կազ- 
մակերպության ու գործառնության դեմոկրատական սկզբունքներ, որ ամեն ոլորտում 
տեսնում Էր դեմոկրատիայի յուրահատուկ դրսնորում։ Սոցիալիստական դեմոկրա- 
տիան լենինյան ըմբռնմամբ, վերացություն չէ, այլ կենդանի գործառող իրողություն՝ 
սոցիալիստական ճասարակության տնտեսական, քաղաքական, սոցիալ-դասակար- 
գային, ազգային, ընտանեկան-կենցաղային ն մյուս բոլոր ոլորտներում: Խնդիրն այն 

ԱԱ ցույց տրվի, թե տվյալ կոնկրետ ոլորտում ինչ կերպ Է դրսնորվում դեմոկրա- 
տիան: 


Այդ դեպքում Ճամապատասխանաբար բոլոր ոլորտներում կատարվող վերա- 
փոխումները, արմատական հասարակական տեղաշարձերը սոցիալիստական բնույթ 
են կրում ն կարող են ապատովել սոցիալիզմի Բաղթանակը, երբ անց են կացվում 
դեմոկրատական մեթոդներով, մասսաների անմիջական մասնակցությամբ ն Ռանդի- 
սանում են ըստ Էության իրենց իսկ՝ մասսաների ստեղծագործության արգասիքը, 
Միմնված նրանց փորձի ու շաճերի վրա: Սոցիալիզմի լենինյան դեմոկրատական ն 
մարդասիրական կոնցեպցիան հանդես Է եկել որպես նպատակների, ստրատեգիա- 
կան խնդիրների ու միջոցների ն դրանց իրականացման մեթոդների մի ամբողջական 
միասնություն: 

Վերցնենք, դիցուք, տնտեսական ոլորտը: Հայտնի է, որ Վ. Ի. Լենինը, ընդճան- 
րացնելով ճԷպի առաջին տարիների փորձը, Ճանգեց սկզբունքորեն կարնոր եզրա- 
կացության. «Մենք Բարկադրված ենք խոստովանելու, որ սոցիալիզմի վերաբերմամբ 
ա մեր ամբողջ տեսակետն արմատական փոփոխության է ենթարկվել» (ԵԼԺ, 

: 45, էջ 444)։ Նա սկսեց սոցիալիզմը դիտել որպես քաղաքակիրթ կոոպերատոր- 


Ժլցետօժ Ե/ 


ների ճասարակարգ: Առաջին ճայացքից կարող Է թվալ, թե խոսքը վերաբերում Է 
բուն սոցիալ-տնտեսական վերափոխումներին, սոցիալիզմի տնտեսական ճիմքի կա- 
ռուցմանը ն նրա տնտեսական բովանդակությանը: Այնինչ, իրականում խոսքը սո- 
ցիալիզմի՝ որպես կոլեկտիվիստական, մարդասիրական, դեմոկրատական ճասարա- 
կության արմատական առանձնաճատկությունը բնորոշելու մասին Է, սոցիալիստական 
ճասարակության կազմավորման ու գործառման դեմոկրատական մեխանիզմ ստեղ- 
ծելու մասին: ։ ` 

Ի՞նչը նկատի ուներ Վ. Ի. Լենինը: Նրա կոոպերատիվ պլանում դրված Էր ամ- 
բողջ ազգաբնակչությունը գլխովին կոոպերացնելու գաղափարը Բասարակության 
կյանքի բոլոր ոլորտներում` սկսած արտադրությունից, առնտրից, վերջացրած սպա- 
սարկման ծառայլություններով, գիտությամբ ն այլն: Արտադրության միջոցներն իրոք 
հանրային սեփականություն կդառնային, վարճակալության կարգով մաս-մաս կտըր- 
վեին կոոպերատիվներին: Այդ պլանի իրագործումը մեկեն կլուծեր մի շարք ալն- 
պիսի ճիմնարար խնդիրներ, որոնք այդպես Էլ չեն լուծվել վարչաճրամալական ճա- 
մակարգում: Ալդ խնդիրներից Է` առաջին, որ սեփականությունը կստանար իր կո- 
լեկտիվիստական, ճանրային սոցիալիստական բովանդակությունը, աշխատավորների 
գիտակցության մեջ խորապես կարմատավորվեր սեփականատիրոջ զգացողությունը: 
Երկրորդ, որ իսկական ճասարակական սեփականությունը կարող Է ճիմք ծառալել 
կենսական կարնորագույլն խնդիրների լուծմանը. «իրականացնել մթերքների արտա- 
դրության. ն բաշխման ամենախիստ ճաշվառումն ու վերաճսկողությունը, բարձրացնել 
աշխատանքի արտադրողականությունը, ճանրայնացնել արտադրությունը գործնա- 
կանում» (ԵԼԺ, ճ. 36, Էջ 208)։ էչ 

Պետական, մանավանդ կոլտնտեսային սեփականությունը մինչն օրս Էլ գործ- 
նականում Բանրալնացված չԷ. ամենից առաջ այն պատճառով, որ այն օտարված Է 
եղել աշխատողից, ունեցել Է վերացական, ոչ ոքի չպատկանող բնույթ: Գործնական, 
այլ ոչ թե ձնական-իրավական իմաստով ճանրալնացումը նախ ն առաջ ենթադրում 
Է աշխատավորության կողմից արտադրությանը տիրանալը որպես իր սեփականու- 
թյան, նրանց ուղղակի մասնակցությունը ոչ միալն արտադրության, այլն բաշխման 
պրոցեսներին, կառավարմանը ն ալլն: Հասկանալի Է, որ իսկական ճանրալնացման 
աստիճանը պալմանավոիված Է արտադրողական ուժերի մակարդակով ու զարգաց- 
մառ տեմպերով, արտադրության տեխնիկական պայմաններով, աշխատանքի բա- 
ժանման,: մասնագիտացման, կոոպերացման աստիճանով ն այլն: Գլխավորը, որո- 
շիչը, սակալն, մնում Է աշխատանքի Բանրալնացումը:։ Հենց իսկական ճանրային 
կոլեկտիվիստական սեփականության հիմքի վրա Է գոլանում աշխատանքի սոցիա- 
լիստական կոոպերացիան, արտադրության ն վերարտադրության պրոցեսին տիրա- 
պետելը: Առանց. այս վերջինիս սոցիալ-տնտեսական կարնոր գործոնը կանճետա- 


՝ նար, ճարկ կլիներ սաճմանափակվել սոցիալիզմի կարնոր Բասարակական երնույթի 


նկայոմամբ զուտ տեխնիկատնտեսական բնութագրումներով ն իռացիոնալ մոտեցու- 
մով: Երրորդ, որ իսկական Բանրային սեփականության առաջացումը կբացառեր 
բլուրոկրատիայի. այն հզոր. ճրամառատարական շերտի ձնավորումը, որն առաջ Է 
եկել պետական, սեփականության ճիմքի վրա ն ձեռք Է բերել ոչ միայն կառավար- 
ման ու բաշխման, ալլն արտադրության հիմնական միջոցների իրական սեփակա- 
ճնատիրոջ ֆունկցիաներ: Զորրորդ, որ ճենց իսկական Ռանրային սեփականություն 
Բաստատելու ընդունակ կոոպերացիան կարող Էր արտադրության մեջ դեմոկրատիան 
դարձնել փաստ, իրականություն ն ճենց արտադրական դեմոկրատիան Է միալն, որ 
կարող Է ճԲամաժողովրդական դեմոկրատիայի իսկական Բիմքը դառնալ, դեմոկրա- 
տիա առաջ բերել հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտներում: Վերջապես, Ցինգե- 
րորդ, որ Վ. Ի. Լենինի, կոոպերատիվ պլանը ենթադրում Է լայն ճյուղավորված դե- 
մոկրատիա, ՛ նրա մշտական զարգացում ն ընդլայնում Այն կարող Է իրագործվել 
քաղաքական դեմոկրատիայի պայմաններում, խթանելով նրա զարգացումն ու ընդ- 
լալնումը: Միալն արտադրական դեմոկրատիան, դիցութ ձեռնարկության շրջանակ- 
ներում, անիմաստ Է, անիրական, եթե աշխատավորները զուրկ են ամբողջ Բասա- 
րակության շաճերը շոշափող ճամապետական գործերի վրա ազդելու ինկական Բնա- 
բավորությունից: 

Այս ընդճանուր: կոնտեքստում կարելի Է քննության առնել նան գյուղացիական 
տնտեսություանների կոոպերացման լենինլան պլանը: Սյդ ամբողջ պլանը՝ նրա 
ստրատեգիան, նպատակները, իրացման մեթոդները զերթափանցված են խոր դեմո- 


շ 


ՃՔԲՃՔԲԹ 


կրատական մղումներով: Նա առաջարկում էր «թե ինչպե՛ս կոոպերացնել, ինչպե՛ս 
սաճմանափակել կուլակներին, չկասեցնելով արտադրողական ուժերի աճը» (ԵԼԺ, 
Բ. 45, Էջ 60)։ Այսինքն` կոոպերացումը պետք Է Ճամապատասխանի գործնական 
Բանրալնացման սկզբունքին, գյուղի արտադրողական ուժերի ն գյուղացիության բա- 
րեկեցության բարձրացմանը: Բոլոր տնտեսական խնդիրներում, բայց առանձնապեմ 
գյուղացիների կոոպերացման գործում, «այժմ իրոք որ աշխատանքի ծանրության 
կենտրոն Է դառնում կուլտուրականությունը» (ճուլն տեղը, Էջ 445): Ոչ մի. բռնություն 
գյուղացիության նկատմամբ, միալն կուլտուրական աշխատանք, համոզում, օգնու- 
թյուն: Կոոպերացումը կարող Է լինել գյուղացիական զանգվածների միայն կամովին 
շարժման, նրանց անձնական փորձի վրա ճիմնված ստեղծագործական գործունեոլ- 
թյան արդյունք: Հատկապես կարնոր Է ընդգծել, որ կոոպերացիան պետք Է դառնար 
սոցիալիստական դեմոկրատիայի մարմնավորումը տվյալ ագրարային ոլորտում իբրն 
արտադրական դեմոկրատիա տնտեսական առումով ն գյուղական սովետների լիա- 
կատար իշխանություն` կոռպերացված գյուղացիության քաղաքական դեմոկրատիայի 
առումով: Այն սոցիալիզմի ճետ գյուղացիության հաղորդակցման արդլունավետ օղակ 
պետք Է լիներ: Միայն այդ դեպքում կարելի Էր ամրապնդել բանվոր դասակարգին 
գյուղացիության դաշինքը, պաճպանել բանվորների ղեկավար դերն ու նրա Բանդեպ 
վստաճությունը գյուղացիության շրջանում, առանց որի սոցիալիզմի. կառուցումն անւ 
Ոնարին Է: ոմն 

Այսպիսով, սոցիալիստական դեմոկրատիայի լենինյան գաղափարի. Էությունն 
այլն Է, որ քաղաքական ճշմարտությունը պետք Է կոնկրետանա իրական կյանքում 
իբրն ճեռնարկության, տվյալ տնտեսության, ինչպես ն ամբողջ հասարակության տի- 
րոջ զգացողություն: Այն պետք Է զգացվի ամենօրյա կյանքում, նյութական բարիք- 
ռերի այնպիսի բաշխման մեջ, որը պետք Է կատարվի ըստ կյանքի նյութական: պալ- 
մանների, աշխատանքի արդլունքների, հասարակության կողմից անձատական ն: կո- 
լեկտիվ շաճերի ճաշվառման, ամեն մեկի շաճը շոշափող . պետական որոշումների 
մշակմանն ու ընդունմանը լուրաքանչյուրի ցուցաբերած մասնակցության: աստիճանի: 
Անձնական ն կոլեկտիվ շաճերը ճաշվի առնելու, Ճամապետական շաճերի ճետ 
դրանք ճամակցելու աստիճանը գլխավորն Է սոցիալիստական Բասարակության։դե- 
մոկրատիալի մեջ: Դեռնս 1921 թ. Վ. Ի. Լենինը գրել Է. «Ոչ թե անմիջական խան- 
դավառության վրա Բենվելով, այլ մեծ հեղափոխությամբ ծնված խանդավառության 
օգնությամբ, ճենվելով անձնական շատի, անձնական. շաճագրգովածության,: տնտե- 
սական ճաշվարկի վրա, աշխատեցեք կառուցել նախ ամուր կամուրջներ, որոնք 
տանում են դեպի սոցիալիզմ» (ԵԼԺ, 8. 44, Էջ 181)։ հ:ոոայ 

Բազմազգ սոցիալիստական երկրում դեմոկրատիան առանձնահատուկ կերպով 
դրսնորվում Է նան ազգալին ճարցում, որը, ինչպես Բայտնի Է, Բանդես Է գալիս 
ամենից առաջ իբրն քաղաքական դեմոկրատիայի հարց: Դեմոկրատիան իր կոնկրետ 
ու լիակատար կերպով դրսնորվում Է ոչ միայն ամեն մի ազգի ն ժողովրդի՝ իր ազ- 
գային պետականության ձների կառուցման ու զարգացման մեջ, այլն ամենից 
առաջ, ալդ ձների սուվերենության ն լիիշխանության մեջ։ Ֆեդերատիվ ն ավփո- 
նոմ կազմավորումների ոչ թե դեկլարատիվ, այլ ռեալ իրավունքներն են` Ճամա- 
պատասխանում ազգերի ու ժողովուրդների լիարյուն, իրավաճռավասար զարգացմա- 
ճը, նրանց կամավոր դաշինթին։ Այդ ազգային-պետական կազմավորումների սար- 
մանները որոշվում են, ըստ Վ. Ի. Լենինի, դեմոկրատորեն, «բնակչության Ռամա- 
կրանքո», խաղաղ ՄԲամակեցության ն ազգերի միջն բարեկամության օգտին դեմո- 
կրատական ճանապարհով արտահայտված կամքի Ցամաճձայն: Ինքնորոշման իրա- 
գործման Մամար գործուն պալմանների ստեղծման մեջ Է ազգային իրավաճավասա- 
րության Էությունը, ազգամիջյան Մարաբերությունների իսկական դեմոկրատիզմը: , 

Յ0-ական թվականներին ստալինյան կոնցեպցիայի ճիման վրա կազմավորվեց 
սոցիալիզմի այն կոնկրետ-պատմական մոդելը, որն այժմ Թայտնի Է իբրն վարչա- 
Ռրամալական, ոչ դեմոկրատական, փակուղային, Օ0»Անռձնական իշխանության, սար- 
մանումը, Բարատն բոռադատությունները ն անձի պաշտամունքի այլ դրսնորումները 
ասցիին քաղաքականովթյաւնից, կառավարումից աշխատավորների լիայլատար 
Ռեռացման: Ստալինիզմը դեմոկրատական բովանդակությունից զրկեց Ճասարակու- 
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թյան կյանքի բոլոր ոլորտները: Այդ բանը դրսնորվեց սեփականության լիովին պե- 
տականացման, արտադրության ն աշխատանքի ձնական ճանրայնացման մեջ՝ որ-. 
պես «ոչ ոքու», «աստվածային» սեփականություն, իսկ աշխատավորության ճամար՝ 
օտար բան. մինչն անճեթեթություն ճասնող դիմազրկում: Արտադրության Էքստենսիվ 
զարգացումը, մարդկային ն աշխատանքային ռեսուրսների գիշատչական օգտագոր- 
ծումը, ճարկադրողական ճամակարգը ն աշխատանքի նկատմամբ իրական շարժա- 
րիթների վերացումը Ճասցրեցին սոցիալիզմի օրոք աներնակալելի երնույթի` օտար- 
ման: Այդ պայմաններում դժվար Է խոսել արտադրական դեմոկրատիայի մասին: 
Վարչահրամայական Բամակարգի հաստատմամբ երնան Է գալիս բյուրոկրատիայի 
վիթխարի սոցիալական մի շերտ, որը յուրացնում Է պետական սեփականությունը 
կառավարելու իրավունքը, բաշխման իրավունքը, տիրոջ իրավունքը: Ամբողջովին 
տեղի Է ունենում Ճասարակական ողջ կյանքի չափազանց պետականացում: 

ՈՏ." Կատարվում Է գերկենտրոնացում, տեղական մարմինների իրավունքների բյու- 
րոկրատական ոտնաճարում, միութենական ու ինքնավար Բանրապետությունները 
մեծապես զրկվում են իրենց սուվերեն իրավունքներից: Հասարակությունը գործա- 
ռում Է՝ մղված պարբերաբար ստեղծվող «արտակարգ» իրավիճակներով: «Արտա- 
կարգայնությունից» ճրաժարվելը, 60--70-ական թվականներին Բասարակության 
«նորմալ» քաղաքական պալմաններում (այսինքն՝ առանց բացաճայտ բոնադատու- 
թյունների, զտումների կիրառության) զարգացումը ցույց տվեց մեր ամբողջ վարչա- 
ՔՏՔրամայական Ռամակարգի փակուղային լիճելը:։ Դեմոկրատիզմից զուրկ սոցիալիզմի 
մոդելը Բասարակությանը մատնում Է լճացման: 

ոո, «Հիրավի, 70-ական թվականներին ն 80-ական թվականների սկզբին զարգացած 
սոցիալիզմի ն դեմոկրատիայի ըստ ամենալնի զարգացման դեկլարատիվ հոչակումը 
չՀԷր կարող փոխել վարչաճրամայական ճամակարգի բուն բովանդակությունը: Գործ- 
ճականում Բակադեմոկրատիզմը ճատկապես բացաճալտորեն Էր դրսնորվում քա- 
ղաքական սիստեմում, իշխանության մեջ, որտեղից հրամալողական ճնշիչ կառուց- 
վածքը. փոխանցվում Էր Ճասարակության բոլոր ոլորտները: Մ. Ս. Գորբաչովը Հա- 
ւմամիութենակառ կուսակցական «Ս. կոնֆերանսում խոսելով քաղաքական Բամա- 
կարգի ռեֆորմի մասին՝ նշել Է. «... գործող քաղաքական ճամակարգը տասնամյակ- 
ներ շարունակ. Բարմարեցվում Էր ոչ թե օրենքների շրջանակներում հասարակական 
կյանքի կազմակերպմանը, այլ գլխավորապես կամայական կարգադրությունների ու 
ցուցումների կատարմանը: Խոսքով դեմոկրատական սկզբունքների Բռչակումը ն 
գործով ավտորիտարությունը, ժողովրդավարության մասին ամբիոնից տեղացող 
շաղակրատանքները, բալց պրակտիկայում իրականացվող վոլյունտարիզմն ու սուբ- 
'գեկտիվիզմը, դեմոկրատական Բաստատությունների մասին բարբաջանքներն ու իրա- 
կանում սոցիալիստական ապրելակերպի նորմերի ռեալ ոտնահարումը, քննադատու- 
թյան ու Բրապարակալնության պակասը` այս ամենը բավական լայնորեն տարածվել 
Էր, Մասարակության կյանքում: 

ւանդ Այդպիսի մեթոդների Բատույլցը դաժան եղավ. մասսաների անտարբերություն, 
նրանց սոցիալական ակտիվության թուլացում, Բանրային սեփականությունից ն կա- 
ռավարումից աշխատավոր մարդու օտարում: Հենց իշխանության քարացած սիս- 
"տեմին, նրա Բրամալական-ճնշիչ կառուցվածքին են այսօր բախվում վերակառուց- 
ման արմատակազ պրոբլեմները՝ թե՛ տնտեսական ռեֆորմը, թե՛ սոցիալ-մշակու- 
թային ոլորտի զարգացումը ն թե՛ երկրում տեղի ունեցող ամեն ինչի նկատմամը 
մարդկանց մեջ տնտեսատիրոջ շաճագրգիռ վերաբերմունքի դաստիարակումը»: 

ւ «Վերակառուցումն ընդգրկել Է կյանթի բոլոր ոլորտները՝ Էկոնոմիկան, սոցիա- 
լական Բարաբերությունները, գիտությունը, ժողովրդական կրթությունը, առողջապա- 
ճությունը, մշակութային կյանքը, տեղի Է ունենում դրանց դեմոկրատական նորաց- 
ման պրոցես: Սակալն բոլոր ոլորտներում Էլ գործում են պափպանողական ուժեր, 
որդնք, արգելակում են, դիմադրում վերակառուցմանը: Դա ամենից առաջ իլուրո- 
կրատիան Է` վարչաճրամայական Բամակարգի մարմնավորումը: Միայն քաղաքա- 
«կան սիստեմի արմատական ռեֆորմը կարող Է առաջ մղել ամբողջ վերակառուցման 
"ն առաջին հերթին` ։տնտեսական ռեֆորմի գործը, մի այնպիսի Բզորությամբ խթանել 
ամբողջ ճասարակության դեմոկրատացումը, որը խստագույնս կնեղացնի բյուրոկրա- 
տիայի գործունեության ասպարեզը, վերջ կտա նրա ամենազորությանը: Ի՞ն 
դա ռոի՞նչն Է քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի Բիմնական բովանդակությունը: Հ 
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Ան խնդիրներ պետք Է այն լուծի։ Մի կողմ թողնելով ավելի կոնկրետ Բար- 
ցերը, հարկավոր է ասել, որ քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի ամփոփ բովանդակու- 
թյունը Ճետնյալն է, վարչարրամալական համակարգի վերացման ընթացքում ստեղ- 
ծել մի այնպիսի քաղաքական սիստեմ, որը բազային ճիմք կծառայեր սոցիալիզմի 
նոր դեմոկրատական մոդելի Բամար: Սովետական Ցամավողովրդական պետությունը 
լիովին կռամապատասխաներ իր անվանումին, լիակատար դեմոկրատիայի վրա 
Բիմնված սոցիալիզմի լենինյան կոնցեպցիան իրական կյանք ձեռք կբերեր։ ' 

Դրանով էլ Բենց որոշվում են քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի ճիմնական խըն- 
դիրները, որոնք ատանում են Քետնյալ կոնկրետ արտաճայտությունները. ա) ստեղծել 
դեմոկրատացման առավելագույն պալմաններ ու երաշխիքներ այն հաշվով, որ բա- 
ցառվի իշխանության բռնատիրման նի չարը գործադրման Բնարավորությունը, արշ 
դյունավետ կերպով ընդդիմակայել բյուրոկրատիզմին ու ձնամոլությանը, ապաճովել 
քաղաքացիների սաճմանադրական իրավունքների ու ազատությունների, ինչպես 
նան Ճասարակության ն պետության հանդեպ նրանց պարտականությունների կա- 
տարման հուսալի երաշխիքներ, բ) պայմաններ ստեղծել քաղաքացիների, իշխա» 
նության ներկայացուցչական օրգանների, կուսակցական ն Բասարակական. կազմա- 
կերպությունների, աշխատավորական կոլեկտիվների նախաձեռնության լիակատար 
զարգացման Ռամար. գ) ճնավորել բոլոր դասակարգերի ն սոցիալական խմբերի 
շաճերի դեմոկրատական բացաճայտման ու ձնակերպման մեխանիզմ, մշակել դրանք 
սովետական պետության ներքին ու արտաքին քաղաքականության մեջ իրագործելու 
հնարքներ, դ) դեմոկրատական պայմաններ ստեղծել լուրաքանչյուր ազգի ն ազգու- 
թյան ազատ զարգացման, ինտերնացիոնալիզմի սկզբունքներով նրանց բարեկամու- 
թյան ն իրավաճավասար ճամագործակցության Բամար։ Այդ կապակցությամբ կա- 
տարելագործել սովետական ազգային պետականության ճձները, ամրապնդել նրանց 
սուվերենության Բիմքերը ն ապատովել նրանց լիիշխաճությունը. ե) ճատուկ կերպով 
սաճմանազատել կուսակցական ն պետական մարմինների ֆունկցիաները՝ կոմունիս- 
տական կուսակցության, որպես Ճասարակության քաղաքական ավանգարդի դերի 
ն ստվետական պետության, որպես ժողովրդի կազմակերպման ն իշխանության գոր- 
ծիքի դերի վերաբերյալ լենինյան կոնցեպցիային Ճամապատասխան. զ) Ճասարա- 
կության ինքնակառավարման առավելագույն պայմաններ ստեղծելով Բանդերճ, մին- 
նույն ժամանակ ստեղծել մի արդյունավետ մեխանիզմ, որը կապահովեր քաղաքա- 
կան սիստեմի ժամանակին ինքնանորացում՝ Բաշվի առնելով ներքին ն միջազգային 
պայմանների փոփոխությունները, սոցիալիստական դեմոկրատիայի ն ինքնակառա- 
վարման սկզբունքների զարգացումն ու կյանքի բոլոր ոլորտներում դրանց ներդրումը: 

Այսպիսով, քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի նպատակաուղղվածությունը սովե- 
տական ճասարակության դեմոկրատական զարգացման երաշխիքներ ստեղծելն է: 
Անցած տասնամյակների "պրակտիկան ցույց Է տալիս, որ այդ խնդիրը գերդժվարին 
է։ Մենք նույնպիսի Ռիացմունքով դիմավորեցինք 1977 թվականի Սաճմանադրու- 
թյունը, ճամարելով այն դեմոկրատիզմի տիպար: Այսօր պետք են երաշխիքների 
Ռուսալի մեխանիզմներ, ամբողջ քաղաքական սիստեմի կառուցվածքային իրական 
փոփոխություններ: Բալց առաջին տեղում գտնվում Է ՍՄԿԿ իրավունքների ու պար- 
տականությունների սաճմանադրական որոշման անհրաժեշտությունը։ Կուսակցու- 
թյունը պետք Է դառնա իրոք քաղաքական ավանգարդ, իսկ ժողովրդական դեպու- 
տատների սովետները՝ լիիրավ մարմիններ, սոցիալիստական պետականության ն 
ինքնավարության ճիմքեր։ Դա բարդ խնդիր Է ն առայժմ դրվում Է ամենաընդճա- 
նուր ձնով: Կառավարող ն երկրում միակ կուսակցությունը առաջիկայում Էլ կընդունի 
վիթխարի կարնորության որոշումներ, ն ամբողջ խնդիրն այն է, թե ինչպես, ինչ 
մեխանիզմների միջոցով ալդ որոշումները կիրականացվեն: Ինչ կերպ կուսակցու- 
թյան վիթխարի ճեղինակություն իր ազդեցությունը կգործի սովետների վրա, 
կոմունիստներն ինչպես կգործեն սովետներում: 

Հարց Է ծագում նան. ինչպե՞ս կարող են աշխատավորական զանգվածներն ի- 
րոք ազդել կառավարության, կենտրոնական մարմինների կողմից որոշումներ ընդու- 
նելու վրա: Ինչպե՞ս ն ի՞նչ ճներով կարող են նրանք արտաճայտել իրենց անճա- 
մաճայնությունը ալն որոշումներին, որոնք ճամարում են սխալ, ոչ բավարար չափով 
մտածված ն ծողովրդի ճնշող մեծամասնության շաճերը չարտացոլող: Այս կապակ- 
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ցությամբ չի կարելի չճամաճայնվել Ա. Պ. Բուտենկոյի այն դատողությանը, թե ճնա- 
րավոր «սաճմանադրական ակտը, որը որոշում Է կառավարող կուսակցության ար- 
տոնությունները, նրա լիազորությունների ն ճասարակական գործերը կառավարելու 
ճավակնությունների սաճմանները» պետք Է հիմնվեն Վ. Ի. Լենինի այն մտքի վրա, 
որ կուսակցությունը իրագործել կարող Է միայն այն, ինչ ժողովուրդն Է գիտակցում: 
(«ԷԼՅՄՎԻԵԼՒ ԷՕոոՄ 1381», ԻՇ 9, 1988, օոք. 12)։ ՍՄԿԿ-ի, որպես քաղաքա- 
կան ավանգարդի կարնորագույն ֆունկցիան այն Է, որ նա ճամոզի մասսաներին, 
աշխատի մասսաների շրջանում: Ոչ միայն գործել ճանուն մասսաների, այլն օգնել 
նրանց՝ մինչն վերջ ճասկանալու իրենց իսկական շաճերը: Անկասկած ալդ ուղղու- 
թյամբ կընթանան բանավեճերը, վերակառուցման անշրջելիության, դեմոկրատական 
պրոցեսի ճետագա զարգացման կոնկրետ, տեսանելի ու արդյունավետ երաշխիքների 
որոնումները: ' 

Այսօր ոչ միալն ճրապարակախոսության ասպարեզում, Բանրամատչելի ն փոք- 
րածավալ լրագրային ճոդվածներում, այլն ճատուկ գիտական գրականության մեջ 
«քաղաքացիության իրավունք» են ստացել սոցիալիզմի «լենինյան կոնցեպցիա», 
«լենինյան մոդել» ճասկացությունները: Հետզճետե ավելի շատ ճեղինակներ են ի- 
րական սոցիալիզմը բնութագրում որպես 30-ական թվականներին «ստալինյան կոն 
ցեպցիայի», «ստալինյան մոդելի» սոցիալիզմի իրականացում: Նույնիսկ գիտական 
կոմունիզմի նոր դասագրքի նախագծում, որն, անկասկած, ինքնին արդեն իրադար- 
ձություն Է (ճռաշվի առնելով նրա ճեղինակների ավանդական «ուղղափառությունը» 
ն իր իսկ ճրատարակության. ակադեմիական ու կիսապաշտոնական բնույթը), փորձ 
Է արվել իրական սոցիալիզմը բնութագրել Բենց ալդ տեսանկյունից: «Երեսունական 
թվականների վերջերին մեր երկրում կազմավորված սոցիալիստական Բասարակու- 
թյունն իր.վրա կրում Էր «պետական սոցիալիզմի» դրոշմը ն որակապես տարբերվում 
"այն սոցիալիզմից, որպիսին տեսնում Էր Վ. Ի. Լենինը» («ԷԼՅ7ՎԲԵՐԼ ՒՕուու7- 
111381», ԻՓ 10, Շոք. 54): Այն բանավեճերը, որոնք արդեն ծավալվում են սո- 
ցիալիզմի Էությունը սաճմանելու շուրջը ն բուռն բնույթ են կրելու, արդեն ալժմ 
իսկ բացաճայտում են իրենց կարնոր առանձնամատկությունը. դրանց առանցքը 
իրական, Բամապարփակ, գործուն դեմոկրատիայի պրոբլեմն Է՝ նրա բոլոր ձներում 


ն դրսնորումմերում: 


ՃՔ.ՆԲԹ 


ԱԶԳԱՅԻՆԸ ԵՎ ԻՆՏԵՐՆԱՑԻՈՆԱԼԸ Է 
ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐԴՈՒ ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊՈՒՄ 


չ' 


յ: լմ 


Մ. ՄԱՐԳԱՐՅԱՆ » 
մ/մ 


«(ԱՏՑԱՄԻՋՅԱՆ ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ» ՍՄԿԿ Սէ Բամա- 
միութենական կոնֆերանսի բանաձնում նշվում Է, որ «Սովետակա 
մարդկանց բազում սերունդների ջանքերի արդյունքը եղավ հառրապետությունների 
եզակի միությունը»: ՄԴ) 
Այդ միության դրոշին գրված Է՝ ՍՍՀՄ բոլոր ազգերի ն ազգությունների աշխա- 
տավորների ինտերնացիոնալ միասնություն, ազգերի ինքնորոշման իրավունք, ազ 
գային մշակույթների վերածնում ու զարգացում, նախկինում Բետամնաց ազգայլ 
ռեգիոնների առաջընթացի արագացում, ազգամիջյան երկպառակությա, Ճաղթա- 
հարում: Ստեղծվել Է ամբողջական ժողովրդատնտեսական Բամալիր` ՍՍՀՄ ժողո- 
վուրդների միասնության նյութական Բիմքը։ Անչափ մեծացել Է բոլոր Բանրապետու- 
թյունների ն ինքնավարությունների տնտեսական, մշակութային, կադրային՝ պոտեն. 
ցիալը: մեա 
Բայց դրա ճետ մեկտեղ «սովետների բազմազգ պետության կազմավորման նախ- 
նական փուլին բնորոշ դինամիզմը Էապես կորսվեց ն խարխլվեց ազգային քաղա- 
քականության լենինյառ սկզբունքներից կատարված ռաճանջով, անճատի պաշտա- 
մունքի ժամանակաշրջանում օրինականության խախտումներով, լճացման գաղափա- 
րախոսությամբ ու Մոգեբանությամբ: Բացարճակացվում Էին ազգային Բարցի լուծման 
գործում ձեռք բերված արդյունքները, ճաստատվում ազգային Մարաբերությունների 
անպրոբլեմալնության պատկերացումները»: Մինչդեռ ճասարակական կյանքի ին- 
տերնացիոնալացման պրոցեսում շատ ՃԲանրապետություններում խիստ նեղացել Էի 
ազգային լեզվի կիրառման ոլորտը, երիտասարդ սերնդի ներկալացուցիչները, թույլ 
գիտեն իրենց ճանրապետության, իրենց ժողովրդի պատմությունը: Նման վիճակը 
մեծ չափով Բետնանք Է բավական երկար ժամանակ տիրապետած այն սխալ, պատ- 
կերացումների, որ Բասարակական կյանքի ավելի ու ավելի մեծ ինտերնացիոնալաց- 
ման ուղին ընկած Է ինտերնացիոնալի կողմից ազգայինի դուրս մղման, ազգայինի 
«սաճմանափակման» միջով: ԱԱ ար եր :. ե 
Անորաժեշտ Է շեշտել, որ ազգամիջյան ճարաբերություններում նեգատիվի դըր- 
սնորման պատճառները չեն պարունակում մեր կյանքում դեռ գոյություն ունեցող 
սոցիալական տարբեր պալարներից սկզբունքորեն տարբեր ինչ-որ բան: Բայց դրա 
Ռետ մեկտեղ սխալ կլիներ անտեսել նացիոնալիստական դրսնորումների որոշ լուրա- 
Ռատկությունը, որոնք պայմանավորված են զարգացման պատմակամ լայն ճամա- 
տեքստում Էթնիկական պրոցեսների որոշ Ճարաբերակազ ինքնուրույնությամբ: 
Հաջողությունների ն թերությունների օբլեկտիվ ու իրատեսական վերլուծությունն 
անճրաժեշտ Է նան թե՛ մեր պատմության լուսաբանման գործում եղած «սպիտակ 
բծերը» վերացնելու, թե՛ առանձին անձանց ու ամբողջ ժողովուրդների նկատմամբ 
սոցիալական արդարությունը վերականգնելու Մամար, թե՛ ապագայում այդ սխել- 
ների ռեցիդիվներ թույլ չտալու շաճերի ճամար, թե՛ մեր երկրում արդի փուլում ազ- 
գային Ճարաբերությունների ճետագա կատարելագործման Ռամար, թե՛ արտանար- 
մանում սովետական փորձի ճիշտ օգտագործման Ռամար: ա 
Վերակառուցման պայմաններում ազգամիջյան Մարաբերությունները դարձել են 
ճամակողմանի, մանրազնին վերլուծության առարկա: Այդ ճարցերը պետք Է լուծել 
ոչ թե տարերքի ու էմոցիաների իրադրության մեջ, այլ Ռանգիստ, գործարար մթնո- 


ՄԱՐԳԱՐՅԱՆ ՄԱՐԻԱՄ ՄԱՄԻԿՈՆԻ-- փիլիսուիայական գիտությունների Թեկնածու, :ՓՐԳԻ 
գիտական կոմունիզմի ամբիոնը գոցենտի պաշտոնակատար: , Ող32 
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Մցետօժեյ, 


' րաբերություններում՝ Բանուն ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների եղբայրական բարե 


լորտում նվազագույն վնաս անգամ թույլ չտալով մեր ժողովուրդների ինտերնացիո- 
նալ Բամախմբվածությանը: : 

Ազգամիջյազ պրոբլեմների դեմոկրատական լուծումը նշանակում Է ոչ միայն 
Բարգել ամեն մի ժողովրդի իրավունքները, այլն խորապես ըմբռնել ազգային-պե- 
տական շինարարության, ստեղծված սոցիալ-տնտեսական ն մշակութային կապերի 
պատմությունը, ուշադրությամբ Մաշվի առնել բոլոր ազգերի ու ազգությունների 
կենսական շատերը: Մեր երկրի ազգերն ու ազգությունները կապված եր ։պատմա- 
կան Ճակատագրի ընդճանրությամբ, մեր ճետնում մենք ունեցել ենք ընդճանուր 
Բաղթանակներ, մեծ աշխատանք, դառնություններ :ու կորուստներ, մենք բոլորս ու- 
նենք մեկ միասնական ճակատագիր, մի ճանապարհ ու մի նպատակ, մի ճայրենիք, 
ն ցանկացած ազգության պատկանող մարդ ամենուրեք իրեն պետք Է զգա իր տանը, 
լինի դա Բարավում թե Բյուսիսում, արնելքում թե արնմուտքում: : 

` ՍՄԿԿ ազգային քաղաքականությունը արդի փուլում ուղղված Է սովետական 

ժողովրդի ապրելակերպի ճամակողմանի ինտերնացիոնալացմանը, երկրի միասնա- 
կան ժողովրդատնտեսական Բամալիրի հետագա աճին, Բասարակության սոցիալա- 
կան միասեռության ուժեղացմանը, ինտերնացիոնալիստակաղ պրոցեսների զար- 
գացմանը: 

Սովետական մարդու ապրելակերպի ինտերնացիոնալացման ճամար նոր նա- 
խադրյալներ են ծագում գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման կապակ- 
ցությամբ: Գիտության ու տեխնիկայի նվաճումների Բիման վրա երկրի սոցիալ-տըն- 
տեսական զարգացման արագացման կոնցեպցիան նշանավորում Է նոր, բեկումնային 
բնագիծ սոցիալիստական շինարարության մեջ, ճեղափոխական շրջադարձ դեպի 
բացասական երնուլթների Ճաղթաճարում կյանքի բոլոր ոլորտներում, այդ թվում ն 
ազգային Բարաբերությունների բնագավառում: Սովետական դեմոկրատիզմի նորաց- 
ման ու կատարելագործման պայմաններում առանձնապես հրատապ Է Բնչում Հ1ԼՃ 
կուսկոնֆերանսի կոչը` արդի պալմաններում ստեղծագործաբար կիրառել լենինյազ 


ավանդույթները` առավելագույն չափով ուշադիր, սկզբունքային լինել Մաո ԱԱ Ւպ 
Լ- 


ան Բետագա ամ նդման: 
թ Այս պրոբլեմները գիշ լուծելու նպատակով հարկավոր Է ելնել մոմի ավան 
ամեն մի երնույթին ռերճատուկ ճակասությունների մասին դիալեկտիկական ուս ". բ: 
քից։ Սոցիալիզմը վերացրել Է դասակարգային ճակամարտությունները, բայց ոչ 1" 
կասություններն ընդճանրապես: «Հակամարտությունն ու հազառություն ներր ն լ 
է Վ. Ի. Լենինը,-- ամեննին Էլ նույնը չեն։ Առաջինը վերանում Է, երկրորդը "Յու իջ 
սոցիալիզմի ժամանակ» (16: ՈՄ Լ օճօքորտ, Ճ1. օք. 357). ծագող Աբա ագ 
ները ժամանակին ՌԲաղթաճարելու համար անճրածեշտ Է Մետնողականոր . վե 
սագործել ՍՄԿԿ լենինլան ազգային քաղաքականությունը, որն ապահովում Է ՋԱԿ - 
տական ապրելակերպի ինտերնացիոնալիզմի զարգացումը սոցիալական աբդ իա 
թյան սկզբունքների հիման վրա: Ռեալ սոցիալիզմի փորձը ցույց Է տալիս, ԵՆ մ 1 
սկզբունքի Բետնողական կիրառումը բազմազգ. միությունում ՀԱԱ Ա ՆԿ ե ի 
դունում Է ազգային գունավորում: Այդ մասին են վկայում այն դեպքերը, որո լեն ղՂ 
ունեցան 1986 թվականի դեկտեմբերին Ալմա Աթայում, 1987 թվականին՝ Մեր աոունկ 
լան Մանրապետություններում ն 1988 թվականին՝ Լեռնային Ղարաբաղի ինք աա 
մարզում ու նրա շուրջը: Մենք ենթադրում ենք, որ այդ իրադարձությունները Մար 
պատճառներից մեկը սոցիալական արդարության սկզբունքի խեղաթյուրու , 


սկզբունք, որը պաճանջում Է ճաստատել ինտերնացիոնալիզմի գաղափարները, մարդ- 
կեր հն լասրաաթյուն ն իրավահավասարություն անկախ նրանց Ազգեգին ական 
կանելությունից, Ճոգատարություն նրանց ազգային շաղերի, սոցիալ-տնտեն , 
մշակութային ու լեզվական պաղանջմունքների բավարարման նկատմամբ: 
Հասարակական կյանքի վերակառուցման պրոցեսում ինտերնացիոնալ ու «թի 
գային շատերի փոխադարձ կապն ու միասնությունը բարձրացնում են ազգամիջը 
ի դնում ինտերնացիոնալիստական Բամոզմունք- 


` Ջա որդակցման կուլտուրան ն նորով 
ճերի ու դիրքավորումների ամրապնդման ճարցը։ Ինչպես Մանրապետության կոմ- 


կուսի Կենտկոմի 1988 թվականի սեպտեմբերյան պլենումում նշեց Հայաստանի ՍՈՎ. 
կուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար Ս- Գ. Հարությունյանը, «Ազգամիջյան ԼՆ 
բերություններում չկան ու չեն կարող լինել մանրուքներ: Այստեղ ամեն ինչ Իթ ոուԹ 
Է, քանզի սոցիալ-մշակութային, նույնիսկ ամենօրչա կենցաղային Մարցերը իա. 
նակին ու լրիվ չափով չլուծելը բացասաբար Է անդրադառնում մարդկանց Եա կեր 
լական ինքնազգացողության վրա, ստեղծում Է ճոգեբանական անճարմարավ 
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արեն, օրինակ, դպրոցների ճարցը։ Ասենք, Բելոռուսիայում կարելի Էր Բաղ- 
Ի: ԳԱ լ բելոռուսերեն դասավանդման դժվարությունները, Ռուսաստանի քաղաք- 
բում թաթարերեն դասավանդումը Թաթարական ԻՍՍՀ-ի սարմաններից դուրս 


ապրող թաթարների ճամար, Ադրբեջանում՝ Մայերեն դասավանդումը Բայերի Բա- 


մար ն այլն: 
Սոցիալիստական շինարարության պրակտիկան վկայում Է այլն մասին 
անեի ու ինտերնացիոնալի ճամակողմանի ղանն ավեի արգինին 
ազդում ինտերնացիոնալիստական արժեքների ձնավորման պրոցեսի վրա, ընդսմին 
ՎԱրացվելով սովետական. մարդկանց գաղափարաքաղաքական համոզվածության 
Ն հետ: Ինտերնացիոնալիստական արժեքները ազգային հոգեբանության ոլորտն 
թափանցում Բիմնականում ալն համակողմանի ազդեցության շնորձիվ, որ անճափի 
վրա ունենում Է կազմակերպված ու նպատակամղված դաստիարակությունը: Խըն- 


"դիրն այն Է, որ մշակութային արժեքների ներթափանցմառ սոցիալիստական ձները 


զարգանան անճատի գաղափարաբարոլյական մակարդակի բարձրացման նպատա- 
կով: Այստեղ անքրաժեշտ Է ղեկավարվել Կ. Մարքսի ն Ֆ. Էնգելսի այն ցուցումով 
որ ճասարակական կեցության առանճնաճատկությունները տարբեր կոնկրետ-պետ- 
մական պայմաններում որոշում են «մարդիկ, վերցված ոչ թե ինչ-որ ֆանտաստիկա- 
կան ներփակությլան ու մեկուսացածության մեջ, այլ իրենց զարգացման իրական, 
Էմպիրիկորեն դիտարկելի պրոցեսում, որն ընթանում Է որոշակի պայմաններում» 
(Կ. Մարքս ն Ֆ. Էնգելս: Երկեր, 8. Յ, «Հայաստան» հրատ., 1987, Էջ 27)։ 

Հենց նման մոտեցումը կարող Է մեթոդոլոգիական Բիմք դառնալ բացաճալտե- 
լու համար ինտերնացիոնալի ու ազգայինի Բարաբերակցությունը սովետական մարդ- 
կանց ապրելակերպում։ Կարնոր Է թվում ընդգծել, որ. ազգային գործոնները պետք 
Է գնահատել, ելնելով ինտերնացիոնալի առաջատար դերից։ Այս ճանգամանքը, մի 
կողմից, օբյեկտիվ Ռնարավորություն Է. ստեղծում, 'Բաշվի առնելով իրականության 
պաղանջները, ռեալ կերպով գնահատելու ազգայինը, մյուս կողմից, նպաստում Է: 
ինտերնացիոնալիստական արժեքների ակտիվ ներթափանցմանը կենսագործունեու- 
թյան բոլոր ոլորտները: ս ՝ | Մ 

Ալդ. պրոցեսում կարնոր դեր Է խաղում նպատակամղված: գաղափարախոսական 
ճերգործությունը Ճասարակության. անդամների գիտակցության վրա, որը նպաստում 
Է ինտերնացիոնալի ու ազգայինի միասնության ամրապնդմանը նրանց գիտակցու- 
թյունում: Ներգործութլան նպատակն Է՝ մարդկանց մեջ գիտական պատկերացումներ 
ճնավորել սոցիալական իրականության ազգային ասպեկտների մասին: Հատկապես 
պետք Է նշել, որ ժողովրդի, ինչպես ն առանձին անճատի, ազգային իճնճքնագիտակ- 
ցությունը զգալի չափով խարսխվում Է ճիշողության Ճատկությունների վրա: Մարդը 
չի կարող իրեն գիտակցել որպես կայուն ամբողջություն, եթե չի Բիշում իր անցյա- 
լը ն չի ստեղծում գործունեության իր դրդապատճառների Բաջորդալնություն: Բայց 
պատմական անցյալի ազդեցությունը միանշանակ չէ: Հասարակական կյանքի ին- 
տերնացիոնալացման պրոցեսում տարբեր կերպ են դասավորվել ազգամիջլան ճա- 
րաբերությունները: Որոշ դեպքերում դրանք եղել են բարեկամական, ուրիշ դեպքե- 
րում` թշնամական: Որոշ ժողովուրդների միջն գոյություն Է ունեցել շատ թե թիչ 
իրավառավասար ՔՄամագործակցություն, ուրիշների միջն՝ տիրապետության ու են- 
թակայության Ճարաբերություններ։ Ամեն մի. ժողովրդի պատմությունն էլ անբաժա- 
նելի Է ուրիշ ժողովուրդների Բետ նրա ունեցած փոխրարաբերությունների պատ- 
մությունից: Լուսաբանելով անցյալը, չի կարելի խեղաթյուրել պատմական փաստե- 
իը, մոռացության տալով պատերազմների, զանազան կոնֆլիկտների պատմությունը: 
Ինչպիսին Էլ լինեն անցյալի լուսաբանման Սման խեղաթյուրման դրդապատճառները, 
այն գործում Է բումերանգի նման, քանի որ ազգամիջյան. ճարաբերությունների ա- 
ռավել սուր պրոբլեմների մեկնաբանումը այդ դեպքում Մանձնվում Է ճՃացիոնալիս- 
տական տարրերի ճեռքը: 

Մ. Ս. Գորբաչովը արդարացիորեն նշել Է, որ «մենք պետք Է առավելագույնս 
ուշադիր ու նրբանկատ լինենք այն բոլոր ճարցերում, որ վերաբերում են մարդկանց 
ազգային շառերին կամ ազգային զգացմունքներին: Ապափովենք բոլոր ազգերի ու 
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ազգությունների աշխատավորների ամենաակտիվ մասնակցությունը մեր բազմազգ 
ճասարակության կլանքի բազմապիսի խնդիրների լուծմանը» (Մ. Ս. Գորբաչով: 
Հոկտեմբերը ն վերակառուցումը. ճեղափոխությունը շարունակվում Է: Եր., 1987, Էջ՝ 
49)։ Այդ ճիման վրա սովետական մարդկանց ազգային ինքնագիտակցության մեջ 
զարգանում Է ճգտումների ն գործունեության դրդապատճառների ինտերնացիոնա- 
լիստական սոցիալական կողմնորոշումը. յուրաքանչյուր ազգի, ազգության ծաղկման 
նկատմամբ ճոգացողության միջոցով դեպի նրանց ընդճանուր Ճարստության բազ- 
մապատկում ն ճամատեղ ճաջողությունների ապաբովում՝ սոցիալիստական ճասա- 
րակության կատարելագործման մեջ: Նման մոտեցումը ճնարավորություն Է ստեղծում 
խոր ու Ճամակողմանիորեն ըմբոնելու սովետական ժողովրդի սոցիալիստական ապ- 
րելակերպի ինտերնացիոնալ Էությունն ու նրա զարգացման օրինաչափությունները: 

Սովետական ժողովրդի սոցիալիստական ապրելակերպի ճԲիմքը, որը առավել 
լրիվ արտաքալտում Է ինտերնացիոնալ Էությունը, կոլեկտիվիզմն Է: Այս դրույթը 
տեսականորեն ճիմնավորված Է Կ. Մարքսի «Գոթայի ծրագրի քննադատությունը» 
աշխատության մեջ, որտեղ, բնութագրելով կոմունիստական հասարակարգի ամենռա- 
ստորին փուլը, նա նշում Էր, որ. «... բանվորները ձգտում են պայմաններ ստեղծել 
կոլեկտիվ արտադրության Բամար ամբողջ Ռասարակութլան մասշտաբով, ն ամենից 
առաջ իրենց մոտ՝ ազգային մասշտաբով...» (Առքոօ ԷԼ, Չաւօոթճ Փ. Օօ4., 1. 19, օ.. 
26): Բերված դրույթից Բետնում Է, որ կոլեկտիվիզմը պետք Է գործի սոցիալիստա- 
կան կենսագործունեության բոլոր մակարդակներում ն բոլոր ոլորտներում: 

Կոլեկտիվիզմի` որպես սոցիալիստական ապրելակերպի ինտերնացիոնալ էա- 
կանական բնութագրի, մասին առաջադրված դրույթը տեսականորեն Բիմնավորելու 
ճամար առաջնակարգ նշանակություն ունի այն Մանգամանքը, որ կոլեկտիվիզմը սո- 
ցիալիստակազ արտադրակազ Բարաբերությունների Էության արտաճայտությունն. Է: 
Կուսակցության 22«Մ11 ճամագումարին ներկայացված ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական 
Բաշվետվությլան մեջ Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, որ «սոցիալիզմը ցուցադրեց Բասարա- 
կական պրոբլեմները սկզբունքորեն Պոր, քան մինչն Բիմա Էր, այն Է՝ կոլեկտիվիս- 
տական Ռիմքի վրա լուծելու Բնարավորությունը»: 

: Սրանից երնում Է, որ ինտերնացիոնալիզմի: Բասունությաը աստիճանը արտա- 
ցոլում Է սովետական ճասարակության զարգացման արդի փուլի ճամար բնորոշ 
կոլեկտիվիզմի սկզբունքներով սոցիալիստական Քասարակական Բարաբերություննե- 
րի ողջ համակարգի վերակառուցման աստիճանը: 

, Մեր ճասարակության մեջ կոլեկտիվիզմը որոշում Է մարդկանց՝ Բասարակու- 
թյան անդամների միջն ամբողջական Բարաբերությունը, որը նրանց միավորում Է 
կյանքի բոլոր ոլորտներում: Կոլեկտիվիզմը հիմք Է Բանդիսանում մարդու բարոյա- 
կան արժեքների ճամակարգում, Ճասարակական այն ձնը, որում Բնարավոր Է շա- 
փերի ու. նպատակների. միասնությունը ինչպես սոցիալական առաջադիմության Ռա- 
մար ամբողջությամբ..վերցրած, այնպես Էլ ազգային զարգացման Բամար՝ մասնա- 
վորապես: 

Կոլեկտիվիստակազղ սկզբունքը ներոատուկ Է ամենից առաջ բանվոր դասա- 
կարգին, որը հասարակական կյանքի հեղափոխական վերափոխումների պրոցեսում, 
որը իրականացվում Է պրոլետարական, սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի մի- 
ջոցով: | 
Ինտերնացիոնալիզմի սկզբունքային նշանակությունը պրոլետարական գիտական 
գաղափարախոսության մեջ ձնակերպել Է Վ. Ի. Լենինը. «Բուրժուական՝ նացիոնա- 
լիզմ ն պրոլետարակառ ինտերճացիոնալիզմ աճա երկու առճաշտ-թշնամական լո- 
զունգներ, որոնք Ճամապատասխանում են ամբողջ կապիտալիստական աշխարհի 
երկու մեծ դասակարգային լագերներին ն արտաճալտում են երկու քաղաքականու- 
թյուն (ավելին՝ երկու աշխարճալեցողություն) ազգային Բարցում» (ԵԼԺ, 1. 24. Էջ 
154-155): : | 

Լենինրան այս դրույթը պրոլետարական ինտերնացիոնալիզմը մեկընդմիշտ սաղ- 
մանազատում Է բուրժուական նացիոնալիզմից, դրանով իսկ տեղ չթողնելով տար- 
բեր. աղճատված. մեկնաբանությունների Ռամար: Ինտերնացիոնալիզմը Ճաստատում 
Է Պոր գաղափար՝ աշխարհի բոլոր ազգերի ու ժողովուրդների բանվորներին ու 
աշխատավորներին սոցիալական ն ազգային ազատագրության պայքարի ընդճանուր 
դրոշի ներքո կոլեկտիվ կերպով միավորելու ն Բամախմբելու գաղափարը: 

Պատմական առումով պրոլետարական, սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի 
սկզբունթը ծնունդ էր առել սովետական ապրելակերպի ծագումից ու ճնավորումից 
դեռ շատ առաջ: Որպես բանվոր դասակարգի աշխարքալացք, քաղաքականություն 
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ն գաղափարախոսություն, ինտե 
միասնության իսկական գիական անիոնալիզմը մարդկութան կոլեկտիվիստական 
թյ գիտական ու խոր դասակարգային գիտակցումն Է: Բան 

դասակարգի ինտերնացիոնալիզմի պատմական դերը սոցիալակառ առաջա Ապ 
թյան գործում, նրա բարձրագույն իդեալն ու վերջնակառ մարմնավորում ԷՅԱԻ 
կըընեռի, բոլոր ազգերի աշխատավորների միավորումն Է արարի րա ար ::Ջ 
ճական կոոպերատիվի մեջ» (Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, Բ. Յ7, էջ 430) նրանց աան ի 
մը «բարձրագույն սոցիալիստական միասնության մեջ» (ճ. 24, էջ 289): Քանի «Վ 
մարդկությունը չի ճասել իր պրոցեսի այդ աստիճանին, դեռ երկար ժամանակ կ ' 
գացվի պրոլետարական, սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի ինչպես գոլու ան, 
այնպես Էլ Բետագա զարգացման Բասարակական պաճանջմունքը: «ԱՆ ակ 

` Ինտերնացիոնալիզմի բովանդակությունը միշտ Էլ այստմականո 

քանի որ նա զարգանում, ճարստանում Է բանվոր Բադարարգի աշխարի նն 
զանգվածների, ամբողջ ժողովուրդների նոր փորձի հաշվին: Այստեղ տեղին Է բերե 
դեռ 1915 թվականի մայիսին արտահայտված լենինյան մի դրույթը, որը մինչն Պիմա 
Էլ չի կորցրել իր ճրատապությունը: Վ. Ի. Լենինը գտնում Էր, որ անհրաժեշտ Է ճեռ- 
աա լռել ԱԱ տրարկավա բովանդակության... ՄԲարցերի լիակատար, 
շգրիտ, աներկիմաստ, անգամայն պա ատասխաննե 

ԱԱ Աի րզ պ խ րի մշակմանը...» (ԵԼԺ, 

Սովետական ազգերի ու ազգությունների ապրելակերպի ինտերնացիոռալաց- 

ման փորձը վկայում Է այն մասին, որ մեր Բասարակության անարար ոգե 
պաճտանջմունքներից մեկն Է դարձել նրա ընդճանուր կուլտուրայի, այդ թվում ազգա- 
միջյան ճաղորդակցման կուլտուրայի բարձրացումը: Հետնաբար, անճրաժեշտ Է ա- 
պափովել, որ սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմը գործի ավելի բարձր մակար- 
դակով, բարոյականության, միմյանց նկատմամբ ժողովուրդների ճարգալից վերա- 
բերմունքի սկզբունքների ճետագա Ճաստատմամբ, որոնք պետք Է նպաստեն սո- 
Հաա մարդկանց ապրելակերպում ինտերնացիոնալ գծերի տեսակարար կշռի 
աճին: լ 

Հասկանալի է, ալդ պրոցեսն ինքնին ենթադրում Է գիտական կառավարում, ին- 
չը կանխում Է սովետական մարդկանց ապրելակերպի ինտերնացիոնալ տարրերի 
բովանդակության Ճարստացման ու դրանց տեսակարար կշռի բարձրացման միտու- 
մի արճեստական արգելակումը: Նման մոտեցման դեպքում միալն հնարավոր Է սո- 
վետական մարդկանց՝ որպես սոցիալիստական ազգերի ու ազգությունների ներկա- 
յացուցիչների, ապրելակերպի ազգային-առանձնարատուկի գիտական ուսումնասի- 
րությունն ու բացարայտումը ինտերնացիոնալ Բիմքի վրա: 

Այսպիսով, ազգային առանձնաճատկության օբյեկտիվ Բաշվառումը Բանդես Է 
գալիս որպես սովետական մարդու ապրելակերպի մեջ ինտերնացիոնալի ն ազգայինի 
համակողմանի զուգակցման անրաժեշտ պայման: Վ. Ի. Լենինը մատնանշում Էր 
որ սոցիալիզմի կառուցման ժամանակ կոնկրետ-ազգային Բանգամանքներից վերա" 
նալ Բնարավոր կլիներ, «... եթե մարդիկ լինեին առանց ազգային առանձնահատկու- 
թյունների: Բայց այդպիսի մարդիկ չկան...» (ԵԼԺ, Բ. 38, էջ 231): Յուրաքանչյուր 
մարդ, ունենալով այս կամ այն դասակարգային պատկանելություն ն Ճամապատաս- 
խան գաղափարաքոգեբանական հիմնադրույթ, միննույն ժամանակ Մանդես Է գալիս 
որպես «... որոշ ազգի անդամ, որպես որոշ վայրի բնակիչ...» (ԵԼԺ, ճ. 8, էջ 84): 
Անճատը ազգային մշակույթի յուրատեսակ պաքպանողն Է, որը իր պրակտիկ գոր- 
ծունեության մեջ վերարտադրում ն Մաջորդ սերունդներին Է Քաղորդում նրա բո- 
վանդակության Ճճարստությունը: Ներծծելով ժողովրդի զարգացմազ պատմությունը, 
գիտակցելով նրա ավանդը սովետական ն Բամաշխարքային մշակույթի, համամարդ-՝ 
կային առաջադիմության մեջ, անոատն ամրագրում Է ազգային ՌԲպարտության ն Բալ- 
րբենասիրության զգացումները: 

Ազգային-առանձնաճատուկի զարգացումը իսկական ինտերնացիոնալիստակառ 
Ցիմքի վրա ալն կարնոր գործոններից մեկն Է, որոնք Բաստատում են սոցիալիստա- 
կան Մասարակության ամբողջականությունը, կազմում այն բազան, որն անճրաժեշտ 
Է աշխատավորների. ինտերնացիոնալ-Քայրենասիրական գիտակցության ձնավորման 
Ռամար ն, վերջապես, Բանդես գալիս որպես նոր նյութական ու ճոգնոր արժեքներ, 
որոնք Բարստացնում եռ ազգը ն արագացնում սոցիալական առաջադիմությունը: 
Հաշվի առնելով դա, մեր երկրում սոցիալիստական շինարարության դեռ առաջին տա- 
րիներին, երբ սովետական ապրելակերպը գտնվում էր ձնավորման պրոցեսում, Վ. Ի, 
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կոմի 1988 թվականի սեպտեմբերյան պլենումում, «... 


ՃՔԲԽԲԹ 


Լենինը նշում Էր, որ լուրաքանչյուր երկրի ազգալին-պատմական առանձնահատկու- 
թյունները պետք Է զուգակցել ընդնոանուր ինտերնացիոնալ խնդիրների լուծման հետ, 
«Մետազոտել, ուսումնասիրել, գտնել, կռաել, ըմբոնել ազգալին-առանձնաճատուկը, 
ազգային-լուրաճատուկը՝` միասնական ինտերնացիոնալ խնդիրը լուծելու ճամար...» 
(ԵԼԺ, 8. 41, էջ 95): 

: Բոլոր առանձնարատկությունների հաշվառումը սոցիալիստական ինտերնացիո- 
ճալիզմի գաղափարախոսության ու պրակտիկայի օրինաչափ զարգացման անորա- 


ժեշտ մասն Է,. ՍՍՀՄ սոցիալական քաղաքականության կարնորագուլն սկզբունքներից 


մեկը: Սոցիալիզմի կառուցման փորձը ցույց Է տալիս, որ դեմոկրատական ցենտրա- 
լիզմի ամեն մի փոխարինում բյուրոկրատական ցենտրալիզմով փաստորեն կարող Է 
Բանգեցնել ազգալին-առանձնաճատուկը ժխտման, կարող Է կաշկանդել ինտերնա- 


"ցիոնալիստական գիտակցության զարգացումը: 


Այն մասին, թե ինչպիսի ճետնանքթներով Է ողի անոարգալից, անուշադիր վե- 


"րաբերմունքը դեպի ազգային առանձնահատկությունները, վկայում Է, մասնավորա- 


պես, Լեռնալիռ Ղարաբաղի պրոբլեմը: Ինչպես նշվեց Հայաստանի կոմկուսի Կենտ- 

ալդ պրոբլեմը առաջացել Է 
ոչ այսօր ն ոչ դատպրկ տեղում: Դրա արմատները սկիզբ են առնում պատմական, 
սոցիալական, տնտեսական, մշակութային, Էթնիկական գործոնների բարդ միաճյու- 
սռումից, անցյալում ազգային քաղաքականության խեղաթյուրումներից: Ինքնավար 
մարզում երկար ժամանակ չէին լուծվում Բալ բնակչության ազգային զգացմունքներն 
ու շաճերը շոշափող կարնոր շատ ճարցեր, առանձնապես մշակույթի, կրթության ո- 
լորտում, կադրային քաղաքականության մեջ: Խախտվում Էիղ ինքնավար մարզի 
սաճմանադրական իրավունքները: Մյս կենսական պրոբլեմները կուտակվում Էին 
տասնամյակներ շարունակ, չստանալով ոչ միայն անորաժեշտ լուծում, այլն նույնիսկ 
Քրապարակային ճանաչում»: 

Լեռնալին Ղարաբաղում ստեղծված դիությունը շտկելու ն եղած լուրջ թերու- 
թյունները վերացնելու նպատակով, Ռաշվի առնելով Հալկական ՍՍՀ ն Ադրբեջանա- 
կան ՍՍՀ կուսակցական ն պետական մարմինների, ինչպես նան ՍՍՀՄ Գերագույն 
սովետի Ազգությունների սովետի րանձնաժողովի՝ առաջարկությունները ն նպատակ 
ունենալով` կանխել ռեգիոնում ազգամիջյան Բարաբերությունների հետագա սրումը, 
կայունացնել իրադրությունը, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագարությունը, ՍՍՀՄ 
սաճմանադրության Բամապատասխան, ճպատակատարմար գտավ Լեռնային ԱԱ 
բաղի ինքնավար մարզում ժամանակավորապես մտցնել կառավարման տասն | փ. 
պաճպանելով Լեռնալին Ղարաբաղի՝ որպես Ադրբեջանական ՍՍՀ-ի կազմի «ջ 

' Կազմված Է Լեռնային Ղարաբաղի ինքնավար 


մտնող ինքնավար մարզի, ստատուսի: 
մարզի ճատուկ կառավարման կոմիտե Ա. Ի, Վոլսկու նախագաճությամբ: 


" «ԼՂԻՄ-ի հատուկ կառավարման ստեղծված կոմիտենճ,-- ասաց բանը աաատակոն 
կուսակցական-տնտեսակաղ ակտիվի ժողովում Ն. Ի, Ռիժկովը,-- կենթարկվի ա - 
միջականորեն ՍՍՀ Միության պետական իշխանության ու կառավարման Պոնո: 
գույն մարմիններին, խնդիր ունենալով կարգավորել ճասարակական-քաղաքական 
իրադրությունն ինքնավար մարզում, ապահովել ճասարակական կարգն ու քաղաջա- 
ցիների անվտանգությունը, բոլոր ձեռնարկությունների ու կազմակերպությունների 
աճռխափան աշխատանքի կազմակերպումը, կարգավորել բնակչության նորմալ կ 1- 
սապայմանները: Նրա գլխավոր ճպատակ Է Ճասնել ինտերնացիոնալիստա լան 


հիմքի վրա Բասարակական բոլոր ուժերի ճամախմբմամզը»: 

Լոկ միալն կոչերով, առանց բաշվի առնելու սոցիալական արդարությունը բոլոր 
ազգերի նկատմամբ, չի կարելի բարձրացնել ազգամիջյան ՏԲաղորդակցման Գամ 
տուրան ն մարդկանց ինտերնացիոնալիստական գիտակցությունը: Մյդ կ ԱՑԱՇ 
թյամբ տեղին Է ճիշել Վ. Ի.՝ Լենինի խոսքերն ալն մասին, որ «ոչ մի բան այնպես 
պրոլետարական դասակարգային Ռամերաշխության զարգացումն ու 
ամրապնդումը, ինչպես ազգային անարդարությունը, ն «վիրավորված» ռացիոնալ- 
զերը ոչ մի բանի նկատմամբ ալնպես զգալուն չեն, ինչպես ճավասարության ՆՎ 
ցումի ն ալդ Ռավասարության, խախտման հանդեպ թեկուզն անփութորեն... (ԵԼԺ, 


Ո. 45, Էջ 425): 
Նրբանկատությունն ու ուշադրությունը բոլոր ժողովուրդների ներկալացուցիչ- 


ազգային զգացմունքների նկատմամբ 2: 
1 սի 


չի, կասեցնում 


դրում են վճռական ու անճաշտ պայքար ազգային սաճմանափակության ամե 


2. «Լենինյան ուղիով», 3 


ԱՐԱՆ: դեմ: Սոցիալիզմի շինարարության փորձը ցույց Է տալիս, որ այդ պրոբ. 
րի լուծումը կապված Է տեղալնության, Բովանավորչականության Ռաղթափար- 
ման խնդիրների ճետ: Նման երնույթները, բարերար Բող ստեղծելով նպցիոնալիս- 
տական ու շովինիստակառ տրամադրությունների ամար, խոչընդոտում են ինտեր- 
նպցիոնալիստական արժեքների ճիշտ ընկալումն ու յուրացումը: 
չ  մախտայան ապրելակերպին խորթ երնույթների դեմ պայքարի խնդիրները պա- 
անջում են ուժեղացնել աշխատանքը ինտերնացիոնալիստական Ռամոզմունքներ 
հաստատելու ուղղությամբ: Դրա անհրաժեշտությունը թելադրված Է նրանով, որ Բա- 
սարակական կյանքում մենք հանդիպում ենք այնպիսի փաստերի, երբ առանձին 
մարդիկ դեկլարատիվ վերաբերմունք են ցուցաբերում ինտերնացիոնալիզմի սկըզ- 
բունքներին, ինչը բացասաբար է ազդում ակտիվ կենսադիրքորոշումների մշակմազ 
վրա: Այդ ամենը ծնում Է ազգային ինքնագիտակցության աղճատված ձներ, որոնք 
տանում են դեպի իրենց ազգային մշակույթի, գրականության, արվեստի, լեզվի ա- 
ռանձնաքատկությունների, պատմության սուբյեկտիվ վերաիմաստավորում: Ուստի 
պայքարը սովետական ապրելակերպին. խորթ երնույթների ու միտումների դեմ են- 
թադրում Է պայքար Մանուն ազգային մշակույթի, նրա արժեքների ճշգրիտ ու ճըշ- 
մարտացի իմաստավորման քամար, ազգային ավանդույթների առողջացման ու զար- 
գացման Ռամար: 

«Ազգամիջյան Մարաբերությունների մասին» 214 ճամամիութենական կուսկոն- 
ֆերանսի բանաձնում ընդգծված Է, որ «... այնտեղ, որտեղ գունազրկվում Է սովե- 
տական Ռայրենասիրության ն սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի պրակտիկան, 
Կկսում են ակտիվանալ ազգային սաճմանափակվածությունն ու շովինիստակամ 
սնապարծությունը։ Այդ այլանդակ շեղումների դեմ պայքարելը, դրանք Ռարուցող 
պատճառները վերացնելը յուրաքանչյուր սովետական մարդու քաղաքացիականմ 
պարտքն է: Ազգերին ն ազգություններին տարանջատող ամեն տեսակ գործողու- 
թյունները, որնէ ազգության քաղաքացիների իրավունքները քամահրելու փորձերը 
պետք Է Մամարել բարոյապես անընդունելի ն սովետական պետության շահերին 
հակասող երնույթներ: : 

Պետք է սովորել տարբերել իսկական ազգային շատերն ու դրանց ճացիոնա- 
լիստական խեղաթյուրումները: Ազգային բացառիկության ամեն մի Ռավակնություն 
անթույլատրելի Է ու վիրավորական, այդ թվում ն այն ժողովրդի Մամար, որի անու- 
նից դա ասվում Է: Լենինյան ավանդույթի ոգով պետք Է պայքարել նախ ն առաջ 
«սեփական» նացիոնալիզմի ու շովինիզմի դեմ, ն դա պետք Է անեն նախ ն առաջ 
համապատասխան ազգությունների ներկալացուցիչները»: 

Սոցիալիստական Պասարակությունը պլանաչափորեն, նպատակամղված ներ- 
գործություն Է ունենում այդ պրոցեսի վրա, մի կողմից իր անդամների կենսապալման- 
ների վերափոխմառ միջոցով, իսկ մյուս կողմից՝ Քամապատասխան գաղափարախո- 
սական աշխատանքի միջոցով: Նման մոտեցումը ենթադրում Է սովետակաղ ապրե- 
լակերպի արժեքների հիման վրա դրանց համապատասխան ինտերնացիոնալիստա- 
կան-Բայրենասիրական կողմնորոշումների ձնավորում, որոնց ազդեցությամբ առա- 
Մակվածություն ն ձգտում: Ընդսմին կարնոր դեր Է խաղում սոցիալիզմի զարգաց- 
ման պատմական որոշակի ժամանակաշրջաններում ազգային Ռարաբերությունների 
առանձին պրոբլեմների լուծման պատմության իմացությունը: Այսպես, օրինակ, ին- 
տերնացիոնալիստական-Բայրենասիրական դաստիարակության՝ Հայաստանում, ինչ- 
պես ն մյուս Ռանրապետություններում ստեղծված Ռամակարգի ճիմքում դրանց կա- 
ինորագույն բաղադրամասերն են՝ ազգերի մասին մարքս-լենինյան ուսմունքի, 

Կ-ի լենինյան ազգային քաղաքականության պատմական փորձի, ՍՍՀՄ-ում ազ- 
Գողին ճարաբերությունների զարգացման արդի փուլի Էության ու բնույթի, սոցիալիս- 
աան ազգերի ապրելակերպի բոլոր ոլորտների ինտերնացիոնալացման առանձ- 
աճատկությունների խոր ուսումնասիրումն ու պրոպագանդումը: 
են Պետք Է նկատի ունենալ, որ մարդը ինտերնացիոնալիստի կամ ճացիոնալիստի 
Գազերով չի ծնվում: Դաստիարակության միջավայրից, ընդճանուր առմամբ Բասա- 
հարությունից է կախված, թե նա ինչ կդառնա կյանքում: Եվ սովետական մարդկանց 
: ն մի նոր սերունդ պետք Է նորից ինտերնացիոնալիզմի զգացում ձեռք բերի 

զգամիջյան Ռաղորդակցման ժամանակ: 
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Ժ.ց/ԱՏ6ժ ԵՄ 


Ծանր աղետն իր ճետ բերելով հազարավոր զոճեր՝ վիշտ ն տառապանք պատ- 
ճառեց ճին ն Բիանալի ճայկական ճողին։ Այն սուր ցավ պատճառեց յուրաքանչյուր 
սովետական մարդուն, ն այսօր մեր ամբողջ բազմազգ ժողովուրդն Է մասնակցում 
դժբախտության ճաղթաճարմանը ու անկեղծորեն ցանկանում, որ ճՃնարավորին չափ 
արագորեն սպիանան Հալաստանի վերքերը։ Դժվար Է ասել, թե ինչ վիճակի մեջ 
կլիներ մեր փոքրիկ. ճանրապետությունը, եթե ճակատագրական օրվանից` դեկտեմ- 
բերի 7-ից Բետո ամբողջ թափով չդրսնորվեին սովետական մարդկանց միասնության, 
ճամախմբվածության, եղբայրության ստեղծարար Ռնարավորությունները: Այդ մա- 
սին իմաստալի ն ճամոզիչ կերպով ասված Է կուսակցությանը, սովետական ժողո- 
վըրդին ուղղված ՍՄԿԿ Կենտկոմի դիմումի մեջ. «Այսօր որնէ մեկին պետք չԷ ճա- 
մոզել, որ մենք ուժեղ ենք, երբ միասին ենք։ Ամբողջ երկիրը, յուրաքանչյուր ճան- 
րապետություն, յուրաքանչյուր սովետական ընտանիք Հայաստանի վիշտը զգացին 
որպես փրենց սեփականը: Եվ յուրաքանչյուրը կիսեց այդ վիշտը, օգնության շտա- 
պեց: Ժողովուրդների բարեկամությունն ու ճամագործակցությունը, ԱԱ եեն 
թյունը, ինտերնացիոնալիզմը, ճամերաշխությունը մեծ ձեռքբերումներ են: Դրանք 
սրբորեն կպաճպանենք ն կբազմապատկենք»: աան իրը 

տական մարդու ապրելակերպում ինտերնացիոնալի ու ազգայ - 
եղում Հ ասայան պատան Է առանձնահատուկ տիպի ԱԱ Աաաա 
ու նոր տիպի գիտակցության ճնավորումը, երբ ինտերնացիոնալիզմը ՆԻ ո. Ն: 2 
միայն աշխարճալացք, այլն վարվելակերպի առօրյա նորմ, որն Պրն ԶԱ . ա ւմ 
աշխարճի նուլնական ըմբոնման ու դրանում իրեն գիտակցելու ճամար: բողջ 
ցիալական իրողությունը մեր երկրում` ժողովուրդների տնտեսական Հար աը 
նը, սոցիալական ':պլրակտիկայի նվաճումները, ինտերնացիոնալ նորի Բզիք ո' 
Է: ուղղված լինի ճալրենասեր-ինտերնացիոնալիստ անճատի դաշեռի ի Ի 2 Ն 
անհատի, որն ընդունակ լինի իրեն ն իր կյանքը կոաթումկեր» իրական, 
րետ ընդճանուր սովետական ն Բամամարդկային Բամատեքստու : 


ՃՔԲԽԲԹ 


ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՆ՝ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ 


Վ. ՄԻՐԶՈՅԱՆ 


Աաաա ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ արմատական վերակառուցման ծրա- 

գիրը վեճ Է ն ոգնորող: Կուսակցության ձեռնարկած Բեղափոխական այդ 

շարժումը ոտքի է ճանել ամբողջ ժողովրդին՝ Բանուն սոցիալիզմի նորացման, Բոգնոր 

ն բարոյական ինքնամաքրման: Վերակառուցման ընացքը պարզ ու դյուրին չեղավ: 

Պարզվեց, որ լուծելիք խնդիրները շատ ավելի բարդ են, քան սկզբից կարելի Էր 

ենթադրել, արգելակման մեխանիզմները խոր արմատներ ունեն, իսկ վերակառուց- 

մանը Բակառակ ուժերն ամեննին էլ կամովին չեն զիջում իրենց դիրքերը: Հին գոր- 

ծելակերպն ու մտածելակերպը, անցածի Ռոգեբանությունը մեկեն չվերացան ն չեին 

կարող վերանալ: Դրանք լրջորեն վնասում են վերակառուցման ընթացքին, զգալիո- 
րեն իջեցնում դրա տնտեսական ն սոցիալական արդյունավետությունը: 

Վերակառուցման տակասական ընթացքի, խոչընդոտների ն արգելակների, քո- 
ղարկված ու ակնճայտ դիմադրության ուժի առկայության գիտակցումը մեզ անճրա- 
ժեշտ Է ավելորդ գերլավատեսությունից խուսափելու, շտապողականությանը կրկին 
տուրք չտալու, սթափ ու շրջաճալեցորեն գործելու Բամար: Սոցիալական Բեռանկար- 
ների պարզեցված պատկերացումը, լուծելիք խնդիրների բարդության թերագնաքա- 
տումը, շուտափույթ ճաջողությունների նկատմամբ գերլավատեսությունը Վ. Ի. Լենինը 
Ռամարում էր անճարկի ու վնասակար, ճաղկելով դրանք որպես «կոմունիստական 
շաղակրատանք», «կոմպարծենկոտություն»: 

Աճա ուրեմն, այժմ նույնպես շտապողականությունն ու թեթնամտությունը, վերա- 
կառուցման նպատակների լոզունգախառն ըմբռնումը, շաղակրատանքն ու պարծեն- 
կոտությունը խանգարում են իսկական գործարարությանը, վնասում վերափոխումների 
ընթացքին: Սա պետք Է գիտակցել՝ ազատվելու Բամար նման խոչընդոտներից: ԶԷ՞ 
որ տարիներ շարունակ մենք լոկ քարոզել ենք սոցիալիզմի առավելությունները, ա- 
ռանց լրջորեն քննարկելու դրանց օգտագործման մեխանիզմները: Մենք ըստ Էության 
զբաղվել ենք ինքնախաբեությամբ՝ սոցիալիզմի առավելությունների՝ իբր ինքնին 
Ռասկանալի ու Ճամոզիչ լինելու, իբր ինքնաբերաբար դրսնորման մասին պատկե- 
իրացումների միջոցով խուսափել ենք ճշմարիտ աշխատանքից, իսկապես գիտական 
կազմակերպումից ու կառավարումից: 

Հեշտ չէ, իճարկե, ազատվել ալդ մտածելակերպից, սակայն այլ ուղի գոյություն 
չունի։ Վերակառուցման ճեղափոխական Էությունը, նրա նորարարական գաղա- 
փարները, առաքինի նպատակները չաղավաղելու Բամար մեզ այսօր պետք Է գի- 
տակցել, որ վերակառուցում ասվածը ամենից առաջ աշխատանք Է՝ բոլորի ն յուրա- 
քանչյուրի տքնաջան, ճպատակապաց, կազմակերպված աշխատանքը: 

Իսկ գիտե՞նք մենք արդլոք աշխատել։ Հարցն առնվազն տարօրինակ է թվում: 
Այսքան տարի խոսել ենք «աշխատանքի գիտական կազմակերպումից», շարունակ 
պնդել ենք ժողովրդի աշխատանքային սխրանքները, ռեկորդները, պլանների զանգ- 
վածալին գերակատարումը, «անձնազոր» աշխատանքը: Հապա «կոմունիստական 
աշխատանքի» ՔԲարվածալիննե՞րը, կոլելտիվնե՞րը, սոցմրցության մասնակիցների 
վիթխարի բանակը: Ուրեմն, սրբապղծություն չէ՞ կասկածի տակ առնել աշխատելու 
մեր կարողությունը: 

ատ լավ, բալց ինչպե՞ս առաջացավ լճացումը, եթե բոլորս ժրաջան աշխատում 
Էինք, ինչու" Է այսքան ցածր աշխատանքի արտադրողականությունը, որտեղի՞ց են 


ՄԻՐՋՈՑԱՆ ՎԱԼԵՐԻ ԱՐՄԵՆԱԿԻ-- փիլիսոփայական գիտությունների Թեկնաչու, ՀՍՍՀ ԳԱ 
փիլիոխայության ն իրավունքի ինստիտուոբ ավագ գիտաշխատող: 
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Ժցլիետօմ էյ 


գալիս աշխատաժամանակի, արռելի կորուստները, կարգապահության ցածր մակար- 
դակը, արտադրական վճաավածքների ճալալական քանակը ն ալլն։ 

Ո՛չ, մենք լավ չենք աշխատում, չգիտենք լավ աշխատել: Լենինյան գլխավոր 
պատգամներից մեկն էր` աշխատել սովորել: Այսօր դառն Է խոստովանել, բայց 
ճշմարտությունն այն Է, որ մենք չսովորեցինք աշխատել ինչպես Բարկն Է՝ մի շպրք 
օբյեկտիվ ն սուբլեկտիւլ| Բանգամանքների պատճառով: : 

Անճրաժեշտ Է սթափվել, ազատվել պատրանքներից ու ինքնախաբեությունից, 
շիտակ խոստովանել, որ վատ եռք աշխատում, ն ներկայիս անմխիթար վիճակը 
Բետյւանք Է նան մեզանից լուրաքանչյուրի վատ աշխատանքի՝ լինի դա ղեկավար 
թե ենթակա, բանվոր թե դիրեկտոր, կուսշրջկոմի քարտուղար թե կթվոր, լրագրող 
թե բժիշկ, դպրոցական թե ուսուցիչ, տնտեսագետ թե պաճակ: Յուրաքանչյուր ոք 
կարող Է, անշուշտ, գտնել «մեղմացուցիչ դեպք ճանցանաց», մատնացույց անել բա- 
զում երնույթներ` անաշխատ եկամուտները, ճավասարարական պրակտիկան, աշխա- 
տավարձի քաղաքականության մեջ եղած կոպիտ պխալները, կադրային քաղաքա- 
կանության աղաղակող թերությունները ն այլն: Սակալն դրանից վիճակը չի փոխվի, 
չենք սկսի լավ աշխատել: Մենք կարող ենք մխիթարվել ն արդարանալ, բայց 
ցուլց տալով մեկ ուրիշին, որ մեզանից վատ Է աշխատում, մենք ինքներս ավելի լավ 
չենք կարող ինքնամաթրվել ու վեռանալ: Պետք Է ճամատեղ, խմբովին գիտակցել 
ներկայիս վիճակը` ալն "Բաղթաճարելու, մեր ամենօրյա աշխատանքը, վարքուբարքը, 
կուլտուրան իսկապես հիմնովին վերակառուցելու, տնտեսապես ու սոցիալապես 
բարգավաճելու Բամար: 

։ 1989 թվի սկզբի դրությամբ երկրում կա շուրջ 180 միլիոն աշխատող՝ բանվոր, 

ծառայող, գյուղի աշխատավոր: Սա Է մեր աշխատանքային պոտենցիալը, մեր արա- ` 
րիչ ուժը, վերակառուցման ճիմքերի ճիմքը։ Ինչպե՞ս Է, սակալն, օգտագործվում ալդ 

վիթխարի ներուժը: Սկսենք նրանից, որ օրական աշխատանքի դուրս չի գալիս (ճի- 

վանդության պատճառով կամ պատրվակով) 3,5 միլիոն մարդ: Սրանց ներկալացրած 

ճիվանդաթերթիկների ճիման վրա պետությունը տարեկան վճարում Է 20 մլրդ ոուբ- 

լու վարձատրություն, վիթխարի մի գումար, որիը դեռ պետք Է ճավելել չարտադրված 

բարիքների արժեքի կորուստը: Առճասարակ, պարզվում Է, որ մենք ճոիվանդ ժողո- 

վուրդ ենք: Աշխարճում ամենից շատ բժիշկ լուս. Ռիվանդանոցներում երեք մի- 

լիոն, մաճճակալ կա. նս մի ռեկորդային քանակ, որն, ավա՛ղ, Էլի չի բավարարում 

Բիվանդներին։ ՍՍՀՄ առողջապաճության մինիստրի տվյալներով, մեր երկրի տնտե 

սությունը առողջապաճության ցածր արդլունավետության պատճառով տարեկան 
կորցնում Է շուրջ 90 մլրդ ռուբլի: 

Լոու Երկրում ներկայումս կա բարձրագույն կրթությամբ 35 միլիոն մասնագետ. նս 
մի տպավորիչ ռեկորդ: Բայց արձանագրված Է, որ նրանց 40 տոկոսից ավելին չի 
աշխատում ստացած կրթությամբ: Իպլ յոթ միլիոնը, այսինքն՝ լուրաթանչյուր ճին- 
Գերորդը,. աշխատում Է առոասարակ բարձրագույն կրթություն չպահանջող աշխա- 
տատեղում: Դիպլոմավոր մանկավարժները, ինժեներները, ֆիզիկոսները, տնտեսա- 
գետները, լեզվաբանները, գլուղատնտեսներն աշխատում են վարորդ, պաճակ, Բնո- 
ցապան, մատուցող, դոնապան, վաճառող ն այլն: Թե՛՞ տնտեսապես ն թե՛ բարո- 
յապես Բասարակությունը հսկայական վնաս Է ստանում: Սյլճինչ: այս երնույթը շո- 
շափելիս մենք առայժմ դուրս չենք եկել բարոյախոսության շրջանակներից ն լոկ 
փորձում ենք ամաչեցնել, ասենք, այն մարդուն, ով մանկավարժի դիպլոմով բուֆե- 
տապան Է աշխատում: Տվյալ երնուլթը, ոչ թե անձնական ճախասիրության կամ 
քմաճաճույքի հարց Է, այլ ունի սոցիալական խոր արմատներ, ամենից առաջ դիսնո- 
րում Է սոցիալիզմի ճիմնական սկզբունքի` «լուրաքանչյուրից` ըստ ընդունակություն- 
ճերի, յուրաքանչյուրին` ըստ աշխատանքի» սկզբունքի ճնախախտումը: Իսկապես, 
եթե, Ճասարակությունը լոկ ճռչակում Է նման սպլզբունք, սակալն հետնողականորեն 
չի  ապաճովում դրա անվերապատ գործառությունը, ապա բանաձնի երկու մասերի 


` միջն. առաջանում Է սուր ճակասություն. երկրորդ մասի աղավաղումը (առաշխատ 


եկամուտներ, Ռավասարարություն, աճարժաճռ անճանց առաջխաղացում, տաղանդա- 
վոր. մարդկանց Բալածանք ն այլն) անխուսափելիորեն խոտորում Է առաջին մասի 
բնականոն գործառությունը: Այնպես որ, դիպլոմավոր բանվորները ոչ թե առաջա- 
դիմական երնույթ են (իսկ մի ժամանակ հսկայական քանակով գրքեր լույս տեսան, 
դիսերտացիաներ պաշտպանվեցին «բանվոր-ինտելիգենտների»՝ սոցիալական ճոր 
խավի ճնավորման մասին), այլ սոցիալական անարդարության տարիների կուտա- 
կում, ինտելեկտի արժեզրկման ն աշխատանքի սոցիալական վարկի անկման, աշ- 
խատավորի շահերի ճամար անդուլ ճոգացության մասին պաշտոնական շաղակրա- 
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տանքի ն դեմագոգիայի անխուսափելի արդյունքը: Վերադարձնել լոթ միլիոն մասնա- 
գետներին իրենց Բիմնական զբաղմունքին, օգտագործել այդ ճզոր պոտենցիալը՝ ա- 
մեննին հեշտ խնդիր չէ: Դրա ճամար անհրաժեշտ Է ոչ թե սոսկ բարոլախոսական 
քարոզ, այլ տնտեսական, իրավական, քաղաքական, մշակութային, կենցաղային, 
կազմակերպական Ռամալիր ճարցերի լուծում: 

Նկատենք, որ տվյալ ճարցը բացառիկ կարնորություն ունի Ճատկապես մեր 
հանրապետության ճամար: Պատաճական չէ, որ այդ մասին շատ դիպուկ ասվեց 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1988 թ. սեպտեմբերյան պլենումում. «Առճասարակ 
մեզ մոտ սովորական երնույթ Է դարձել, երբ ճացը թխում Է իրավաբանը, լիմոնադի 
լցարկումը ղեկավարում Է կոշկակարը, բանջարեղենի պաճածոլացումը կազմակեր- 
պում Է մանկավարժը»: Ասենք, սա չէր Էլ կարող չդառնալ սովորական երնույթ, 
քանի որ վերաբերում Է ոչ միալն լիմոնադի արտադրությանը, այլ նան կառավար- 
ման ոլորտին: Չէ՞ որ ճենց պլենումում բերված տվյալների ճամաճալն, շրջկոմների 
աշխատողների լոկ 15 տոկոսն ունի կուսակցական-քաղաքական կրթություն, որն 
ամենացածր ցուցանիշն Է երկրում: Նախորդ ղեկավարության կադրային քաղաքա- 
կանության կամալականությունն այլ մեկնաբանությունների կարիք չունի: 

Աշխատանքային ռեսուրսների ճիշտ տնօրինումը տնտեսական քաղաքականու- 


թյան, աշխատանքային բարձր կուլտուրայի ապահովման կարնոր նախապալմաննե- . 


րից Է: Մինչդեռ, Բենց ցածր կուլտուրան, աշխատանքը կազմակերպելու անկարողու- 
թյունն Է այն բանի պատճառը, որ շատ ճձեռնարկություններում դիտավորյալ ստեղ- 
ծում են «ավելորդ աշխտմտատեղեր», քողարկում են կազմակերպական գործունեու- 
թյան անբավարար մակարդակը աշխատուժի պակասի մասին մտացածին բացա- 
տրություններով: «Լավ ճայտնի Է, որ մեր որոշ ձեռնարկություններ, կոնստրուկտո- 
րական բյուրոներ, ճետազոտական ինստիտուտներ աշխատանքի նույն ծավալի դեպ- 
քում զգալիորեն շատ աշխատակիցներ ունեն, քան նմանօրինակ կազմակերպու- 
թյուններն արտասաճմանում» (ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ Բամագումարի նյութերը, Էջ 58)։ Ու- 
րեմն, բոլորովին պատաճական չէ ներկայում, ստեղծված բավականին արտառոց 
վիճակը: Այսպես, ինչպես Բաշվել են, Յ2 միլիոն ակնճայտորեն «ավելորդ» աշխա- 
տատեղերի ֆոնի վրա, մեր երկրի տնտեսությունը խիստ տուժում Է մի շարք մաս- 
նագետների սուր դեֆիցիտից. միայն շինարարության մեջ, տրանսպորտում ն գյուղա- 
տնտեսության բնագավառում կա շուրջ 16 միլիոն թափուր աշխատատեղ: 

Աշխատանքային կուլտուրայի իրական վիճակի ամենապերճախոս ցուցանիշնե- 
րից Է այսպես կոչված «պահեստի Բամար աշխատանքը», այսինքն պատեստներում 
կուտակված, սպառող չգտնող, անորակ ալն արտադրանքը, որի դիմաց պետությունը, 
այնուամենայնիվ, ճարկադրված Է վճարել աշխատողներին: Մինչդեռ Բազարավոր 
մարդկանց բառացիորեն մեռցված այդ կենդանի աշխատանքը տարեկան ավելանում 
Է 10--11 մլրդ ռուբլով ն ընդճանուր առմամբ գնաճատվում Է շուրջ 500 մլրդ ռուբլի: 
Վատ աշխատանքի տեսակ Է նան նյութական արժեքների գերնորմատիվային կու- 
տակումը՝ չօգտագործվող, պաքեստներում կուտակված ։արտադրամիջոցնեը ն 
Բումքը. դրանք կազմում են գրեթե 470 մլրդ ռուբլի, ինչը Մավասարազոր Է ճամա- 
խառն ազգային արտադրանքի կեսին: 

Չի կրճատվում վնասաբեր ճեռնարկությունների թիվը: Այսպես, 1987 թվակա- 
նին վնասով էին աշխատում արդյունաբերական ճեռնարկությունների 13 տոկոսը, 
վառելիքամներգետիկական Մամալիրի ճեռնարկությունների՝ 14, ավտոմոբիլային 
տրանսպորտի ճձեռնարկությունների` 15, կենցաղսպասարկման օբյեկտների՝ 28 տո- 
կոսը ն այլն, իսկ տարեկան ընդճանուր կորուստները կազմել են շուրջ 12 մլրդ- 
ոութլի։ 1988 թ. ընթացքում դրությունը Էապես չի շտկվել. ներկայումս ընդղանուր 
առմամբ տարբեր ճյուղերի 24 ճազար ձեռնարկություն վնասով Է աշխատում, , ալ- 
Կինքն՝ ավելի շատ աշխատավարձ Է ստանում պետությունից, քան ռեալ եկամուտ ե 
ապաճովում: Արդյունաբերության ն շինարարության մեջ յուրաքանչյուր Բինգերորդ 
ձեռնարկությունը չի կատարում շաճույթների պլանը: 

Վնասով աշխատող ճեռնարկությունները լրջորեն խոչընդոտում են սոցիալ- 
տնտեսական առաջընթացը, ճարցականի տակ են դնում Բնգամյակի բնագծերի նվա 
ճումը: Դրանք փաստորեն իրենց գոլությունը պատում են լավ աշխատող ճեռնար- 
կությունների Ռաշվին, այսինքն անխուսափելիորեն խախտվում են սոցիալիզմին բնո- 
բոշ սոցիալական արդարության սկզբունքները` բոլոր տնտեսական, սոցիալական 
Ն բարոլական Ճետնանքներով Բանդերձ։ Աճա թե ինչու ճնգամյակի վերջին երկու 
տարում այս ճարցը մղվում Է առաջին պլան: ՉԷ՞ որ 1989 թ. սկզբից բոլոր արդյու- 
ճաբերական ճեռնարկություններն անցել են լրիվ. տնտճաշվարկի: Մասնավորապես, 
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նախատեսվում Է վնասով աշխատող ճձեռնարկությունների միավորում արդլունավետ 
ձեռնարկությունների Մետ, դրանց ճանձնումը աշխատավորական կոլեկտիվին՝ վար- 
ճակալական սկզբունքներով, որպես Էկոնոմիկայի ֆինանսական առողջացման (ն 
նան սոցիալական արդարությաց ապափովման) ծայրաճեղ միջոց, դրանց լուծարք՝ 
Ռամաձայն պետական ճեռնարկության մասին ՍՍՀՄ օրենքի: Այս կերպ կճաղթա- 
ճարվի լավ ու արդյունավետ աշխատանքի, աշխատանքային բարձր կուլտուրայի ձե- 
վավորման ամենալուրջ արգելակը ճավասարարական պրակտիկան: Լպվ, բարե- 
խիղճ աշխատանքը, կոլեկտիվի կազմակերպված, Ցամերաշխ գործունեությունը պետք 
Է թե՛ յուրաքանչլուժ անճատի ն թե՛ ողջ ձեռնարկությանը ձեռնտու լինեւ ամենից 
առաջ լտոնտեսապես, նյութապես: Այլապես, լոկ աշխատանքային կուլտուրայի բարձր 
մակարդակի մասին բարոյախոսական քարոզները կամ անգամ նուլ նպատակից 
ուղղված հատուկ օրենքների խստացումը ինքնին անզոր են գործելու որպես արդյու- 
նավետ աշխատանքի տնական ազդակ: 

" Սոցիալիզմի օրոք տնտեսականն ու բարոլականը սերտորեն շաղկապված ենչ 
Տնտեսապես անխափան. գործող ցանկացած մեխանիզմ անպալման. բխում Է ճան 
բարոյական Բիմքերից: Ընդճակառակը, սոցիալիստական բարոլակամությանը խորթ 
ամեն մի տնտեսական երնութ (ասենք, Բենց նուն ՄԲավասարարությունը) վերջ ի 
վերջո դրսնորելու Է նան իր զուտ տնտեսական անարդլունավետությունը, իջեցնելու 
աշխատանքային կուլտուրայի ընդճանուր մակարդակը,. խոչընդոտելու ճասարակու- 


թյան սոցիալական ն տնտեսական անկաշկանդ առաջընթացը: 


Աշխատանքային կուլտուրայի կարնորագույն տարրերից Է աշխատանքի տեխ- 
նիկական միջոցներից օգտվելու կարողությունը: Աշխատանքային կուլտուրան ոչ թե 
առճասարակ գիտելիքներ են, այլ նան դրանք կոնկրետ օգտագործելու ունակու- 
թյուն, կոնկրետ միջոցներից օգտվելու կարողություն, Մմտություն, ճարտարություն: 
Աշխատանքային կուլտուրան գնաճատելու ճամար աշխատողին ն աշխատանքի մի- 
ջոցները պետք Է դիտել միասնության մեջ: «Տեխնիկան Է որոշում ամեն ինչ» դրույ- 
թը տեխնոկրատական -ծայրաճեղություն Է, սակալն ծայրաճեղության կարող Է վե- 
րածվել նան «կադրերն են որոշում ամեն ինչ» դրույթը, եթե մարդն ու տեխնիկա- 
կան միջոցները միմյանցից կտրվեն: ԶԷ՞ որ լավագույն կադրերն անգամ անզոր են 
առանց բարձրարտադրողական տեխնիկայի, նրանց աշխատանքային կուլտուրան 
մնալու Է լոկ պոտենցիալ ուժ առանց դրսնորվելու ու կատարելագործվելու Բնարա- 
վորության: Ուրեմն, պետք Է ոչ թե մոտենալ մարդուն ն տեխնիկային առանձին- 
առանձին, ինչը նախկինում շատ Է վնասել աշխատանքի արդլունավետ կազմակերպ- 
մանը, այլ դիտել դրանք միասնության մեջ, «մարդ-տեխնիկա» Մամակարգի շրջա-- 
նակներում: 
ոո" Մարդու ն տեխնիկայի ներդաշնակ գործունեության կազմակերպման, բարձր 
կուլտուրայի ապաճովման տեսակետից կարնոր Է ճիշտ գնատատել ինչպես «մարդ- 
տեխնիկա» Բամակարգի սոցիալական պայմանավորվածությունը (սոցիալիստակազ 


 արտադրաքարաբերությունների ն այլ գործոնների ազդեցությունը, ալնպես Էլ ալդ Բա- 


մակարգի Բարաբերական ինքնուրույնությունը) տեխնիկայի կողմից այդ Ռամակար- 
գին ներկայացվող պաճանջները: Անճրաժեշտ Է սթափ, զգաստորեն գնաՌատել ալն 
Ռնարավորությունները, որ ունի Ճասարակությունն՝ իր անդամներին ապատովելու 
բովանդակալից, իմաստալից, ստեղծագործական աշխատանքով: Ակնճայտ Է, որ 
բարձր աշխատանքային կուլտուրան կմնա լոկ որպես բարի ցանկություն, եթե, նախ 
ն առաջ չստեղծվեն անճրաժեշտ տեխնոլոգիական Բիմքերը: Ալնինչ դառը ճշմար- 
տությունն ալն Է, որ երկար ժամանակ այս ճարցը թերագնահատվել Է, քանի որ տի- 
րապետել Է սոցիալիզմի առավելությունների նկատմամբ ոչ քննադատական դիրքո- 
րոշումը: 

"Աճա թե ինչու, ինչպես պարզվել Է ՀԱՄԿԽ-ի ն ՍՍՀՄ պետստանդարտի ստու- 
գումների շնորճիվ, երկրում արտադրվող մեքենաների ու մեխանիզմների լոկ 8 տո- 
կոսն Է, որ բավարարում Է աշխատանքի անվտանգության ն աշխատող մարդուն 
Ռարմարվածության պաճտանջներին, ն Բենց այդ պատճառով միայն 1985--86 թթ. 
ընթացքում 350 տեսակի մեքենա ն սարքավորում Բանվել Է արտադրությունից: Ար- 
ժե՞, ուրեմն, զարմանալ արտադրական վնասվածքների բարձը մակարդակի, տրամս- 
պորտում ն շինարարության մեջ վթարների արռելի թանակի վրա: Աշխատող մար- 
դու նկատմամբ տեխնոկրատական արձամարձանքը չի կարող անպատիժ մնալ: 
Մարդու ն տեխնիկայի փոխպալմանավորվածությունը պետք Է դրսնորվի ոչ թե Մե- 
տին թվով, կոնկրետ վթարների պատճառները պարզաբանելիս, ալլ սկսվի ամե- 
ճասկզբից` տեխնիկայի ցանկացած միջոցի բուն իսկ նախագծման փուլից: 
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Այս առումով պարզ Է, որ աշխատանքային կուլտուրայի բարելավումը ոչ թե 
զուտ անձնական ջանքերի, այլ նան սոցիալական լայն ծրագրերի իրականացման 
արդյունք է: ՍՍՀՄ տնտեսական ն սոցիալական զարգացման Միմնական ուղղու- 
թյուններում նախատեսվում Է վճռական բեկման Բասնել այնպիսի կարնոր սոցիա- 
լական պրոբլեմի լուծման գործում, ինչպիսին Է ձեռքի, սակավ որակյալ աշխա- 
տանքի կիրառության կրճատումը, մասնավորապես երկուսից երեք անգամ այդ` 
կրճատման ընթացքն արագացնելը ն 2000 թվականին նման աշխատանքի բածինը' 


արտադրության ոլորտում մինչն 15--20 տոկոսի իջեցնելը: Մինչն դարի վերջը նա- - 


խատեսվում Է այդպիսի աշխատանքից ազատել 20 միլիոն մարդու, նրանց տրա- 
մադրել ավելի ստեղծագործական, բովանդակալից աշխատանք: Այդ նպատակին 
են ուղղված նոր տեխնոլոգիաները, որոնց կիրառումը 311 Բնգամլակում ընդլայնվելու: 
Է 1,5--2 անգամ, բացի այդ, արտադրության ավտոմատացման մակարդակը բարձ-՛ 
րացվելու Է շուրջ 2, արդյունաբերական ռոբոտների պարկը աճելու Է 8, Բաշվողաւ- 
կան տեխնիկայի արտադրության ծավալը՝ 2--2,3 անգամ: Աշխատանքի ճարաճուն՝ 
ինտելեկտուալացման պայմաններում առաջին պլան Է մղվում մանավանդ զանա-: 
զան Բիշասարքերի դերը, դրանցից օգտվելու Մմտությունը։ Աճա թե ինչու 1989 թ. 
պետական պլանով նախատեսվում Է 2/9 անգամ մեծացնել անձնական Բաշվիչ մե- 
քենաների թողարկումը: Ընդլայնվում Է այս բնագավառում արտասահմանյան ֆիր- 
մաների Բետ ՔԲամագործակցությունը, մեծ տեղ Է Բատկացվում կոոպերատիվներին: 
Միջնակարգ ն բարձրագույն դպրոցի տեխնիկական վերազինման ն կոմպյուտերա- 
վորման նպատակներին 1989 թ. Բատկացվում Է 3 մլրդ ռուբլի: - 

Ալնուամենալնիվ, այս թվերն ու փաստերը դեռ ինքնին քիչ բան են ասում,' 
քանի դեռ դրանք չեն կապվում բուն աշխատող անձնակազմի ճետ, նորագույն տեխ- 
նիկայից օգտվելու կուլտուրայի ճետ:՝ Աշխատանքի միջոցների (ինչպես նան կենցա- 
ղային առարկաների) տեսակների ներկայիս բուռն ընդլայնման ժամանակ Ցաստատ-. 
վում Է Կ. Մարքսի այն միտքը, թե մարդը դրանցից օգտվել կարողանալու Քամար 
պետք Է «վերին աստիճանի կուլտուրական» լինի։ Տեխնիկական միջոցների զար- 
գացումը, արտադրության նորացումը ինքնանպատակ չեն, այլ ուղղված են ավելի 
մարդավայել աշխատանքային պայմաններ ստեղծելուն, աշխատանքի ասպարեզը, 
մարդու զարգացման աղբյուրի վերածելուն։ «Մարդ-տեխնիկա» համակարգի այդ 
ներքին մարդասիրական ուղղվածությունը դիպուկ Է բնութագրել Կ. Մարքսը, նկա- 
տելով, որ աշխատող մարդը պիտի ազատվի աշխատանքի այն բոլոր տարրերից, 
որոնք աճախ ստիպված ինքն Է անում, փոխանակ դրանք ստիպելու տեխնիկային. 
(տես Է. հլռքոօ, Փ. որ6ոԵՇ, ՕՕՎ. 1. 46, Կ. 1, 6. 386): 

Աշխատանքային կուլտուրայի բարելավմանը նպաստում են այն միջոցառում- 
ները, որ ուղղված են Բասարակական կյանքի դեմոկրատացմանը, այդ թվում նան 
աշխատավորական կոլեկտիվի ինքնակառավարման ճնարավորությունների ընդլայն- 
մանը: ՍՄԿԿ 224711 ճամագումարը, Կենտկոմի 1987 թ. Բունվարյան ն ճունիսյան 
պլենումները ն մանավանդ ՃԱ: համամիութենական կոնֆերանսը մշակեցին հա- 
մակողմանիորեն կշռադատված ծրագիր՝ ուղղված բյուրոկրատիայի դեմ պայքարի 
ուժեղացմանը, վարչահրամայական մեթոդների Բաղթաճարմանը, կադրային քաղա- . 
քականության ճԲիմնովին կատարելագործմանը, ղեկավար աշխատողների ընտրու- 
թյան մրցույթային ճիմքերի ընդլայնմանը ն այլն: Այս Բարցերը սկզբունքային նշա- 
նակություն ունեն վերակառուցման ընթացքի ապափովման Մամար: Զէ՛ որ լճացման 
շրջանում կառավարումը վերածվել Էր շուրջ 18 միլիոնանոց, առավելապես սեփական 
վերարտադրությանը կողմնորոշված, ծանրաշարժ բյուրոկրատական ապարատի: 
Միութենական Ռարյլուր ն Բանրապետական ութ ճարյուր մինիստրությունները իրենց 
բուն իսկ գոլութլամբ խոչընդոտում Էին գործարար կյանքի աշխուժացմանը, նախա- 
ձեռնությանը, մարդկանց ակտիվությանը, իրական կուլտուրայի ձնավորմանը: 
1988 թ. զգալի կրճատումներ եղան միութենական մինիստրություններում ն գերա- 
տեսչություններում` Բուլիսի 1-ի դրությամբ մինչն 14 տոկոս: Ընդճանուր առմամբ 
կառավարման ապարատը կրճատվել Է 600 Բազար մարդով, մեկ երրորդով կրճատ- 
վել է ծառալողական մարդատար մեքենաների քանակը: Ալնուամենալնիվ, գործը 
դձվար Է տեղից շարժվում. ճատկապես ձեռնարկությունների, միավորումների ն 
կազմակերպությունների մակարդակում, որտեղ կենտրոնացված Է կառավարչական 
ապարատի 89 տոկոսը, գրեթե տեղաշարժ չկա: 

Գաղտնիք չէ, որ անցյալում նս եղել են ապարատը կրճատելու անրաժեշտու- 
թյան մասին խոսակցություններ ն կոչեր, անգամ՝ կոնկրետ քայլեր, որոնք սակայն 
իրականում Բանգեցրել են դրա էլ ավելի ուռճացմանը: Այնպես որ, տվյալ խնդրի 
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լուծման բյուրոկրատական խեղաթյուրումների վտանգը բավականին լուրջ Է, ն ալդ 
մասին առանձնաքատուկ նշվեց 2124 կուսկոնֆերանսում. «Մեզ ճամար սա սկզբուն- 
քային ճարց Է: Մենք պետք Է հաստատակամորեն վարենք ապարատը կրճատելու 
ն Էժանացնելու, նրա աշխատանքի արդյունավետությունը բարճրացնելու գիծը: Միա- 
ժամանակ պետք Է ոգ տանենք, որ ալդ միջոցառումների ճետնանքով ազատվող 
մարդիկ չճիմնավորվեն ուրիշ գրասենյակներում, այլ գնան արտադրություն, սպա- 
սարկման ոլորտ, կոոպերատիվներ, առնտրի բնագավառ, կոմունալ տնտեսություն՝ 
այնտեղ, որտեղ իրոք կադրերի պակաս Է զգացվում»: 

Կ Աշխատանքային բարձր կուլտուրայի ապաճովումը պաճանջում Է միաժամա- 
կակ խուսափել «ճախ» ծայրաճեղություններից: Պայքարելով ավտորիտարիզմի դեմ, 
չեզոքացնելով պնճատի պաշտամունքի գոյացման վտանգը ն ալլն, մենք իրավունք 
չունենք չգնաճատելու իսկական ղեկավարի վաստակած ճեղինակության թե՛ քա- 
ղաքական, թե՛ սոցիալական ն թե՛ տնտեսական նշանակությունը, մանավանդ վե- 
րակառուցման բարդ ու լարված ալս շրջանում: Կուսակցությունը կոչ Է անում սթափ 
ու. ճավասարակշոված դիրքորոշման. «Պայքարելով բյուրոկրատիզմի դեմ, ճարկա- 
վոր Է միաժամանակ պաճպանել ու ըստ ամենայնի ամրապնդել ղեկավարի Ճեղինա- 
կությունը: Լայնորեն ծավալել կադրերի պատրաստումն ու վերապատրաստումը կա- 
ռավարման ասպարեզում: Էապես բարձրացնել ղեկավար աշխատողների, մասնա- 
գետների կառավարման կուլտուրան: Կառավարման ներդաշնակ, ճստակորեն աշ- 
խատող ու ճկուն ապարատը կոչված Է լինելու վերակառուցման արդլունավետ աշ- 
խատանքային գործիքը» (ՍՄԿԿ 1: ճամամիութենական կոնֆերանսի բանաձները, 
Երնան, 1988, Էջ 37)։ 

, Ւավ ղեկավարի աշխատանքային կուլտուրան, ենթակաների ճետ ճաղորդակց- 
ման արվեստը, նրա սոցիալ-Բոգեբանական կրթվածության աստիճանը, ինչպես 
նան պաշտոնատար անձի նկատմամբ հարգանքը, վստաքությունը ձեռնտու են ն՛ 
տնտեսապես, ն սոցիալապես: Պատաճական չԷ, որ «մարդկային ճարաբերություննե- 
րին», աշխատողի նկատմամբ «վստաճության սկզբունքի» կիրառությանը, «մասնակ- 
ցողական մենեջմենտի» գաղափարներին ն փորձին այդքան մեծ ուշադրություն Է 
դարձվում Արնմուտքում։ Հայրենական շատ ճձեռնարկությունների փորձը նս ապա- 
ցուցում Է, որ միանգամայն Աույն տեխնոլոգիայով աշխատող, սակալն ղեկավարի 
աշխատանքով, աշխատողների միջանձնային փոխճարաբերությունների ճասունու- 
թյամբ, ճամերաշխութլամբ, աշխատանքային կուլտուրայով միմյանցից տարբերվող 
կոլեկտիվները որքան տարբեր են նան արտադրական, տնտեսական ցուցանիշների 
առումով: Այնուամենայնիվ, պետք Է խոստովանել, որ տվյալ ճարցերին առալժմ 
ճարկ եղած ուշադրությունը չի ճատկացվում. կրկին խանգարում են մարդկային 
գործոնի նկատմամբ որոշակի անվստաճությունը, բուն սոցիալական պրոբլեմների 
տեխնոկրատական թերագնահատումը, շատ ղեկավարների կուլտուրայի ցածր մա- 
կարդակը, ինչպես նան սոցիոլոգիական ն սոցիալ-Քոգեբանական ծառալությունների 
պակասը: Անդրաժեշտ Է վերակառուցել ղեկավար կադրերի ն մասնագետների վե- 
րբապատրաստման Ռամակարգը, ընդլայնել լավագույն փորձի պրոպագանդան, ալդ 
թվում՝ մեծ տեղ հատկացնել արտասահմանյան թարգմանական գրականությանը ն 
այլն: : 
Ոչ միալն ղեկավարների, այլն շարքային աշխատողների աշխատանքային կուլ- 
տուրայի կարնորագույն բաղկացուցիչ մասը պիտի դառնան իրավական Գիտելիք- 
ները։ Աշխատանքից ապօրինաբար ճեռացվածների մեծ թիվը վկայում է, ամեն 
ինչից բացի, նան կոլեկտիվների շատ ղեկավարների իրավական անիրազեկության, 
առճասարակ աշխատանքային ցածր կուլտուրայի մասին: Իճարկե, տվյալ երնույթը 
չի կարելի սաճմանափակել միայն գիտելիքների պակասով կամ անգամ բարոյական 
արատներով: Դրա ճետնում անցյալից ժառանգած այն իրադրությունն Է, երբ ենթական 
ըստ , Էության անզոր Էր ղեկավարի բացարձակ իշխանության դեմ, երբ պետական 
ու կուսակցական շատ գործիչներ իրենց փաստորեն վեր էին դասել օրենքներից: 
Այստեղ հետազոտության կարոտ շատ հարցեր կան: Ինչպե՞ս են առճասարակ ա- 
պաշնորը ու պատվազուրկ մարդիկ ճայտնվում կառավարման ոլորտում: Այդ ի՞նչ 
մեխանիզմների շնորճիվ են նրանք դառնում «անփոխարինելի»: ' 

Աշխատանքային կուլտուրան, ինչպես տեսնում ենք, ոչ թե լոկ մասնագիտա- 
կան գիտելիքների ու Բմտությունների ամբողջություն Է, դրա ձնավորման ու կատա- . 
բելագործման զանազան մանրամասներով Բանդերձ, այլ մեր ճասարակության ար- 
մատական քաղաքական Բարցերից մեկը: Խնդիրն այն Է, որ Բիմնովին փոխվի կադ- 
րային քաղաքականությունը, վերականգնվեն կադրերի ընտրության ն տեղաբաշխ- 
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ման լենինյան սկզբունքները, անձի գործարար ու բարոյական ճատկանիշների գնա- 
հատման սոցիալիստական չափանիշները: Այն, ինչ կար, Բատկապես մեր ճանրա- 
պետությունում, դպոնորեն Ռիշեցնում Էր Ֆ. Բեկոնի սպանիչ աֆորիզմը՝ ճաճախ 
բարճրացումը պարքանջում Է ստորացում, իսկ պատիվը ճեռք Է բերվում առպատվու- 
թյամբ: Մի՞թե դժվար Է ճասկանալ, որ ամենից առաջ նման «մեծապատիվ» ղեկա- 
վարճներն Էին, «անվանացանկային» ալդ անճեռնմխելիները, որ մեր ճՃանրապետու- 
թյանը օրտասական վիճակի ճասցրին Էկոնոմիկայի ասպարեզում, սոցիալական 
ոլորտում, բնական միջավայրի պափպանության բնագավառում, Բոգնոր կյանքում: 

Աշխատանքային կուլտուրան ինքնանպատակ չԷ, թեպետն այն չի Էլ կարելի 
հանգեցնել լոկ տնտեսական արդյունավետությլանը՝` անտեսելով անձնային կողմը: 
Այնուամենայնիվ, կարնորագուլն ցուցանիշը աշխատանքի ռեալ արդլունքն Է։ Մինչ- 
դեռ արդլունաբերության մեջ խիստ աճել եռ աշխատաժամանակի կորուստները, թու- 
լացել են աշխատանքի արտադրողականության աճի տարեկան միջին տեմպերը, 
ձախողման վտանգի տակ են Ռնգամյակի պլանային առաջադրանքները ժողովրդա- 
կան տնտեսության բոլոր հիմնական ճյուղերում, վատացել են որակական ցուցա- 
նիշները, Վերջին երկու տարում արդլունաբերության մեջ խոտանից առաջացող 
տարեկան կորուստները Ճ1 հնգամյակի միջին ցուցանիշների ճամեմատ աճել են 27 
տոկոսով: Դրա ճետնանքով 1987 ֆինանսական տարին Ճանրապետությունը փա- 
կեց 174 միլիոն ռուբլու ընդոանուր վնասով: Բարձրագույն որակի կատեգորիայի 
արտադրանքի տեսակարար կշռով մենք գրավում ենք երկրում տասնմեկերորդ տե- 
ղը: Աշխատանքի վատ կազմակերպվածության, ձեռներեցության պակասի ճետնան- 
քով Ռանրապետությունը ներմուծում Է երկրի այլ շրջաններից 350 տեսակի պար- 
զագույն արտադրատեսակ, որոնք լիովին կարելի Է տեղում թողարկել: Գլուղատըն- 
տեսության բնագավառում աշխատանքի որակի, կազմակերպվածության, «աշխա- 
տանքային կուլտուրայի օգտին չեն խոսում բոլոր ճիմնական ցուցանիշները, որոնք 
զգալիորեն զիջում են միջին միութենական ցուցանիշներին: , 

Ծանր Է վիճակը գիտության, նոր տեխնիկայի ներդրման, շրջապատող միջա- 
վայրի պաճպանության, ռեսուրսախնալողության, ձեռքի աշխատանքի կրճատման 
ասպարեզում ն այլն։ Մի՞թե ուսուցիչների աշխատանքային բարձր կուլտուրայի 
մասին Է խոսում այն փաստը, որ անցյալ տարի դպրոցի մեդալակիրներից յուրա- 
քանչյուր հրրորդը չկարողացավ Ռանձնել բուրերի ընդունելության, քննությունները: 
Առողջապաճության ասպարեզի ի՞նչ կուլտուրայի մասին կարելի Է խոսել, եթե, օրի- 
նակ, տասը Բազար բնակչին ընկնող հիվանդանոցային մահճակալներով մեր ապա- 
հովվածությունը կազմում Է միջին միութենականի լոկ 73 տոկոսը, իսկ ամբուլատո- 
րիաներով ն պոլիկլինիկաներով՝ 50 տոկոսը: ' 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1988 թ. սեպտեմբերյան. պլենումում Բնչեցին 
տագնապալից խոսքեր այն մասին, որ մենք կանգնած ենք մեր. ժողովրդի, ամենա- 
մեծ առաքինություններից մեկի` աշխատասիրության, արարման դարավոր ձգտման, 
աշխատանքի նկատմամբ հարգանքի, աշխատանքային բարոլականության ն. կու- 
տուրայի կորստի վտանգի առջն: Կրկին վտանգազերծումը Մարկավոր Է սկսել 
ղեկավարներից: Իսկ ո՞վ, եթե ոչ ամենից առաջ ղեկավարը, կուսակցական ն պե- 
տական գործիչը չպետք Է օրինակ ծառայի իր սեփական վարքուբարքով, աշխա- 
տանքի նկատմամբ վերաբերմունքով, աշխատանքային կուլտուրայով: 

Այնպես որ, ճանրապետության կադրային ջոկատի զտումը ներկայումս ձեռք Է 
բերել սկզբունքային նշանակություն խնդիրների ողջ համալիրի լուծման ճամար: 
Ընդսմին դա թերնս ամենածանր, երկար ժամառակ պաճանջող ն առավել ճիվան- 
դագին ընթացող լուծումն Է. «Մեզանում առաջացել Է կադրային նոսրություն,-- 
նշվեց պլենումում,-- մեծ դժվարություններ ենք զգում նոր մարդկանց ընտրության 
տեսակետից»: Առավել նս ուրեմն, կարնոր Է գիտակցել, որ Մատկապես կադրային 
քաղաքականության արմատական վերափոխումն Է այն գլխավոր օղակը, որը մեզ 
թույլ կտա ճգել-վերճանել մեր Բանրապետությունում վերակառուցման իրագործման 
բազմաբնույթ խնդիրների ողջ շղթան: 

Նկատենք, որ սոցիալիստական իրավական պետության ճնավորումը բարե- 
նպաստ կլինի աշխատանքային կուլտուրայի ընդճանուր մակարդակի բարձրաց- 
ման, գործարարության, սոցիալիստական ձեռներեցության ծավալման, կադրային 
Մարցերի արդարացի ն դեմոկրատական լուծման համար: Քաղաքական սիստեմի 


կատարելագործումը, իրավական ռեֆորմը, օրենսդրական նոր ակտերը, արդարա- 
դատության ողջ դրվածքի վերափոխումը, սովետական քաղաքացիների իրավագի- 
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տակցության մակարդակի բարձրացումը հզոր. առնե 

շ ու երաշխիք կդառնան կա- 
ռավարման ոլորտում տեղ գտած կամայականության, ավտորիտարիզմի, բյուրոկրա- 
տական գործելակերպի դեմ: Ամեն ինչի ն ամենքի պարտադիր ենթարկումը օրեն- 
իրավական պետության այս ճիմնա- 
նախապալմանն Է ներկոլեկտիվային 
փոխճարաբերությունների արդարացի կարգավորման, քննադատության ն ինքնա- 


քննադատության ծավալման, մարդկանց խանդավառության ու եռանդի անկաշկանդ 


դրսնորման, աշխատանքային բարձր կուլտուրայի: 

Այստեղ կապը փոխադարձ Է. տնտեսական ն իրավական նոր պայմանները, 
Ռասարակության դեմոկրատացումը, կոլեկտիվի ինքնակառավարման 8նարավորու- 
թյունների ընդլալնումը լայն ասպարեզ են ստեղծում աշխատանքի կազմակերպման, 
աշխատանքային բարձր կուլտուրայի ճամար, միննույն ժամանակ նոր Բնարավորու- 
թյունների լրիվ ն արդլուռավետ օգտագործելու անճրաժեշտությունը նորովի Է դնում 
աշխատանքային կուլտուրայի ճարցը։ Իսկապես, դեմոկրատացումը կարող Է ամե- 
ննին չնպաստել աշխատանքային կուլտուրայի բարելավմանը, անգամ բուն դե- 
մոկրատացման ընթացքը կարող Է խաթարվել, եթե նոր Բնարավորությունները օգ- 
տագործվեն Բին ձնով, ասենք, ղեկավարների ընտրովիության սկզբունքը ձնախախտ- 
վի վերադաս մարմինների ճետ ՌԲամաձալնեցումներով: Աճա թե ինչու միանգամայն 
տեղին Է «սոցիալիստական դեմոկրատիզմի կուլտուրայի» (Մ. Ս. Գորբաչով) ձնա- 
վորման անձճրաժեշտության մասին հարցադրումը որպես պալման ճասարակության 
դեմոկրատացման ողջ բարերար ներուժի լրիվ ու հումանիստական օգտագործման: 
Թեկուզ նույն ալդ ընտրովիության մրցութային սկզբունքը. մի՞թե ալն կարող Է գոր- 
ծել առանց բուն ընտրողների ներքին կուլտուրայի, բարի կամքի, արդարամտության, 
արժանապատվության: Միանգամալն տեղին Է դասական: այն միտքը, որ ընտրու- 


թյան ժամանակ ձայները պետք Է ոչ թե ճաշվել, այլ կշռել: Իրոք, արդեն կուտակ- 


ված փորձը ցույց Է տալիս, որ վտանգ գոյություն ունի՝ ճշմարիտ ժողովրդավարու- 
թյունը ամբոխավարության վերածելու: Այնպես որ, Բասարակության դեմոկրատաց- 
ման ոչ դյուրին ընթացքը սկզբունքորեն նոր պաճտանջներ Է ներկայացնում մեր մտա- 
ծելակերպին ու գործելակերպին, պատասխանատվությանն ու կենսադիրքորոշմանը: 
Այսպիսով, սովետական Բասարակության արմատական վերակառուցման բո- 
վանդակ ծրագիրը բացառիկ կարնորություն Է Բաղորդել աշխատանքային կուլտու- 
րայի տեսական վերլուծությանը ն գործնական կարգավորմանը: Վերակառուցման 
նպատակները, Մասարակության դեմոկրատացումը ն բարոլական առողջացումը, 
մարդկանց բարեկեցիկ կյանքի ապաճովումը, նրանց անկաշկանդ ն ներդաշնակ 
զարգացման պայմանների ընդլայնումը, նոր սերունդների բարոյական, քաղաքական, 
աշխատանքային դաստիարակությունը, բազմաթիվ: այլ Բարցերի լուծումը մեծապես. 
պայմանավորված Է մեր ժողովրդի աշխատելու ունակությամբ ու ցանկությամբ, 
բոլորի ն յուրաքանչյուրի աշխատանքային կուլտուրայով: - 


Ա աաաաաակասաաՀաՀաա«Հ-» 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ԱԱն 
մ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ | 
ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊԸ ԵՎ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՆ 
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Ի, ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 


նը 


ՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՈՒ ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ նախանշած սոցիաՀ- 

լական այնպիսի նորամուծությունների իրականացման ինտենսիվությունը, 

ինչպիսիք են դեմոկրատացումը, որապարակայնությունը, քաղաքական ն իրավականռ 
համակարգերի ռեֆորմները, ազգամիջյան հարաբերությունների նոր ձները, տնտե- 
սական ռեֆորմի գիտական ու տեխնոլոգիական լուծումները վճռական չափով պալ- 
մանավորված են մարդկային գործոնի ռեալ վիճակով՝ նրա մեջ եղած առաջադի» 
մական ու պաճպանողական ստերեոտիպերի ռարաբերակցությամբ, այս վերջիններն 
իսպառ վերացնելու անորաժեշտությամբ ու հնարավորությամբ: ո ' 
Միանգամայն ակնրայլտ Է դառնում վերակառուցման Էության գնաճատմակ, 
նկատմամբ օգտապաշտական մոտեցման անթուլլատրելիությունը, վերակառուցվել: 
Էկոնոմիկայի զարգացումը արագացնելու ճամար, թեն, անկասկած, նրա առաջադի- 
մության համար անպալման անորաժեշտ Է կազմակերպական, տեխնոլոգիական, 
պլանալին-ֆինանսական ու այլ բաղադրամասերի մի ճամակարգ: ւ ռոտ 
Իսկ վերակառուցման Էությունն Է` արմատապես փոխել Ռասարակության ապ- 
րելակերպը` նրա բոլոր առումներով. ոչ միայն նլութական ն սոցիալական ճիմքերի 
ապաճովում, այլն նրա Ռոգնոր-բարոլական վերակողմնորոշում բոլոր, այդ թվում: ն 
անձնային մակարդակներով: Ան 
Հասարակության ապրելակերպը՝ որպես պալմաննեիի, գիտակցության ու գոր- 
ծունեության փոխկապակցության եղանակ, ենթադրում Է ինչպես որոշակի նյութա- 
կան հիմքերի առկայություն, ալնպես Էլ այն կազմող բոլոր սոցիալական սուբյեկտ- 
ռերի կենսագործունեության բնույլթիը համապատասխան Բոգնոր-բարոյական ուղղվա- 
ծություն: Այսօր սովետական մարդկանց ապրելակերպի հԲոգնոր-բարոլյական աս- 
պեկտներին դիմելը թույլ Է տալիս բացատալտելու, թե սովետական հասարակության 
սոցիալ-տնտեսական վերակառուցումը որքանով Է ամրապնդվում իր իսկ՝ մարդու 
կատարելագործմամբ, ինչպես նան որոշելու դաստիարակչական ներգործության 
այն ուղղությունները, որոնք ավելի ինտենսիվորեն եռ նպաստում ամբողջ Բասարա- 
կության ն առանձին վերցրած լուրաքանչյուր մարդու բարոյական ն Բոգնոր վերա- 
ծննդին: ԶԷ՞ որ մարդն ապրում ու զարգանում Է ինչպես «մակրոմիջավալր» կոչվող 
ընդնանուր սոցիալական միջավայրի, այնպես Էլ իր անմիջական կեցության: իր 
կյանքի պրոցեսում նրա ճետ փոխգործակցող բազմապիսի պայմանների ամբողջու- 
թյան մեջ: Սրան Ճամապատասխան՝ լուրաքանչյուր մարդու գիտակցությունը, Բա- 
լացքները, դիտավորությունները, կենսադրուլթները, արժեքային կողմնորոշումները 
կանխորոշված են նրա սեփական կենսագործունեությամբ, քանի որ, ինչպես Կ. 
Մաիքսն Է նշում, ինչպիսին անճատների կենսագործունեությունն Է, այդպիսիք են էր 


նրանք՝ իրենք: 
Այս փոխադարձ կախման մեջ ճնավորվում Է կոնկրետ մարդու կենսագործու- 


նեության ու վարքագծի որոշակի ուղղվածություն, մարդ, որը, մանավանդ, այնքա՛ն 
հնարամտորեն ու անկրկնելիորեն Է ընկալում իր անմիջական սոցիալական՝ կեցու- 
թյունը: Դրա ճետնանքով մարդու ապրելակերպը ավելի կամ պակաս չափով Բա- 
մապատասխանում Է տվլալ Տասարակարգի սակզբունքներին ն արժեզներին, իսկ 
ծրնանի 


Է: 


Լ: 


ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ ԻՆՆԱ ՍԵՐԳԵՅԻ-- փիլիսոփայական գիտությունների Թեկնածու, 
ետական շճամալսարանի գիւոական կոմունիզմի ամբիոնի դոցենտ: 
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ճցլետճմ ԵՄ 


մարդն ինքն Էլ դրանց կրողն ու պաշտպանն Է կամ, ընդո : 
աք" բնույթը ճակասության մեջ Է դրա ոեր ԱԳՆ Ա" վերսգոր 

ե նշված դիրքերից դիտենք մեր իրականությունը, ապա պատկե նի բա- 
վական խայտաբղետ ն ամեննին ոչ միշտ հարերաջող: հրբն ոեր: Աաաա ԵՏ 
վետական մարդկանց ապրելակերպը ճասունության աստիճանով ն ընդգրկման ծա- 
վալով ներքուստ բազմաշերտ Է ոչ միայն մարդկանց միջն պաճպանված սոցիալա- 
կան տարբերությունների (դասակարգային տարբերություններ, աշխատանքի բնույթը 
ն բովանդակությունը, անճավասար պայմանները քաղաքում ն գյուղում) ն իրենց 
դարն ապրած ավանդույթների, պատմական իներցիայի ուժ ունեցող սովորություննե- 
րի, նորմերի ճետնանքով։ Սոցիալիստական ապրելակերպի բազմաշերտությունը 
պայմանավորված Է նռան մեր հասարակության մեջ առկա մի շարք օբյեկտիվ ու սուբ- 
յեկտիվ պրոցեսներից բխող բացասական երնույթներով: 

ՍՄԿԿ 2:2:Մ11 Բամագումարում, ՃԱ: կուսկոնֆերանսում ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի վեր- 
ջին պլենումներում բավական ճամոզկերությամբ ու ինքնաքննադատաբար վերլուծ- 
վեցին ու բացաճայտվեցին մեր ներքին ու արտաքին վրիպումները, տրվեց սոցիա- 
լիզմի ճումանիստական Էությունը խաթարած լճացման ժամանակաշրջանի գնաճա- 
տականը: | 

Ամբողջովին դրանք Բանգում են սոցիալիզմի սոցիալ-տնտեսական, քաղաքական 
ու բարոյական ճիմքերի ձնախախտման, իսկական սոցիալիստական դեմոկրատիայի 
բացակայության, երկրի ն արտադրության գործերի կառավարմանը իրական մաս- 
նակցությունից բնակչության մեծամասնության օտարացման, սոցիալիզմին ճատուկ 
սոցիալական արդարութլան պաճանջների խախտումների ու անտեսման, որի ճետե- 
վանքով մարդիկ կորցրեցին Բավատը ազնվորեն աշխատելու ն ազնվորեն վաստա- 
կելու Բնարավորության նկատմամբ, ն վերջապես՝ ճասարակության, կոլեկտիվի ն ան- 
Բատի շաճերի լուրջ Բակասությունների առաջացման: Թերնս, առաջին անգամ ծա- 
վալված վերակառուցման ընթացքում մենք ճասկացանք, զգացինք ն, գլխավորը, 
ընդունեցինք, թե որքան մեծ են մեր կորուստները մարդկային գործոնի բնագավա-` 
ռում, որոնց վերականգնմանը ն նպատակային դրսնորմանն Է կոչված վերակառու- 
ցումը: 
Մինչդեռ, ՍՄԿԿ ծրագրում նշվում Է, որ մեր ճասարակության մեջ «ստեղծվել Է 
սոցիալական արդարության, կոլեկտիվիզմի ն ընկերական փոխօգնության վրա 
ճիմնված սոցիալիստական ապրելակերպ»: Մեր պատկերացմամբ ալդ սոցիալական 
պարամետրերը ռեալ սոցիալական ն բարոյական համատեքստում ներկայանում են 
ավելի շուտ իբրն մի բան, որ «պետք Է լինի», քան թե, որ «գոյություն ունի»: 

Ուստի այսօր Էկոնոմիկայի ու ճասարակական կյանքի քարացած ու լճացած 
ձների բեկման Մետ միասին ոչ պակաս նշանակալից Է նան ճասարակական անճա- 
տական գիտակցության արմատական վերակառուցման, ճասարակության ամբողջ 
սոցիալ-ճոգեբանական մթնոլորտի փոփոխման դեռ մինչն վերջ բնավ չգիտակցվող 
անճրաժեշտությունը: 

Մարքս-լենինլան տեսության մեջ ընդունված Է, որ գիտակցությունը Բասարա- 
կական-պատմական պրոցեսի Էական ու անորաժեշտ բաղադրամասն Է, նրա ինք- 
նաշարժման կարնորագույն գործիքը, սկսած տարրական մակարդակից` կարգապա- 
Բությունից, կարգուկանոնից, կազմակերպվածությունից` Ճանրային արտադրության 
ն մարդկանց առօրյա կեցության բոլոր բնագավառներում ն մինչն Բասարակության 
կառավարմանը, հասարակական ճԲարաբերությունների տիրապետմանը նրանց ունե- 
ցած մասնակցության աստիճանն ու բնույթը (տես ՕմլվշօՇրթծուօօ ՇՕյատոծ մ 6Րօ 
Փօթութ. ԻԼ, ԱՓտատոտըճյ, 1986, օք. 19)։ Այս կապակցությամբ վերակառուցման 
սկսված պրոցեսի պալմաններում սովետական մարդու ապրելակերպի աշխարճայաց- 
քայլին ն Ռոգեբանական դիրքորոշումը պետք Է նշանակի ոչ թե պարզապես վարժ- 
վել տեղի ունեցող ամեն ինչին, այլ Բաղթաճարել սոցիալական Բոգեբանության մեջ 
ն մտածելակերպում ստեղծված իներցիան, մշակել սոցիալական վարքագծի ու գոր- 
ծունեության բնույթի սկզբունքորեն նոր ոճ, որ շատ բաներում Բակադիր, լինի երկու, 
նույնիսկ երեք նախորդ սերունդների կենսափորձին ու գործունեության դրդապատ- 
ճառներին։ Այդ պատճառով էլ Բեղափոխական վերակառուցումը իր պատանջներն 
Է ներկայացնում սովետական մարդու՝ որպես անճատի սոցիալիստական տիպի 
սուբյեկտի սկզբունքորեն նոր սոցիալական բնավորության ձնավորման նկատմամբ: 

Իրոք, որպես բազիսալին՝ սոցիալական ինչպիսի՞ Բատկություններ պետք Է վե- 
րագրել վերակառուցման պրոցեսի անատին։ Սակայն պարզ Է, որ մինչն ալժմ ջա- 
ճադրաբար պրոպագանդվող Բամակողմանի ու ներդաշնակ զարգացած անհատի ի- 
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դեալը ապագայի գործ է, որին պետք Է ճգտել։ Այսօր դեռնս դրա Ռամար բավակա- 
նաչափ զարգացած նյութական ու Բոգնոր նախադրլալներ չկազ։ Իսկ գիտական ճե. 
տազրտություններում տակավին նկատվում Է կողմնորոշում ոչ թե դեպի ռեալ 
մարդը, այլ դեպի ինչ-որ մի կարծեցյալ իդեալական-բարոլական մոդել` սոցիալա- 
կան այն հատկություններով, որոնք, պետք է ակնկալել, կճնավորվեն միալն ապա- 
գայում կամ եթե անգամ կան Էլ, ապա շատ սակավաթիվ մարդկանց մեջ: Սակայն 
հարկ Է պատշաճը ճատուցել. այսօր տեսության մեջ որոնումներ եջ կատարում 
գտնելու ճամար անձատի ավելի օպտիմալ տեսական մի մոդել, որը ճամապատաս- 
խանի տնտեսական ն սոցիալ-քաղաքական վիճակի ու զարգացման արդի պայման- 
ներին: Գիտական գրականության մեջ նկատվում են սկզբունքորեն նոր մոտեցումներ 
ու գնահատականներ անատի այդ տիպի բնութագրման մեջ: Իսկ առալժմ. ռեալ 
մարդկային գործոնի մեջ անձնային մակարդակով հստակորեն կարելի Է տեսնել 
վերակառուցման պրոցեսի ինչպես կողմնակիցների, այնպես էլ ճակառակորդների, 
որոնց Բստակ ու շերտավորված բնութագիրը տրված Է արճմիությունների ՃՄԱԱԼ Բա- 
մագումարում Մ. Ս. Գորբաչովի արտասանած. ճառում: Դա նրանք են, «ովքեր սո- 
վոր են աշխատել ծուլորեն, ամեն ինչ անել յոլա տանելով, ովքեր անտարբեր. են, 
իներտ, անձեռներեց... ովքեր մինչն օրս ճեռնարկությունում, շրջանում, քաղաքում, 
լաբորատորիալում տերուտնօրինություն են արել ինչպես սեփական Ռայրենակալ- 
վածքում, քիչ Մաշվի առնելով կոլեկտիվի, աշխատավորների կարծիքը..., ովքեր. ա- 
մենաթողության իրադրությունն օգտագործել են գանձագողության, շաքառության Բա- 
մար, ցինիկորեն անտեսելով մեր օրենքներն ու բարոյական նորմերը»: 
Պաճպանողական ստերեոտիպերի. գաղափարաբարոլական վերակողմնորոշման, 
նոր մտածելակերպի ու վարվելակերպի դիրքերի ճաստատման ուղղությամբ վերա- 
կառուցման կառավարման սոցիալական մեխանիզմում կոչված Է կարնոր դեր խա- 
ղալ սոցիալիստական իրավական պետությունը, որի գլխավոր առաքելությունն Է ա- 
պաովել օրենքի տիրապետությունն ու պարտադրականությունը բոլոր. քաղաքացի- 
ների. համար` անկախ նրա աստիճանից, ծառայություններից, զբաղեցիած պաշտոնից, 
ինչպես նան լինել Բասարակության մեջ մարդու ազատության երաշխիք: ԶԷ՞ որ մեր 
ժողովրդի պատմական հիշողության մեջ են դածանագույն կամայականության, զանգ- 
վածային ռեպրեսիաների, ամենաթողության, բարոլական իմքերի արժեզրկման 
ողբերգական տարիները: աու Կե 
Սոցիալիստական իրավական պետության նկարագրի ճաղորդումը սովետական 
պետությանը ըստ Էության նշանակում Է ոչ միայն իրավունքների, այլե պարտակա- 
նությունների առկայություն քաղաքացիների, աշխատավորական կոլեկտիվների ն` 
աշխատավորների այլ կազմակերպությունների նկատմամբ, նշանակում Է. քաղաքա- 
կան, իրավական ն բարոլական պատասխանատվություն կրել իր ժողովրդի ճան- 
դեպ: Բայց որպեսգի սովետական պետությունը իրականում լինի Բենց այդպիսին, 
նա պետք Է ունենա բարձր որակավորման իրավական մեխանիզմ: Այստեղ առաջնա- 
կարգ նշանակություն ունի որակապես նորացված օրենսդրությունը: Ինչու՞ ճամար 
Է ալդքան մեծ գործող օրենսդրության նորացման պաճանջը: Ամենից, առաջ դա 
թելադրվում Է նոր ժամանակի ոգուց բխող պաճանջմունքներով: Սակայն պետք Է 
Ռաշվի առնել մեկ ուրիշ. բան նս: Ստալինյան տեռորի, այլնուճետն լճացման տարի- 
ներին սոցիալիստական իրավունքն ըստ Էության անզոր էր բլուրոկրատիայի ու 
կամայականության Ճանդեպ։ Սոցիալիստական իրավունքի շատ նորմեր փաստորեն 
կորցրել էին կարնորագույն Մասարակական պրոցեսները կարգավորելու ընդունա- 
կությունը: Իսկ չէ՞ որ օրենքից դուրս ն առանց օրենքի, դրա՝ որպես սղցիալանակ 
կարգավորիչի, առանձնաճատկությունների ճետնանքով (ընդճանուր պարտադրա 
կանություն, իրավունքների ու պարտականությունների Բստակ որոշակիություն, ճըրո- ' 
չակվող միջոցների պետական ապատովվածություն) ճազիվ թե կարողանա գորմալ 
գործել նյութական արտադրությունը, կարողանան արդյունավետորեն գործել սոցիա- 
լիստական դեմոկրատիայի Ճաստատությունները, բարերաջող ընթանան անճատի 
զարգացման ն զանգվածների ստեղծագործական նախաձեռնության պրոցեսները: 
Միննույն ժամանակ իրավունքի արդլունավետությունը պայմանավորված Է օ- 
բենքների որակով, դրանց գիտական Միմնավորվածությամբ, ալժմեականությամբ, 
Քասարակական պաճանջմունքներին նրանց Բամապատասխանությամբ ն» ճամապա- 
տասխան նորմերում դրանց արտացոլումով: Իսկ Բակառակ դեպքում նրա նորմերը 
լուրջ վնաս են Բասցնում Բասարակական կյանքի այն ոլորտին, որը կարգավորելու 
է կոչված ինքը: ի 
Նկատենք, որ մեր էկոնոմիկան, սոցիալական ն Ռոգնոր կյանքը ոչ քիչ վնաս- 
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ներ են կրել լավ չմտածված, գիտականորեն չրիմնավո 
որոնք ոչ միայն կաշկանդում Էին տղտեսաելան Ն -. Ա ո ւանք 
Արար Տոզկ պարզապես լինելով ոչ կենդանի, այսինքն՝ չգործող իրպվակամ 

Գործող օրենսդրության նորացման սկսված ոցես ավոր ո ն 
պետք Է դառնա վերակառուցման ստրատեգիագի՞, ավերի ամտրակոթյաղ 
կյանքի բոլոր կողմերի դեմոկրատացմազմ իրավական ապատովումը: Այս ուղղու. 
թյամբ առայժմ առաջին քայլերն են արվել: ՍՄԿԿ 2ՕՄԱ Բամագումարից Բետո տըն- 
տեսական գործունեության բնագավառում ձեռնարկվեցին օրենսդիական նոր ապնկտեր՝ 
«Պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին», «Կոոպերացիայի մասին», «ԱՆ. 
ճատական աշխատանքային գործունեության մասին», որոնց նպատակն Է ուրիշ միջը- 
ցառումների Բետ միասին ապահովել նոր ստեղծվող տնտեսական մեխանիզմի բոլոր 
օղակների արդլունավետ գործունեությունը: Օրենսդրական քաղաքականության բճնա- 
գավառում եղած նորամուծությունների թվին կարելի Է դասել «ՍՍՀՄ սամանա. 
դրության փոփոխությունների ու լրացումների մասին» ն «ՍՍՀՄ ժողովրդական դեպու. 
տատների ընտրությունների մասին» օրինագծերի քննարկման ու ընդունման Մոր 
կարգը: Հիշյալ օրինագծերի այժմ տեղի ունեցող Բամաժողովրդական քննարկումը, իսկ` 
ապա նան դրանց քննարկումը ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նստաշրջանում, ակնաոու 
կերպով Բամոզեց, թե որքան կարնոր Է գողովրդի ն ճրա ճերկալացուցիչների՝ ծողո- 
վըրդական դեպուտատների մասնակցությունը նորաստեղծ գործունեությանը: Ամենից 
առաջ դա երնան Բանեց, որ շատ դրույթներ ամեննին Էլ անվիճելի չէին, կարիք 
ունեին ոչ միայն ճշգրտման, լրացումների, այլն սկզբունքային նոր խմբագրման: 
Իսկ քննարկման ընթացքում արտաճալտված բազմաթիվ ճանձնարարականմերի աո- 

' կալությունը Բնարավորություն տվեց ընտրելու դրանցից ավելի Բաջողվածները, ո- 
րոնք ավելի մեծ ճավանականությամբ են ճիմնված ճշմարտության ն արդարության 
վրա: Առաջին փորձը ցույց տվեց, որ նկատի ունենալով վերակառուցման Բետագա 
կառավարումը, ճարկ կլինի լրջորեն որոնել ավելի լավ իրավական տարբերակներ 
վերակառուցումը ապաճովելու Ճամար, ժողովրդին ու նրա ներկայացուցիչներին լալ- 
նորեն մասնակից դարձնելով նորմաստեղծ գործունեությանը: 

ՍՄԿԿ 224711 ճամագումարում ն «Ս: կուսկոնֆերանսում նորմաստեղծագործա- 
կան մեխանիզմը լուրջ քննադատության ենթարկվեց ամենից առաջ Արա համար, 
'որ օպերատիվ կերպով չի արձագանքվում վերակառուցման ընթացքում առաջացող 
նոր պաճանջմունքներին, բացակայում Է դրանց գիտական հիմնավորվածությունը ն 
դրանք չեն արտացոլվում Ճամապատասխան օրենսդրական ակտերում: Բալց դա 
Ռնարավոր Է ինչպես իրավագիտության, այնպես Էլ պետական իրավական պրակ- 
տիկայի բնագավառում իրավական մտածողության արմատական փոփոխության 
Բետնանքով: Իրավագիտության, իրավաբանզ գիտնականների ն պետական-իրավա.- 
կան պրակտիկայի ոլորտի աշխատողների սերտ ճամագործակցությամբ միալն կա. 
րելի Է ապաճովել սովետական օրենսդրության գիտական բարձր պոտենցիալը: Ս- 
նակնկալ ճայտգություն եղավ մասսայական մամուլի Էջերում սովետական առա. 
ջատար իրավաբան գիտնականների քննադատությունը «ՍՍՀՄ սաճմանադրության 
փոփոխությունների ն լրացումների մասին» ն «ՍՍՀՄ ժողովրդական դեպուտատնե- 
րի ընտրությունների մասին» Ճճամաժողովրդական քննարկման ներկայացված օրի- 
նագծերի Ռասցեին, ինչը մի անգամ նս հաստատեց այդպիսի դաշինքի ու դրա պն- 
Բրաժեշտության բացակալությունը պրակտիկայում: Պետք Է նկատի ունենալ, որ 
ամեն մի իրավական ակտ Էլ երաշխավորված չԷ հասարակական կյանքի պափանջ- 
մունքների, Ճասարակության մեջ Բաստատված ն իրավական կարգավորման կարիք 
զգացող ռեալ Ճասարակական Բարաբերությունների ոչ ճիշտ, իսկ երբեմն նան ոչ 
նույնական արտացոլումից։ ԶԷ՞ որ իրավական նորմը ոչ թե այս կամ այլն պափանջ- 
մունքի, ռեալ ՌԲարաբերությունների ճշգրիտ վերարտադրությունն Է, այլ դրանց ըն- 
կալումն ու բեկումը այն մարդկանց գիտակցության մեջ, ովքեր ստեղծում են ալդ 
նորմերը Ճասարակական այն ճարաբերությունների ողջ սիստեմին լիովին Բամա- 
պատասխան, որոնք որոշ չափով ինչպես դրական, այնպես Էլ բացասական ազդե- 
ցություն են ունենում կոնկրետ նորմի բովանդակության ու իմաստի վրաչ 

Այսօր սոցիալ-փիլիսոփայական ն իրավաբանական գրականության մեջ պա- 
րունակվում են ոչ քիչ Բանձնարարականներ օրենսդրական պրակտիկայի բարելավ- 
ման վերաբերյալ, որոնցում գլխավոր շեշտը դրված Է ալն բանի վրա, որ կենսա- 
կանորեն կարնոր օրենսդրական ակտերի նախապատրաստումն ու ընդունումը տեղի 
ունենան ինչպես ժողովրդական դեպուտատների, այնպես էլ ամբողջ բնակչության 
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մասնակցությամբ: Ընդունվող օրենքների որակի բարձրացման, դրանց գիտական 
խոր Ոիմնավորվածության նպատակով առանձին դեպքերում, իբրն փորձ, առա- 
ջարկվում է անցկացնել օրինագծերի տեքստերի մշակման մրցութային կարգ, այդ 
հնարավորությունը վերապահելով իրավաբան գիտնականներից ն պետական-իրա- 
վական ոլորտի աշխատողներից բաղկացած Լնախաճձեռնող խմբերի, ճրապարակել 
զանազան տարբերակները ն դրանք դնել բաց քննարկման: Մեզ ալնպես Է թվում, 
որ նման տեսակետը արժանի Է լուրջ ուսումնասիրության: Հնարավոր Է, որ օիենս- 
դրական ակտի ալդպիսի նախապատրաստումն ու ընդունումն Է՛լ ավելի մեծ չափով 
կապահովի ճասարակական կլանքի համապատասխան ոլորտների իրավական կար- 
գավորման ավելի լավագուլն տարբերակի ընդունումը: 

Սակալն դեռ քիչ Է լավ օրենք ընդունել: ՉԷ՞ որ ամեն մի օրենքի կենսունակու- 
թյունը ստուգվում Է պրակտիկայում, թե լրիվ չափով իրականացվո՞ւմ Է նա արդյոք 
մարդկանց վարքագծում, որը մեծապես կախված Է ճասարակության ն լուրաքան- 
չյուր քաղաքացու իրավագիտակցության ն իրավական կուլտուրայի վիճակից: Ալ- 
սօր, վերակառուցման պալմաններում հասարակության մեջ ն յուրաքանչյուր մարդու 
կենսագործունեությունում իրավական բարձր կուլտուրայի , ապահովումը դիտվում Է 
որպես ալն գումարելիներից մեկը, որոնք ապատովում են սոցիալիստական իրավա- 
կան պետության հաստատումը: յ 

Առավել նս, որ վերակառուցման իրական պրոցեսը սովետական Մասարակու- 
թյան կյանքի բոլոր ոլորտներում եղավ չափազանց բարդ ու ճակասական: Ամեն քայ- 
լափոխում վերակպոուցումը հանդիպում Է հին մոտեցումների, որոնք չեն ցանկա- 
նում դիրքերը զիջել ո՛չ տեղական, ո՛չ ճանրապետական ն ո՛չ էլ միութենական 
մակարդակով: Մասսալական մամուլը լեփ-լեցուն Է նման տիպի ճրապարակումնե- 
րով: 

Իրավական ն բարոլական գործունեության մեջ դեռնս մեծ Է աշխատանքային 
կարգապահության խախտումների թիվը, տիրում Է անտարբերություն, դաժանու- 
թյուն, որը երբեմն մասսայական չափերի Է ճասնում մարդկանց այս կամ այն 
խմբերում, հատկապես երիտասարդության շրջանում: Շատ մարդկանց մեջ բացա- 
կայում է մտաճոգվածությունը ուրիշների բախտի նկատմամբ, վերացել են սաճման- 
ները բարու ն չարի միջն, աճում Է հանցագործությունը, մասսաների գիտակցության 
մեջ գերակշռում Է իրավական նիճիլիզմը, ծայրահեղ խիստ սրում Է առաջացել ազ- 
գամիջլան Սարաբերությունների բնագավառում: Դրա ակնառու վկայությունն Է վան- 
դալիզմի պոռթկումը Սումգայիթում՝ ի պատասխան Հայկական ՍՍՀ-ի ճետ վերա- 
միավորվծջյ. մասին ԼՂԻՄ-ի Մալ բնակչության արտահայտած կամքի: Մարդու ան- 
ճատակսքք. գիտակցության մակարդակով հաճախ հաղթում են անցյալի կոնֆոր- 
միզմի ուՉաճպանողականության սովորությունները: Ամենաընդնանուր ձնով կողմ- 
ճակիցների հետ միասին աճա ալդպիսի անձնային ուժերի Մետ գործ ունի այսօրվա 
վերակառուցումը: Ուստի ոչ մի ճիմք չկա զարմանալու, որ վերակառուցումն ընթա- 
նում Է ոչ այնքան արագ: | : 

Խորազնին մտածելով, թե ինչու Է մարդկային գործոնն ալդ վիճակին Մասել, 
գալիս ես ալն ճետնության (առանց անվիճելիության ճավակնութլան), որ նոր Մա- 
սարակության կառուցման «տեսությունը» ն պրակտիկան նրա ողջ պատմական ճա- 
նապարճին աղաղակող հակասության մեջ են եղել իսկական մարքս-լենինյան գի- 
տության ճետ, որ օրինաչափորեն ճնավորել Է մարդու՝ կոնֆորմիստ ու անդատա- 
պաշտ մարդու համապատասխան մտածելակերպն ու վարվելակերպը: Բնակչության 
ճնշող մեծամասնության Բամար աշխարճայացքային ն ճոգեբանական առումով ԷԳ 
դարձավ այնպիսի մի մարդու կերպար, որը մասսալական ռեպրեսիաների աոան 
վրա դիմադրություն ցույց չէր տալիս պարտադրվող ցուցումներին, հնազանդվու 
էր Քրամաններին, պատրաստ Էր ընդունելու վարչահրամայական բլուրոկրացիայից 
ելնող ամեն մի ճիմնադրույթի, ճրաժարվում Էր ամեն մի սեփական մտքից ն լրիվ 
ենթարկվաձ էր մասսայական պսիխոզին։ Այդպիսի մարդկանց գիտակցության ու 
հոգեբանության մեջ պատվի, ամոթի, մեղքի զգացումը կլանվում էր ոչ միայն մար- 
սափի կողմից, արն որոշ չափով անձնական եսասիրությամբ՝ դա «ինձ», «մեզ» չի 
վերաբերում: Կոնֆորմիստ-մարդու Բենց այդպիսի գաղափարախոսությունն ու Բոգե- 
բանությունը դաժանագուլն կամայականության ու անօրինականության երկար տա- 
րիներին պաշտպանական ռեակցիա Էր։ Բալց լինելով, ստալինիզմի դարաշրջանի 
ծնունդ, ալն բավական կենսունակ գտնվեց սովետական ժողովրդի պատմական ման- 
սայական ինքնագիտակցության մեջ, ն որի արձագանքները տասել են մինչն մեր 
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օրերը որպես ռեցիդիվներ բնակչության բավական նշանակալի մասի գիտակցու- 
թյան մեջ ն ապրելակերպում: : 

Գաղափարախոսության ն Բոգեբանության բավական ալլանդակ ձնի վերակեն- 
դանացմանը նպաստեց լճացման ժամանակաշրջանը, երբ ամենաթողությունը, ար. 
Բամարճանքը օրենքի նկատմամբ, դրա ոտնաճարումը վարչաճրամալական բլու- 
րոկրատիալի կողմից ճասարակության մեջ տարածում Էին ամեննին Էլ ոչ լավա- 
գույն բարոյական ճատկություններ: Վերջին ճաշվով դա վերածվեց բնակչության ի- 
բավական նիճիլիզմի ն Էապես ձնախախտեց նրա իրավագիտակցությունը, ծնելով 
բազմաթիվ իրավական ու բարոյական բացասական վիճակներ, որոնք մինչն ճիմա 
Էլ կենսունակ են մեր կլանքում: Այդ կապակցությամբ մեզ թվում Է, որ ստալինիզմն 
ու նրան Բաջորդած լճացման ժամանակաշրջանը ոչ թե ժամանակագրական վաղե- 
մություն են, այլ քաղաքական մտածելակերպ ու վարվելակերպ, որը կայուն կերպով 
Ռաստատվել Է՛բլուրոկրատական օրենսդրությամբ ն իբրն իրողություն, որպես պաճ- 
պանողական ստերեոտիպեր կենսունակ են բնակչության մի որոշ մասի շրջանում: 

Վերակառուցման ստրատեգիան, որի ճիմքում դրված Է սովետական ճասա- 
րակության ճասարակական կյանքի ռացիոնալ կազմակերպումն ապահովելու կոն- 
ցեպցիան, կոչված Է վերականգնելու ոչ միալն պատմության ճշմարտությունը, այլն 
մարքս-լենինյան գիտության ` ճշմարտությունը, դրանով իսկ ժողովրդի պատմական 
գիտակցությունն ազատելով անցյալի ռեցիդիվներից ն ճասարակական պրակտի- 
կան ճարստացնելով մարդկության ողջ պատմության ընթացքում մշակված դեմո- 
կրատական արժեքներով ու ճամամարդկային կապերով: Այս կապակցությամբ քա- 
ղաքական, իրավական ու բարոյական կուլտուրայի դաստիարակումը վերակառուց- 
ման պրոցեսի ապաճովման կարնոր պալմաններից մեկն Է: 

ՍՄԿԿ 222711 համագումարում ն 217: կուսկոնֆերանսում ճատկապես ընդգծվեց 
իրավաբանական ծառալության բոլոր օղակների իրավական ու բարոլական կով- 
տուրալի բարձրացման անճրաժեշտությունը, մի բնագավառ, որտեղ պետական-ի- 
րավական ոլորտի լուրաքանչլուր աշխատող պետք Է իրենից ներկայացնի սոցիա- 
լիստական իրավունքի նորմերի խստագույն պաճպանման, մարդկանց նկատմամբ 
ուշադրության ու Բարգանքի օրինակ, որի ճամար օրինականությունն ու բարոլակա- 
նությունը, պատիվն ու խիղճը, պարտքն ու բարձրագույն պատասխանատվությունը 
անբաժանելի ճասկացություններ են: 

Մինչդեռ սոցիալական կոռոզիան ն սոցիալական բարքերի անկումը բավա- 

կան Քիմնավորապես շոշափեցին իրավական իրականության այս ոլորտը: Եթե 
դիմենք իրավական պրակտիկային, ապա ենց այս ոլորտում են նկատվում աղա- 
ղակող պարադոքսները: Աճա վերջին ժամանակներս մամուլում հրապարակված մի 
քանի փաստեր: 1988-ից մինչն 1985 թվականը ծառայողական անձամապատասխա- 
նության պատճառով, օրինականությունն ու կարգապաճությունը խախտելու ճամար 
ՆԳՄ-ի մարմինների ճամակարգից վտարվել Է 161 հազար աշխատակից ն վերջին 
երկու տարվա ընթացքում ատեստավորման արդյունքներով աշխատանքից ազատ- 
վել Է 70 ղեկավար` ՍՍՀՄ ՆԳՄ անվանացանկի մեջ մտնող աշխատակիցների 
թվից: Հանցագործությունների բացափայտման ցուցանիշը երկրում կազմում Է 88 
տոկոս, որը չի կարելի բավարար Մամարել (տե՛ս «Խօաույ 61», 1988, ԻՔ Յ, օք. 
46, 57)։ :-- 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1988 թվականի սեպտեմբերյան պլենումում 
նշվեց, որ, օգտվելով կուսակցական մարմինների թողտվությունից, Ճանրապետու- 
թյան իրավապատ մարմիններն իրենց դրել Էին այնպիսի պայմանների մեջ, որ Ման- 
գեցրեց մի շարք աշխատողների գաղափարական ու բարոյական անկման: Հանրա- 
պետությունում տեղ են գտել. Ռանցագործությունները թաքցնելու, գոփողության, ի- 
րավապաճ մարմինների աշխատակիցների կողմից կաշառք շորթելու, բարոյական 
քայքալման, ծառայողական Էթիկայի խախտման, կենցաղային անճամեստության, 
անսկզբունքալնության բազմաթիվ փաստեր: Միայն վերջին երեք տարում քրեական 
պատասխանատվության Է կանչվել ու դատապարտվել ներքին գործերի մարմին- 
ների 50 աշխատակից: ՆԳՄ-ի ծառալզությունների ու ստորաբաժանումների կող- 
մից ժամանակին չեն կանխվում, իսկ երբեմն նան բոլորովին չեն բացաճալտվում 
բազմաթիվ, ալդ թվում ն ծանր Ռանցագործություններ: Միալն վերջին երկու ն կես 
տարում մնացել են չբացաճալտված կողոպուտի 19 դեպք, բոնության 28 դեպք, 
բնակարանային 480 գողություն, ճուլնիսկ սպանությունների դեպքեր: Ակտիվություն 
չկա խոշոր Բափշտակումների դեմ մղվող պայքարում, անարդլունավետ են «ստվե- 
րալին» էկոնոմիկալի գործամոլների մերկացման միջոցառումները: 


ՅՅ 
Յ. «Լենինյան ուղիով», Մ 3 
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Ըստ ամենայնի աջակցության ու զարգացման Է արժանի գիտական գրակա- 
նության մեջ արտաքալտված դիրքորոշումն այն մասին, որ անճրաժեշտ է սոցիա- 
լիստական օրինականության ու իրավակարգի ապահովման պետական Ռամակարգի 
կողքին ստեղծել նան հասարակական համակարգ` որպես սովետական ճասարա- 
կության դեմոկրատացման պրոցեսի ուղղություններից մեկը։ Պետք Է ճուսալ, որ 
սովետական օրենսդրության տեղի ունեցող նորացումը կապաքովի սովետական 
դեմոկրատիզմի մի քանի նոր ճների իրավական ստատուսը, որոնց առկայությունը 
ենթադրում Է շարքային քաղաքացիների իրավական բարձր կուլտուրա ն իրավա- 
գիտակցություն: 

ա մաղում Արգո աակ յը իրավագիտակցության վերաբերյալ կա- 
ք Մ 3 ոցիոլոգի' կ տազոտությունները լուրջ վրիպումներ են երնան բերում 

յդ ոլորտում: Տիրապետող սոցիալիստական իրավական գաղափարախոսու- 
թյան ճետ մերճենալու ընդճանուր միտումի ճետ միասին նկատվում են .ոչ այնքան 
վերապրուկային բնույթի Էական շեղումներ, որքան ռեալ Ռասարակական Բարա- 
բերությունների բացասական վիճակի ճետնանքով տեղի ունեցող շեղումներ. նկատ- 
վում է իրավագիտակցության ու իրավական կուլտուրայի մակարդակի անմիա- 
տարրություն բնակչության սոցիալական ու ժողովրդագրական տարբեր խմբերում, 
քաղքենիական հայացքներ են տիրում իրավական գործունեության երնույթների 
նկատմամբ, իշխում է իներտությունն ու սպառողական վերաբերմունքը դեպի օրեն- 
քը, դրան Բետնում են միայն այն ժամանակ, երբ դա շաճավետ Է, խեղաթյուրված 
պատկերացումներ գոյություն ունեն իրավական նորմերի բովանդակության ու կոչ- 
ման մասին: 

Սոցիոլոգիական ճետազոտությունները վկայում են, որ մասսայական իրավա- 
գիտակցության մեջ ստեղծվել ն շատ տարածված Է անվստաճության Բոգեբանա- 
կան ստերեոտիպը, իրավական ճոռետեսություն տարբեր իրավապաճ մարմինների 
նկատմամբ, մարդու իրավունքներն ու շաճերը Ռուսալիորեն պաշտպանելու նրանց 
անընդունակության նկատմամբ: Իրավական իրականության մեջ Մարկ կլինի վե- 
րականգնել մարդու վստաճությունը իր պետության նկատմամբ, Ռաղթաքարել իրա- 
վական նիճիլիզմը։ Այդ բանին կարելի է ճասնել միալն ալն ժամանակ, երը սովե- 
տական իրավական պետությունը կանգնած կլինի անհատի ազատության ապաով- 
ման, այդ ազատության բոլոր ու ամեն տեսակ խախտումների կանխման ն շար- 
քային քաղաքացիների, կուսակցական ն պետական ղեկավարության բոլոր աստի- 
ճանների խիստ պատասխանատվության պաշտպանության դիրքերում: 

Պետք Է խոստովանել, որ մեր ճանրապետությունում դեռնս չափազանց թույլ է 
դրված մասսայական իրավագիտակցության ուսումնասիրման, իրավական կուլտու- 
րայի ն իրավագիտակցության մակարդակի բացափայտման սոցիոլոգիական ծառա- 

` ությունը: Հազվադեպ են անցկացվում սոցիոլոգիական ՃԲետազոտություններ իրա- 
վական ու բարոլական գիտակցությունը, իրավական կուլտուրայի մակարդակը, 
կյանքի իմաստի, սոցիալական արդարության իրականացման աստիճանի ըմբոնու- 
մը ուսումնասիրելու նպատակով, գիտագործնական Ռանձնարարականների մշակում 
չի իրականացվում բնակչության վրա իրավունքի դաստիարակչական ներգործու 
թյան նպատակով: Հանրապետությունում գրեթե չեն կիրառվում իրավապար մար- 
մինների ղեկավարների ն աշխատակիցների" ճաշվետվություններ ձեռնարկություն- 
ներում ն բնակչության առջն` սոցիալիստական օրինականության պահպանման ուղ- 
ղությամբ տարվող աշխատանքի մասին: 

Հարկ կլինի գտնել դաստիարակչական ներգործության արդյունավետ միջոց- 
ներ, որպեսզի ճնարավոր լինի արմատական բեկում մտցնել սովետական մարդկանց 
մտքերի ու տրամադրությունների մեջ, որպեսզի նրանցից լուրաքանչյուրը խորապես 
գիտակցի երկրում ստեղծված սկզբունքորեն նոր իրավիճակը ն իր մասնակցությունը 
դրան, գաղափարաբարոյական առումով վերակողմնորոշվի սովետական մարդկանց 
ապրելակերպը: , 

Կենսականորեն անճրաժեշտ միջոցներից մեկն էլ իրավական դաստիարակու- 
թյան վերակառուցումն է ն իրավական պարտուսի կազմակերպումը, նպատակ ու- 
նենալով բնակչության շրջաճում ճնավորել իրավական բարճր կուլտուրա ն իրավա- 
գիտակցություն: | 

Սոցիալիստական Ճասարակության մարդը Փրլեկտիվորեն,. անտրաժեշտորեն 
օժտված Է սոցիալ-տնտեսական, քաղաքական ն անձնական իրավունքներով ու ա- 
Ղատություններով։ Բայց հոչակված բոլոր իրավունքներն ու ազատությունները 
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կմնան թղթի վրայ եթե յուրաքանչյուր մարդ չսովորի ճետնողականորեն պաշտպա- 
նել իր իրավունքները, հենվելով օրենքի ուզի, իր ճշմարտացիության Քաստատ ըմ- 
բրոնման վրա: 

Իրական կյանքում մարդիկ հաճախ տարբեր պատճառներով ն տարբեր Բան- 
գամանքների բերումով, այդ թվում ն իրավական Գիտելիքների ցածր մակարդակի 
կամ իրենց իրավունքների պաշտպանության ճարցում Ճամեստ ակտիվություն ցու- 
ցաբերելու պատճառով չգիտեն թե որն Է իրենց իրավունքը, կոնկրետ ինչումն Է 
կայանում խախտումը, ուր ն ինչպես դիմել, ասենք ընդճանրապես Էլ իմաստ ունի՞ 
դիմել, ի՞նչ արդյունք կլինի: 

Նկատենք, որ այսօր Էլ դեռ մասսայական իրավագիտակցության մեջ լայնորեն 
տարածված Է անվստաճությունը արդարության ճասնելու հնարավորության նկատ- 
մամբ, իսկ ալդ անվստաճությունը ճաստատվել Է ստալինիզմի երկար տարիներին 
ն այնպե՛ս սրվել լճացման ժամանակաշրջանում: 

Վ. Ի. Լենինը սովետական իշխանության առաջին տարիներին անճետաձգելի 
խնդիրներից մեկն Էր ճամարում իրավական պարտուսի կազմակերպումը. քաղա- 
քացիներին, «սովորեցնել մարտնչել իրենց իրավունքների Մամար... օրինական 
պայքարի բոլոր կանոններով» (ԵԼԺ, 8. 58, Էջ 177)։ 

Այս կոչն իր ճրատապությունը: չի կորցրել ն մեր օրերում: Անճրաժեշտ Է իրա- 
կանացնել իրավական բարձր կուլտուրալի ն իրավագիտակցության դաստիարակու- 
մը նոր պատանջների պայմաններում. ոչ միալն գիտենալ օրենքը, ալլն Բասկանալ 
օրենքները` սովետական Ճճասարակութլյան վերակաղուցման սկսված պրոցեսի ան- 
շրջելիության պալմաններից մեկն Է: 

ԶԷ՞ որ խոր դեմոկրատացման պրոցեսը օբլեկտիվորեն ճասարակական վերա- 
Բսկողության տակ Է դնում, քննադատության ճամար խոցելի դարձնում ավելի լայն 
շրջանի մարմիններ, կազմակերպություններ ն պաշտոնատար անձանց: 

Անճաշտ վերաբերմունք, անօրինականության, սոցիալակառ արդարության 
խախտումների նկատմամբ, ակտիվ պայքարը օրինական իրավունքների ու շաճերի 
համար պետք Է դառնան բարոլաիրավական ալն մթնոլորտը, որում լուրաքանչյուր 
մարդ, իր գործերում ցուցաբերելով իրավական ակտիվություն, իրավաբանական 
ճիշտ գործողությամբ դրա ճետ մեկտեղ դաստիարակեր նրանց, ովքեր չեն կա- 
տարում սովետական օրենքները պաճպանելու իրենց ուղղակի պարտականություն- 
ները: Ն» ' 

Այդ պատճառով Էլ իրավական պարտուսի կազմակերպումը` որպես միասնա- 
կան, ճԲամապետական ու փամակուսակցական ծրագիր, որն ընդգրկում Է բնակչու- 
թյան բոլոր խավերը, բոլոր կադրերին՝ կենտրոնում ու տեղերում, իր գլխավոր խըն- 
դիրն Է ճամարում այլն, որ լուրաքանչյլուր մարդ ճեռք բերի դեմոկրատական ճմտու- 
թյուններ` որպես իրավական կուլտուրայի ն սոցիալիստական իրավագիտակցության 
հիմնական ցուցանիշ: Այսօր դեմոկրատիա սովորել` նշանակում Է իր միջով անց- 
կացնել, իր պրակտիկայում ճանաչել ճասարակության մեջ տեղի ունեցող դեմո- 
կրատական պրոցեսները: Սովորել դեմոկրատիա՝ դա նշանակում Է նան իր գործո- 
ղությունները միշտ ճամադրել օրենքի նորմերի ճետ: 

Անկեղծ լինենք. դեռնս ցածր Է իրավական գիտելիքների մակարդակը ն իրա- 
վական ասպարեզում մեծ Է բացասական դիրքորոշման տարածումը իրավունքի 
նկատմամբ: Իսկ չէ՞ որ օրենքների իմացությունը, ըմբոնումն ու ճարգանքը դրանց 
նկատմամբ ամբողջ ճասարակության ու յուրաքանչյուր առանձին մարդու Բոգնոր ճա- 
ըըստության իրական ցուցանիշն Է: 

Անճրաժեշտ Է իրավական պարտուսի սկզբունքորեն նոր ճամակարգ. ՌԱրոչ 
ցում, տեխնիկումում, պրոֆտեխուսումնարանում, բուճում շերտավորված մոտեց- 
մամբ ուսումնասիրել սոցիալիստական իրավունքը` ընդճուպ մինչն կառավարչական 
ոլորտի կադրերի կենտրոնացված իրավական պատրաստումն ու վերապատրաս- 
տումը: 

Հազիաիայի Է, որ բավական չԷ հանրակրթական ն դաստիարակչական բնույ- 
թի միջոցառումների Մամակարգ մշակել իրավական յյուլտուրայի բճագավառում: Ի- 
րավական ասպարեզում ստեղծված դրությունը վերափոխելու Բամար ամենից առաջ 
պետք է արմատապես բարելավել սովետական մարդկանց նլութական բարեկեցու- 
թյունը, սոցիալիստական սոցիալական արդարության խիստ պաճպանման Ռիման 
վրա ալն դարձնելով ավելի կայուն: լ 
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ՆՈՐ ԼՐԱՏՎԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻԾԱԿԻՑ ԴԵՊԻ ՆՈՐ 
ԼՐԱՏՎԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 


Ն. ԲԱՂԴԱՍԱՐՑԱԾ 


ԵՈ ԱԿՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ, դեմոկրատացման, Բրապաիա- 
կայնության ապրիլյան կուրսի իրականացումը ճանգեցրեց Բասարակու- 
թյան մեջ բացախոսության, երկրի հետագա զարգացման արմատական հարցերի վե- 
րաբերյալ կարծիքների ու դատողությունների, բանավեճերի ազատության գաղափա- 
րախոսական մթնոլորտի ստեղծման: Հասարակական օրգանիզմի կենսագործունեու- 
թյան տնտեսական, քաղաքական, հոգնոր ոլորտներում վերակառուցումը, որն ուղղված` 
Է նրա որակապես նոր վիճակի ճասնելու նպատակին, որոշեց ակտիվ սոցիալական քա- 
ղաքականության իրականացման, սոցիալական արդարության սկզբունքի ճետնողական 
ճաստատման, քաղաքական ն գաղափարախոսական ճաստատությունների աշխա- 
տանքի ճների ու մեթոդների նորացման, սոցիալիստական դեմոկրատիայի խորաց- 
ման անճրաժեշտությունը։ ՍՄԿԿ 2071 Բամագումարի, ՃԱ. ՔՃամամիութենական 
կուսակցական կոնֆերանսի որոշումներն ուղղված են սոցիալիզմի մարքս-լենինյան 
իմբռնումից տեղի ունեցած որոշակի նահանջի, լճացման երնույթների Բաղթաճարմա- 
նը, երկրի արագացած-համամասնական զարգացման ապաճովմանը՝ Բօգուտ Բասա- 
իակության ու անճատի։ Եվ, իրարկե, տասարակության զարգացման նախընթաց ժա- 
մանակաշրջաններում տեղ գտած բացասական, սոցիալիզմի սկզբունքներին Քակա- 
ա ՆԻ կրկնության անհնարինության Ճաստատուն երաշխիքների նտեղծ- 


Խոր փոփոխությունները արտադրական հարաբերություններում, սեփականու- 
թյան ձների մեջ անճնար են առանց մարդկանց ճասարակական գիտակցության, Բո- 
գեբանության ու մտածողության տեղափոխության, քանի որ տեղի ունեցող երնույթ- 
ների էությունն Է Ցասարակության առողջ ուժերի ձերբազատումը, աշխատանքի 
նկատմամբ մարդու շաճագրգովածության վերածնումը, տիրոջ սոցիալական, տնտե- 
նական ու քաղաքական ստատուսի վերադարձումը անճատին: 

Հասարակական կեցության առաջնության մասին դիալեկտիկական մատերիա- 
լիզմի տեսական դրույթի անտեսումը ն դրա ճետ կապված ձնախախտումները սո- 
ցիալիստական շինարարության պրակտիկայում իրենց կնիքը թողեցին Բասարակա- 
կան Գիտակցության ձնավորման ու զարգացման վրա: Արժռքների ստեղծված Բա- 
մակարգը, Քասարակական սանդղակի օրենքները հանգեցրին ինքնիշխանության, 
նտորաքարշության, կաշառակերության, կլանայնության, կոռուպցիայի ծաղկման ու 
գանձագողության: 

Այս ամենը օրինաչափորեն ճանգեցնում՝ Էր Քասարակական գիտակցության ձե- 
վախախտումների, գաղափարախոսական իրադրության բարդացման: Երկրի զար- 
գացման անբարենպաստ միտումներն ու դժվարությունները, Բրապարակալնության 
բացակայությունը, «քննադատությունից զերծ գոտիների» առկայությունը լուրջ դըժ- 
մարություններ էին առաջացնում գաղափարախոսական գործունեության բնագավա- 

ւմ: 

Խոսքի ն գործի խզման պայմաններում, երբ ստեղծված պրակտիկան Ճետզճետե 
ավելի ու ավելի էր հակասում սոցիալիստական դեմոկրատիայի սկզբունքներին, ամ- 
հապնդվում էր բյուրոկրատիզմը, ուժեղանում էին լճացման երնույթները, ինչպես 
աուարակական գիտությունները, այնպես էլ գաղափարախոսական գործունեությունն 
արդեն չեին կարող բարձրանալ իրականության օբյեկտիվ վերլուծության ն Բասա- 
ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ ԼԵՎՈՆ ԲԱՂԴԱՍԱՐԻ.- բանառիրական գիտությունների ննկնածու, «ե. 
ան ուղիով» ամսմագթի գլխավոր խմբագրի թեզակալ: 


եին) 


րակության առջն ծառացած պրոբլեմների լուծման վերաբերյալ հանձնարարական- 
ներ տալու մակարդակին: Գաղափարախոսական, քաղմասսալալան աշխատանքում, 
զանգվածային լրատվության միջոցների գործունեության մեջ սկսել Էին գերակշռել 
թերությունները լռության մատնելու ն «դրական օրինակով դաստիարակելու» մի- 
տումները, կաբինետային մոդելները ճաստատող փաստերի որոնումներն ու տա- 
րածումը, պրակտիկա Էր դարձել խմբային ու անձնական շաճերի սպասարկումը: 


Բազիսային ն վերնաշենքալին երնուլթների փոխազդեցությունների բարդ խճանկարը 


ծնում Էր բացասական միտումներ, որը ճանգեցնում Էր ճՃճասարակական ամբողջ 
խմբերի սոցիալական ն քաղաքական անտարբերության: 

Սխալ, դոգմատիկ կոնցեպցիաների վրա հիմնված տեսական ու քաղաքական 
Բիմնադրուլթները Բասարակական գիտակցության սեփականություն Էին դառնում 
հիմնականում զանգվածային լրատվության միջոցների շնորճիվ, որը նպաստում Էր 
ռեալ իրականությունից կտրված հաղորդումների ու փաստերի, ինչպես ն դրանց 
տարածման ուղիների նկատմամբ որոշակի «անվստաճության ֆոնի» ստեղծմանը: 
Առաջանում ն ամրապնդվում Էր ճանաչողական աններդաշնակության մի վիճակ, 
երբ, զանգվածային լրատվական միջոցները դադարել Էին բավարարել իրենց գոր- 
ծառական դերերից մեկը` ճասարակական կարծիքի ճնավորումն ու դրսնորումը: Հա- 
սարակության մեջ ուժեղանում Էր լրատվության ազընտրական աղբյուրների օգտա- 
գործման միտումը: 

Երկրի տարբեր ռեգիոններում լճացման ժամանակաշրջանում կատարված սո- 
ցիոլոգիական ճետազոտությունները վկալում Էին արտասաճմանյան ռադիոճաղոր- 


դումների նկատմամբ ճետաքրքրության բարձրացման մասին: Առաջանում ն ճաս- 


տատվում Էր «թաքնված» ճասարակական կարծիք, որն իր իրացման ճամար փընտ- 
րում Էր զանգվածային ճաղորդակցման որնէ այլ համակարգ, քանի որ. հիմնական 


զանգվածային լրատվական ճամակարգը սկսել Էր խափանումներ տալ: Կապի մի- 
ջոցների «աղմուկը» խեղդում Էր ճանրորեն անճրաժեշտ սոցիալական լվատվությու- 


ճը ն կրկնորդող, վթարալին ճամակարգի դերում սկսել Էին առաջ քաշվել ինչպես 
միջանձնային ճաղորդակցման միջոցները, այնպես Էլ լրատվական որոշ ֆենոմեն- 
ներ, որոնք մինչն ալժմ տեսական իմաստավորման առարկա չեն դարձել: 

: Ժամանակի առումով ալդ իրավիճակը ճամընկել Է տրանզիստորային ոռադիո- 
տեխնիկայի զանգվածալին տարածման ժամանակաշրջանին: Կենցաղային մագնի- 
սային ժապավենի վրա սկսել էր բազմացվել ու տարածվել երաժշտական ու այլ 
լրատվություն, որը «սպառողների» կրթության մակարդակով, պաճանջմունքներով 
ու ճետաքրքրություններով: տարբեր խմբերին շեղում Էր զանգվածային լրատվության 
միջոցների արտադրանքից: Օրինակ, աճում Էր ճետաքրքրությունը այսպես կոչված 
«Ռեղինակալին երգի» նկատմամբ, որն արձանագրում Է հասարակական տրամա- 
դրությունների, Ճասարակական կարծիքի իրական վիճակը: «Ինքնաճրատի» զար- 
գացումը, լուրերի ու անեկդոտների առատ ճոսքըյ ցավոք, ավելի շատ ճետաքըր- 
քրում Էին Ճասարակության «գաղափարախոսական կուսության» նախանձճախնդիր- 
ներին, քան զանգվածային ճաղորդակցման ճետազոտողներին: Զանգվածային լրա- 
տվության միջոցների. սոցիոլոգիալլան ՔԲետազոտությունները պարփակված Էին 
«լրագրող-Բաղորդում-լսարան» համակարգում, լսարանն ուսումնասիրում Էին որպես 
զանգվածային լրատվության միջոցների ներգործության միաչափ օբյեկտ` այն մե- 


'կուսացնելով լրատվական ն արտալրատվական այլ գործոններից: Մեկուսացված Էին 


ուսումնասիրվում նան ճամակարգում շրջանառվող «տեքստերը»: Բնականաբար, 
նմառ Բետազոտությունները, որոնք չեն շոշափում բազիսային երնուլթները, որոնց 
վրա խարսխված էր ստեղծված լրատվական իրավիճակը, կարող Էին տալ ն տա- 
լիս Էին լոկ «կոսմետիկ» բնույթի Ճանձնարարականներ, որոնք ծառալում Էին զանգ- 
վածային լրատվական միջոցների գործունեության մասնակի շտկման, այլ ոչ թե 
լրբատվական քաղաքականության խոր փոփոխությունների ճպատակին։ Սակայն, 
նման խնդիրներ ճետազոտողների` առջն չէին Էլ դրվում: Ասենք ինքը` զանգվածա- 


գին ճաղոիդակցման տեսությունն Էլ իր թուլության ու անմշակվածության պատճառով 


պատրաստ չէր ընդճանրացնող ճետազոտությունների: 

1օ| Հանրորեն անհրաժեշտ լրատվության նշանակալի Տոսանքներ, որոնք գործում 
են զանգվածային լրատվության միջոցների համակարգից դուրս, ճետազոտողների 
տեսադաշտից դուրս են մնացել: Իսկ ինչի՞ն պետք Է վերագրել չվերաճսկվող սո- 
ցիալական լրատվության այդ ամբողջ ճզոր շերտը իր բազմացման ոչ պակաս Ոզոր 
միջոցներով ն աշխարճագրական տեսակետից տարակենտրոնացված, ինչպես ճան 
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որոշակի տարածական-ժամանակային Բատ 
շրջանում գործելու Ռնարավորություններով: 
Այդ ճարցի պատասխանը ստանում Է ոչ միալն տեսակազ 
նական հետաքրքրություն, թանի որ դեմոկրատիայի ու Բրապար 
աւրն ԱՆԵՆ Ց սկսեցին բացահայտվել ցավագին կետի 
ան տասնամյակներ շարունակ չէին շոշափվում, Բարգե 
բանավեճերը, երբեմն ընդունում են ամենաանակնլան Ջորի 8 շուրջը Ա ԱՎ 
բանը հատկապես ակնառու կերպով դրսնորվեց Հայաստանում աաիղնվար զիա 
ճակի օրերին: Այդ առնչությամբ ՀկԿկ Կենտկոմի առաջին քարտուղար Ս. Գ ՀԱԱ - 
թյունյանը Երնանի քաղաքային կուսկոնֆերանսում հունվարի 7-ին նշիր 1անաա 
ցական ն սովետական մարմիններից աշխատավորության օտարացմանը ն մորն 
Էր նան մարդկանց մեջ կուտակված սոցիալական անբավարարվածեւթյուն, Աա 
ցիալական արդարության Կկզբունքների խախտումներից, հովանավորչությւնի 
անար Իան կեր լուրջ ճնախեղումներից նրանց սուր Սոր 
յն բոլոր արին ռոտ հարցե ո : 
սուր  րորլեքինթի եջ "ԵՔ ԲՈՑԻՔ Լեռոաին, Ղարաբաղի, աճչաի 
Արտակարգ իրավիճակներում աշխատելու իրենց` անօգնականությունն ու անըն- 
դունակությունը ցուցաբերեցին նան զանգվածային լրատվության միջոցները, որոնք 
ընտրել Էին լռություն պահպանելու տակտիկան (1988 թ. մարտ-ճունիս)։ կլո րերին 
անթիվ անճամար մարդիկ փողոց էին դուրն գալիս տեղի ունեցող դեպքերի մասին 
տեղեկություններ ստանալու ճամար: Հենց այդ պայմաններում էլ իր ներգործունու- 
թյունը ցույց տվեց իրազեկման ոչ պաշտոնական ճամակարգը։ Որպես լուրերը ճա- 
ղորդելու ազդեցիկ միջոց, ինչպես սովորաբար, Մանդես Էր գալիս միջանձնային 
հաղորդակցումը, որն անցյալում Ռաշվի չէր առնվում որպես Բանրային անհորաժեշտ 
լրատվության միջոց: 
Կենտրոնական Քեռուստատեսության ն Հայաստանի ճեռուստատեսության թրղ- 
թակիցների Բետ ունեցած հարցազրույցի ժամանակ Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, որ 
Լեռնային Ղարաբաղի պրոբլեմը Գոյություն ունի: Այդ պրոբլեմի լուծմանն Է ուղղված 
ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագաճության ճրամանագիրը Ադրբեջանական ՍՍՀ 
Լեռնային Ղարաբաղի ինքնավար մարզում կառավարման ճատուկ ձն մտցնելու մա- 
նին։ Այդ պրոբլեմի Էությունը ճամառոտակի ձնակերպել է Ա. Վոլսկին: «Մա իկ 
ինչու առաջադրեցին Հալաստանի հետ միանալու Ռարցը։ Քանի որ տեսել էից ո որ 
Ադրբեջանի նախկին ղեկավարությունը մարզը ավելի ու ավելի Էր մտցնում փակոն 
ղու մեջ, ձգտում էր կտրել ճայ բնակչության բնական կապերը Հայաստանի հետ 
մշակույթի, լեզվի բնագավառում, որոշակի խոչընդոտներ էր Ռարուցում հայալեզու 
մտավորականության Ռամար։ Այս ամենը իրականությու՛ն է: Այս ամենը ճշմարտու 
թյուն է։ Երկրում իմ կատարած ուղնորությունների ժամանակ ես չեմ հանդիպել 
այնպիսի լքվածության, մարդկանց բախտի նկատմամբ այնպիսի արհամարհանքի 
ինչպես Լեռնային Ղարաբաղում» («11քճռոճ», 1989 թ. հունվարի 15): Սյդ արտա- 
կարգ իրավիճակում զանգվածային լրատվության միջոցների գործունեության վեր- 
լուծությունը, նրանց ազդեցության աստիճանը տեղի ունեցող իրադարձությունների 
վրա դեռ սպասում են իրենց հետազոտողին: Սակայն ակնհայտ է, որ կիսաքրա- 
պարակալնությունն ու լրատվության չափավորումը Ճանգեցրին այն բանին, որ 
ամբողջ ուժով իր Բնարավորությունները ծավալեց ու ցուցադրեց, եթե կարելի է այս 
պես բնութագրել, զանգվածային լրատվության Ռարակից Ցամակարգը: Այդ Բամա- 
կարգում պտտվող անեկդոտները, Ռերլուրանքները, մտաճանգումների դարի արա- 
Նւդք դառնում են ամբողջ երկրի սեփականություն, դուրս գալիս նրա սարման» 
րից։ 

Ակնճայլտ է, որ լուրերի առաջացման ու տարածման ճամար 
ծառայում սոցիալական լրատվության դեֆիցիտը, 
Մր թե ինչ Է տեղի ունենում իրենց կողքին, Ռատկապես, եթե իրադարձություն- 

րն անմիջական կենսական հետաքրքրություն են ներկայացնում: Բնական է են- 
ան ոի ստորգետնյա ցնցումների կրկնության, դրանց ուժի ու վայրի ճարցը 
մոր ո: Ցետաքրքրի ողբերգությունը վերջերս ապրած մարդկանց: Սպառիչ լրա- 
Աի բացակայության: պայմաններում առաջանում են. այնպիսի իրավիճակներ, 
րեկ եան են «Լուրեր, լուրեր, լուրեր»... թղթակցությունում նկարագրվածին: «Ե 
մարդիկ ի դպիոցներում լսվեցին տագնապալի զանգեր: Անհայտ բարյացակամ 
ժամ լգ շրջանային ժողկրթբաժնի աշխատողների անունից նախազգուշացրին, որ 
 1Ժ-ից մինչն 14-ը սպասվում է երկրաշարժ կ երեխաներին անճապաղ պետք 
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վածում մարդկանց մեծ զանգվածների 


այլն բուռն գործ- 
ակայնության զար- 
ի, որոնք տարիներ, 


| 
իբրն աղբյուր է՛ 
երբ մարդիկ գործնականորեն չգի- 


| 
| 
| 
| 
լ 


Վ.՛ցիՏտտմ 


ԵՍ 


է դուրս բերել փողոց: Տագնապալի լուրը կարճ ժամանակում տարածվեց քաղաքում՝ 
շատ բան պետք չԷ դժբախտությունից ցնցված ճոգիներում կասկածներ ճարուցելու 
համար» («Կոմունիստ», թերթ, 1988 թ. դեկտեմբերի 13)։ Այդ պալմաններում մաս- 
նագետի նախազգուշացնող մեկնաբանությունը կարող Էր վերացնել լարվածությունը 
ն օգնել խուսափելու խուճապից, ինչպես ալդ պատահեց 1989 թվականի ճունվա- 
րին, երբ ճեռուստատեսությունը ճաղորդեց Կիրովականից դեպի ճլուսիս-արնմուտք 
սպասվող ստորգետնյա ցնցման մասին: 

Անբավարար լրատվությունն այն մասին, թե ուր ն ինչքան ժամանակով ենճ 
ճանրապետությունից դուրս բերվում երկրաշարժից որբացած ճալ երեխաներին, 
առաջ բերեց ասեկոսներ, թե երեխաները տարվում են ընդմիշտ: Այդ, ինչպես ն 
այլն ճարցը, թե կվերականգնվե՞ն արդյոք տուժած քաղաքները, տրվել Էին Մ. Ս. 
Գորբաչովին, նրա Լենինական ն Սպիտակ ալցելելու ժամանակ («ԷՒՕոուն Ո)1ԸՂ», 
1988 թ. դեկտեմբերի 13)։ Եվ պետության ղեկավարն ստիպված եղավ անել ալն, 
ինչ նախորդ օրերին պետք Է արած լինեին ճանրապետության ագիտատորներն ու 
զանգվածային լրատվության միջոցները։ Այդպիսի պալմաններում զանգվածային 
լրատվության միջոցների սխալները ճատուկ ճանգամանալից վերլուծության կարիք 
ունեն, որպեսզի ճամանման իրավիճակներում ճնարավոր լինի ճիշտ Նորի 
գտնել լրատվական պրոցեսների ոլորտում, սակալն ակնճալտ Է, որ ԳԱՆ ՎԱՂ 
լրատվության ճարակից ճամակարգի, ենթաճամակարգի գոլության փաստի բոր - 
սումը ճանգեցնում Է ալն ազդեցության մասշտաբների ու ճԲնարավորությունների Գ մեր 
գնաճատման, որ կարող են Ճասարակության վրա ունենալ զանգվածային Ներման 
թյան ալլ միջոցներ ն բանավոր քաղաքական ագիտացիայի ու պրոպագանդայ 
Ռամակարգը: 

Այնտեղ, որտեղ շարունակում Է գործել արգելակման մեխանիզմը ն դժվարաց- 
վում են դեմոկրատացման ու ճրապարակալնության պրոցեսները, իր կենսունակու- 
թյունն Է դրսնորում լրատվական ճարակից ճամակարգը: Մեզ թվում Է, թե ՀԱԱԼՎո 
ոչ ոք չի կարող որոշել, թե ինչ քանակությամբ գրամեքենաներ, ռադիոընդունիչներ, 
մագնիտոֆոններ ն տեսագրող ապարատներ, պատճենաճանող-բազմացնող սարքեր 
ն այլ միջոցներ են օգտագործվում ճանրորեն անճրաժեշտ լրատվության «արտա- 
դրության» ու տարածման ճամար: ՉԷ՞ որ ճասարակությունն արդեն վաղուց դուրս 
Է եկել ալն տարիքից, երբ սակավաթվության պատճառով կարելի Էր ին առ ԼԱ 
Բաշվել անձնական. օգտագործման մեջ գտնվող ողջ նման տեխնիկան: Ո ու- 
տանդերձ արդեն ԲՄամոզվել են, որ «տասը տարին առանց ճնամակագրությա իրա- 
վունքի» լավագույն մեթոդը չԷ պայքարելու ասեկոսների ն ԱԱ Նն ՄԻԱՆԱՆ» 
գերի Բամար վնասակար այլ երնույթների դեմ: Իրավական Ատոր շի եր ՀԱ: 
թյան նկատմամբ եղած մոտեցումը, սոցիալիստական պլյուրալիզմի ան Մ բ 
ռաջին պլան են մղում ճասարակության մեջ սոցիալականորեն նշա արան ՆԱ 
տվության օբլեկտիվորեն գոյություն ունեցող օրինաչափությունների Ան ար 
ցության ն օգտագործման անճրաժեշտությունը: Այդպիսի ԱԱ ԱԱԱԱ ՆԱՆ Նենն 
վում Է սոցիալականորեն նշանակալի լրատվության տարածման պրոցեսը քննելիս 
նրա ամբողջ բնորոշ հատկանիշով ճանդերձ, իբրն մի. ամբողջական Աթանի 
որը բաղկացած Է չորս ենթանամակարգերից- ԱԱ աՆ Լան զանգին 
կարգից, բանավոր պրոպագանդայի ու ագիտացիայի ԱՈջոց րից, Է ՆՆ ր մր 
լրատվության ճարակից ենթարամակարգից ն լսարանից որպես արամ են Ի ԱԱ 
շարժուն ն ալլ ազդեցությունների Ճամար նս բաց աՆ Ն Հ 5 
" տաբար ինքնուրույն մասերից յուրաքանչյուրի, ինչպես ն նրանց ԿաիՑոր ԱԱ են 
ների ուսումնասիրումն Էլ ճենց նոր ճնավորվող տեսական ոդ գիտական բնագա- 
վառի՝ «զանգվածային Բաղորդակցման սոցիոլոգիայի» գործն Է: 

Վերակառուցումը երնան Բանեց սոցիալական Բարաբերությունների Բզոր ԱՆ: 
ցիոն Բամակարգ, որոնց կալունության խախտումը շոշափում Է հասարակակա Հո 
Քերը, ճնափոխում զանազան փոխգործակցող խմբերի դրությունն ու Անն ն 
րակ կազմող ճնախեղումները ճասարակության մեջ, ճովանավորչությա ոլ էր ւա 
ռության օրենքները, որոնջ դարձել են անճատի ստատուսի, ՆԱՅՆ: րը ՄԱՆ 
ճամակարգում նրա ունեցած տեղի վրա ներազդող գործոններ, ինքը` դ ու տի Ան 
քագծի տարրալուծվածությունը, «ողողվածությունը» համակարգի ձան ն Է: Իո 
կառուցվածքներում Բանգեցնում Էր Ցետազոտությունների արդյունքներ ն ՅԱ 
րումների: Սոցիոդինամիկ պրոցեսները դիտվոմ Էին իրենց ոչ հատուկ մէՀ փ Նշ 
թյան մեջ: Հետազոտությունների շրջանակներից դուրս Էին մճում իրակ րա 
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բերմունքը լրատվության նկատմամբ, սոցիալական դաշտի «պաշտպանական մեխա- 
նիզմները», փոքր խմբերը, որոնցում տեղի Է ունենում Բաղորդումների ինտենսիվ 
փոխանակություն ն դրանց նկատմամբ գնաճատման վերաբերմունքի մշակումը, սո- 
Հաա Ար րեկան Տոն: այսինքն՝ այնպիսի գործոնները, որոնք ոչ միայն ազդե- 
յու ործում, այլն որո են անճա / 
Աթոոի ր Ինն ն որոշիչ տի լրատվական վարքի ու սոցիալական 
Հետազոտական պրակտիկայի համար այժմ հրատապ Է դարձվում նան մի ան- 
չափ Ոետաքրքիր դիտողություն, որ ժամանակին արել էր Թ. Դրիճեն. «.., ելնելով 
իմաստային լրատվության ընկալման առանձնաճատկություններից, միննույն լեզուն 
կրողներին կարելի Է բաժանել ոչ միալն սոցիալ-պրոֆեսիոնալ, կրթական ն այլ 
խմբերի, այլն սեմիոտիկ խմբերի՝ ըստ նրանց տրամադրության տակ եղած բառաչ 
պաշարի, ու ալդ բառապաշարը գործածելու կարողության» (Շօղաօտօրյով6`էուծ. 
Ս6ՇՇՈ6ղ088մտ, ԻՔ 4, 1975, օք. 52): Նույնիսկ այժմ, երբ Ճասարակության շերտա- 
վորումը գլխավոր Բարցում՝ վերակառուցման նկատմամբ ունեցած վերաբերմունքում: 
ի հայտ Է բերում այնպիսի խմբերի ու խմբային շաճերի առկալություն, որոնք կապ- 
ված չեն ձնականորեն որոշակի սոցիալ-ժողովրդագրական վիճակում գտնվելու Բետ, 
արդյոք շա՞տ են այնպիսի մեթոդիկաների ու տեխնիկական միջոցների վրա Ռիմնված 
ճետազոտությունները, որոնք հնարավորություն են ընձեռում բացաճքայտելու խմբե- 
րի, խավերի, միջնախավերի վերաբերմունքն ալդ պրոբլեմին ըստ աշխատավարձի: 
Մետ չկապված տնտեսական շաճի կամ առաջացող ամբողջությունների շաճեիը ո- 
րոշող մի շարք այլ ցուցիչների: Իսկ մինչդեռ մշակված սոցիոմետրիկ տեխնիկայի 
օգտագործումը (Ջ. Մորենո) միկրոխմբերը ուսումնասիրելու, ներխմբային, ալդ. 
խմբերի առաջնորդների Ռարաբերությունները բացաճալտելու Բամար շատ բան կա- 
րող Է տալ սոցիոլոգիական պրակտիկային: մին 
Անտատի գիտակցության՝ արդեն ստեղծված ն անցյալի փորձով պայմանավոր- 
ված «երկատումը» ն դրա ճետ կապված հասարակական գիտակցության «երկա-. 
տումը», ինչպես նան այնպիսի իրավիճակների առկայությունը, որոնք առաջացնում 
են ինչպես առանձին սոցիալական ն.այլ խմբերի, այնպես էլ տարբեր բնութագրող 
ճատկանիշներով զանազան խմբավորումների մեջ ներառվող առանձին անճատների 
շահերի համընկնում, միակցում, չափազանց դժվարացնում Է Ճասարակական կար- 
ծիքի ուսումնասիրումը: Այդպիսի պայմաններում «լրատվական» փոքր խմբերի տի- 
,. պաբանականացումը», «կարծիքների պարագլուխների» բացաճայտումը դառնում Է, 
: Ցետազոտությունների անհրաժեշտ բաղադրամաս «զանգվածային ճաղորդակցման 
սոցիոլոգիայի» ոլորտում: . չ 
Գաղափարախոսական աշխատանքի ստեղծված պրակտիկան պատճանջում ն 
սոցիոլոգիական գիտությունից ստանում Էր այնպիսի արդյունքներ, որոնք կարող Էին. 
նշանակալի ու ազդեցիկ երնալ Մաշվետվություններում ն այլ փաստաթղթերում, Բաս-. 
տատել ցանկալին, սքողել սոցիալական լարվածության կետերն ու պատճառները: 
Վերակառուցումը բացահայտեց ալդ ուղու սնանկությունը, ակնճայտ դարձրեց նան 
այն, որ, գաղափարական աշխատանքը վարելու կոչված կազմակերպությունները: 
չափազանց դժկամորեն են Բրաժարվում մարդկանց Բետ տարվող աշխատանքի Ռրա-, 
մայական-վարչարարական մեթոդներից։ Մեր կյանքի մեջ մտնող տնտեսական նոր: 
արժեքները` կոոպերացիան, վարձակալությունը, տնտքաշվարկը, ապրանքադրամա- 
յին Ռարաբերությունները, սոցիալիստական շուկան կապված են Ճասարակական ո- 
լորտի արժեքների` դեմոկրատիայի, Ցրապարակայնության, կարծիքների պլլուրալիզ- 
մի, ժողովրդական ինքնակառավարման Բետ: Վերակառուցումը, առաջարկելով ճոր բա- 
նաճներ ու լուծումներ, առաջադրում Է նան նոր Քարցեր, որոնք վերաբերում են Մա- 
սարակության ու անճատի Բոգնոր ոլորտին: ԶԷ՞ որ առճատի դաստիարակությունը,: 
սոցիալացումը չեն կարող տեղի ունենալ անտնտեսվարության ն բացասական երե- 
վույթների ֆոնի վրա: Բնակարանի, պարենի, բարձր պաքանջարկ ունեցող ապրանք- 
ների, ծառայությունների բնագավառում աշխատավորների կենսական պատանջմունք- 
ների բավարարման կոնկրետ խնդիրների լուծումը Բենց այն ֆոնն Է, որի վրա կարելի 
Ի ակնկալել գաղափարախոսական աշխատանքի ներգործունության ու արդյունա» 
վետության բարձրացում: «ՍՄԿԿ-ն կողմ Է մեր Մասարակության կյանքում բացա- 
խոսության, Որապարակալնության, մարդասիրակաճռ վսեմ իդեալների ն սոցիալիզմի 
արժեքների Բետնողականորեն Քաստատմանը»,-- ասված է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1989 
թվականի Բունվարի 10-ի պլենումում ընդունված` կուսակցությանը, սովետական ժո- 
ղովրդին ուղղված դիմումում: 
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.իավորություւ տվեց առճակատման վատառողջ ու` վտանգավոր 


Բացախոսության ն, ճրապարակալնության Բաստատման պրոցեսը, որին պետք 
Է ուղղված լինի զանգվածային լրատվության միջոցների գործնական աշխատանքը, 
այսօր բնորոշ Է նան ՍՄԿԿ-ի միջազգային գործունեությանը: Նոր քաղաքական 
մտածողությունը, որը թույլ Է տալիս նորարարական մոտեցումներ գտնել պետու- 
թյունների փոխճարաբերությունների արմատական պրոբլեմների նկատմամբ, Բնա- 
հոգեբանությանը 
տակադրելու բանականության, բարի կամքի, կոնստրուկտիվ երկխոսության տրամա- 
բանությունը: Դրա շնորճիվ նկատվում Է միջազգային լարվածության մեղմացում, 
ճաճանջում Է «սառը պատերազմը»: Նրա Ռրեշավոր գործիքին՝ «Ռոգեբրանական պա- 
տերազմին» փոխարինելու Է գալիս լրատվության ազատ փոխանակման կոնցեպ-. 
ցիան: Առաջին պլան են մղվում ճամամարդկային արժեքները, ինչը զգալի չափով 
օգնում Է միջազգային ճարաբերությունների մարդկալնացմանը: Եվրոպայի անվտան- 
գության. ն Բամագործակցության խորճրդակցության մասնակից պետությունների ներ- 
կայացուցիչների Վիեննայի ճանդիպման եզրափակիչ փաստաթուղթը պարունակում 
Է. մանրամասն մշակված դրույթներ «երրորդ զամբյուղի» վերաբերյալ, ուղղված Է 
ճելսինկլան պրոցեսի ավարտմանը: Նոր քաղաքական մտածողությունն ապացուցեց, 
որ նույնիսկ ալն ոլորտում, որտեղ մինչն ալժմ տարբեր աշխարքայացքների տեր 
ներկալացուցիչներին չէր ՃԲաջողվում Աաաա նոն գալ, ճնարավոր Է իրական 
արվածության վերացմանն ուղղված առաջխաղացում: 
` Ա Անրարի ֆորը արաամանտանլն երկրների ճետ անմիջական կապերի 
ընդլայնումը մշակույթի բնագավառում նպաստում են սովետական մարդկանց ա. 
տիվ ներգրավմանը Բումանիտար, լրատվական կապերի լայն ՏՊամակարգի ջ: 
Երկրի կուլտուր-լրատվական մեկուսացման Ռաղթաճարումը, լրատվության ռերն 
փոխանակումը մեզ Բնարավորություն կտան մոտենալու տեխնոլոգիական զարգ «3. 
մառ Բամաշխարճալին մակարդակին, կօգնեն մեր Ռոգնոր արժեքների ԳԱԻ Ա Տ 
մանը արտասաճմանլան երկրներ: Վերջին տարիները բարենպաստ պեղմազ եր են 
ստեղծել դրա ճամար. Բամաշխարհային հասարակական կարծիքի ԿԱՅԱՆՆ Լմ 
ունեցել ստերեոտիպերի փոփոխություն ՍՍՀՄ-ի մասին: ԱԱԱՆանն ն Նր ԱՐԵՎ 
թյան ալիքը, գործնականորեն ամբողջ աշխարճից եկող լայն օգնությու Ձ րկր 5 Ն 
ժից տուժած Հայաստանին ճամոզիչ կերպով ցույց տվեցին մեր երկրի ԱԱ ն: 
ճեղինակության աճը։ Որակապես նոր իրավիճակ Է Ա թեաի, զա ԲՆ ՝ Ն 
լրատվական պրոցեսների ոլորտում. դադարել Է արտասահմա Ն» Հիա ան կուն է 
ռերի խլացումը, ակտիվորեն սովետական: էկրան են. մուտք. գործում արտասառման- 
յան երկրների երաժշտական ն այլ Բեռուստատեսային արաաորանթ կ 1 
կան Ռամատեղ բյուլետենների, Մանդեսների ստեղծման օրինակներ ՄԵ ԵԵ 8 
Գեմոկրատացման, ճրապարակալնության,, բացախոսության Հոն ր, ած 
պես` փոխում Է մեր հասարակական ԱԱ իրով ԱԱՐԻ արա ՀԵ 
Ար աո ոնն ՒՆ (ԳԱԱ ԱՄԱՆ ՈւԿ Յով նդե նռն երում, որին նրանք 
լրատվական ճայրենական միջոցները պետք Է Ռանդես գան նոր դեր րեն Հերը 
ան ատրաստ չեն: Զանգվածային լրատվության միջոցների գործու 
Աեության վերջին տարիների պրակտիկան  բացարայտում է ԳԱԱ կեն 
որոնց արմատներն ընկած են ԱԱ ՒԱ ԱՆԵԻ Աւ Ա րանական մի: Ե» 
մենուրեք խանգարում են նրանց ճիշտ կող մե 
երպո տնելու նոր մոտեցումներ ու լուծումներ, աճազանգելու 
րանարաաա ի» թեզերի Նամին, ուղղություն տալու ճասարակական կարծիքին, 
մարդկանց ակտիվորեն մասնակից դարձնելու քաղաքական, ԱԱ անվա ու կոա 
լական կյանքին: Գործնական լրագրությանը պետք Է օգնության Բաս ՒՄ ԱԱ Ի ե 
ծային Բաղորդակցման սոցիոլոգիան»՝ մի գիտություն, որն իր գործունեության բ 
րումով ուսումնասիրում Է զանգվածային լրատվական պրոցեսները: 


ՓաաաաաաաաաաաաաաՀշՀա 


ՃՔԽԲԹ 


Արագացման ստրատեգիա 


ԲԱՆՎՈՐԱԿԱՆ ԿԱԴՐԵՐԻ ՊԱՏՐԱՍՏՄԱՆ 
ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐԸ 


Ի. ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ 


ԱԹԱՆ ԱԿՏԻՎՈՒԹՅԱՆ ԱՅԸ ճասարակության զարգացման 
արդի փուլի ճրատապ պրոբլեմներից մեկն է, սոցիալիզմի մեծ Բնարա- 
վորությունների իրագործման, երկրի տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 
պլանների ճաջող կատարման կարնոր նախադրյալը: Մեր խնդիրն Է ճնավորել քա- 
ղաքականապես ակտիվ, բանիմաց, աշխատանքը սիրող ն աշխատել կարոդացող 
մարդկանց: Ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1988 թ. փետրվարյան պլենումում՝ 
«սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման կարնորագույլն պայմանն են բան- 
վորական կադրերի պրոֆեսիոնալ ն Բանրակրթական պատրաստման բարձը որա- 
կի ապատովումը, բանվոր դասակարգի երիտասարդ ճամալրման քաղաքական ն քա- 
ղաքացիական գիտակցության աճը»: Ծյլութական ն աշխատանքային ռեսուրսների 
օգտագործման արդլունավետության բարձրացման, գիտատեխնիկական առաջադի- 
մության արագացման պայմաններում նոր տիպի բանվորի ճնավորման պրոբլեմները 
պաճանջում են սկզբունքորեն նոր մոտեցում: 

Ժամանակակից արտադրության դինամիզմի, տեխնոլոգիական անընդոատ պրո- 
ցեսների կիրառման շրջանակի ընդլայնման, արտադրական կապերի բարդացման 
կապակցությամբ օբլեկտիվորեն մեծանում են պափանջները աշխատողների կրթա- 
կան-պրոֆեսիոնալ ու որակական մակարդակի նկատմամբ: 

Վ. Ի, Լենինը բազմիցս նշել Է, որ անձնար Է ճասնել աշխատանքի` աշխար- 
Բում ամենաբարձր արտադրողականության, գիտության ն տեխնիկայի նորագույն 
նվաճումների, ճիման վրա անշեղորեն զարգացնել սոցիալիստական արտադրությու- 
նը, առանց բանվոր դասակարգի կուլտուր-տեխնիկական մակարդակի մշտական ա- 
ճի։ Լենինյան այս դրույթն իր Բաստատումն Է գտնում մեր ալսօրվա պրակտիկալում: 

Ժամանակակից արտադրությունը ենթադրում է մարդու աշխատանքի, Մարքսի 
խոսքերով ասած` «բազմակողմանի շարժունություն» «Մնարավորին չափ շատ 
բազմակողմանիություն»։ Մարքսը գտնում Էր, որ խոշոր արդլունաբերության զար- 
գացմանը զուգընթաց «աշխատանքի փոփոխվող պատանջների համար մարդու բա- 
` ցարճակ պիտանության» անհրաժեշտություն Է առաջանում: Աշխատանքի ն արտա- 
դրության փոփոխվող պայմանների ճամար անտատի «բացարձակ պիտանճության» 
ապաքովման կարնորագուլն պայմանն է շարունակական կրթության Մամակարգը 
տե՛ս ԽԱճքոճ Է., ՉԵՐՇղԵՇ Փ., Օ0Վ. Պ. 23, Շ7ք. 499): 

Քանի որ գիտելիքների բազային ճամակարգի նորացման ժամանակաշրջանը 
շատ ավելի կարճ Է, քան աշխատողի ակտիվ մասնագիտական գործունեությանը, 
ուստի անորաժեշտ Է ողջ կլանքի ընթացքում անընդճատ լուրացնել նոր գիտելիքներ: 

«Գիտատեխնիկական Մեղափոխության ազդեցությամբ աշխատանքի ճետագա 
վերափոխումները բարձր պաճանջներ են ներկայացնում մարդկանց կրթական ն 
պրոֆեսիոնալ պատրաստությանը: Ըստ Էության, օրակարգի ՌԲարց Է դարձել շարու- 
նակական կրթության միասնական համակարգի ստեղծման խնդիրը» (ՍՄԿԿ 277 
Ցամագումարի նյութերը, էջ 79)։ 

ՀՇ ընտան 


ԱՌԱԹԵԼՑԱՆ ԻՐԻՆԱ ԱՐԾՐՈՒՆԻ-. տնտեսագիտության թեկնածու, 2002 ԳԱ փիլիսութալու- 
թյրռն ն հրավունքի ինոտիտուոի ավադ գիտաշխատող: 
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ԺցիեՏտտմ ԵՄ 


Երիտասարդ բանվորների կովտուր-տեխնիկակաճ մակարդակի մշտական աճը, 
որի կարնորագուլն բաղադրամասը հանրակրթական ու պրոֆեսիոնալ պատրաս- 
տության բարձրը մակարդակն Է, դառնում Է օբլեկտիվ անճրաժեշտություն ն վճռորոշ 
դեր խաղում նոր մարդու դաստիարակության գործում: Բանվոր դասակարգի արժանի 
հերթափոխ պատրաստելու ճամար առաջնակարգ նշանակություն ունի մասնագիտա- 
կան ինքնորոշման պրոբլեմի լուծումը, քանի որ աշխատանքալին ոնսուրսների, սո- 
ցիալիստական ապրելակերպի զարգացման միտումների, ապագայի մարդու բարո- 
յական կերպարը պալմանավորված են ալն բանով, թե երիտասարդությունը կրթա- 
կան ու կուլտուրական ինչ մակարդակով, ինչ սոցիալական փորձով Է մուտք գործում 
բանվոր դասակարգի շարքերը, թե հետագալում ինչպես Է ընթանում նրա մասնա- 
գիտական աճի պրոցեսը: : 

Հավաքական բանվորական ուժի հասարակական արդլունավետությունը պալմա- 
նավորված Է նախ ն առաջ կադրերի պրոֆեսիոնալ-որակական կառուցվածքի ռա- 
ցիոնալ ձնավորմամբ, տարբեր մասնագիտությունների ներկալացուցիչների միջն ո- 
րոշակի համամասնության ապաճովմամբ: Ալդ կարնոր գործը պլանավորելիս ան- 
հրաժեշտ Է հաշվի առնել բանվորական կադրերի պրոֆեսիոնալ-որակական կա- 
ռուցվածքի վրա ազդող տարաբնույթ գործոնների ամբողջությունը: Բանվորական 
ուժի գործառման արդլունավետությունը վերջին հաշվով պայմանավորված Է զար- 
գացող արտադրության ն կադրերի պրոֆեսիոնալ կառուցվածքի ճամապատասխանու- 
թյամբ: Մինչդեռ ժողովրդական տնտեսության պաճանջների, կադրերի պրոֆեսիո- 
նալ-որակական կառուցվածքի Ա նրանց պատրաստման միջն ալսօր առկա են որո- 
շակի անհամապատասխանություններ: Նախ ն առաջ դրանք դրսնեորվում են պա- 
ճանջմունքթներից բանվորների պրոֆեսիոնալ կազմի շեղումներով: Միաժամանակ 
անձամապատասխանություն Է նկատվում ըստ որակավորման մակարդակի առկա 
ն պահանջվող բանվորական ուժի միջն: Կարնոր նշանակություն ունի որակյալ բան- 
վորական կադրերի պատրաստման տարբեր ձների ու մեթոդների ռացիոնալ ճարա- 
բերակցության ապաճովումը: 

Պրոբլեմի հրատապությունը պալմանավորված Է ալդ պրոցեսի ճասարակակազ 
նշանակալիությամբ: Ներկալումս նախ` բարդանում են բանվորների արտադրական 
գործառույթները, երկրորդ` մեքենայացման ն ավտոմատացման զարգացումն ուղեկց- 
վում Է աշխատողի մասնագիտական պրոֆիլի ընդլայնմամբ ն աշխատանքի փո- 
փոխման օրենքի գործողության ակտիվացմամբ, երրորդ` տեխնիկական առաջընթա- 
ցին զուգընթաց տեղի Է ունենում արտադրական աշխատանքի բովանդակության ին- 
տելեկտուալ հարստացում: Այսպիսով, ճետզճետե Էլ ավելի Է ակնճայտ դառնում, 
որ սոցիալիզմի կատարելագործման արդի փուլում ոչ ընդճանուր կրթությունը ա- 
ռանց համապատասխան պոլիտեխնիկական կրթության, ոչ Էլ մասնագիտական ու- 
սուցումն առանց ընդհանուր կրթության չեն լուծում ն չեն կարող լուծել բանվորա- 
կան կադրերի պատրաստման ճԲրատապ պրոբլեմը: 

Այդ պաճանջներին ամենից շատ համապատասխանում են պրոֆեսիոնալ տեխ- 
նիկական ուսումնարանները, որոնց ցանցի զարգացումը միաժամանակ լուծում Է 
երկմիասնական խնդիր` գիտատեխնիկական առաջադիմության պաճանջներին ճա- 
մապատասխանող որակլալ բանվորների պատրաստումը: ն ճամընդճանուր միջնա- 
կարգ կրթության ապատովումը: շ 

ՊՏՈՒ-ներում երիտասարդ բանվորների պատրաստումը ն ըստ մասնագիտու 
թյան նրանց բաշխումը պալմանավորված Է ժողովրդական տնտեսության ճյուղերի 
զարգացման տեմպերով ն դրանցում կատարվող տեխնիկական տեղաշարժերով: 
Ուստի պրոֆեսիոնալ տեխնիկական կրթության ճԲեռանկարալին զարգացման մասշ- 
տաբները որոշելիս որակյալ կադրերի նկատմամբ ժողովրդական տնտեսության պա- 
հանջմունքի կանխատեսման ճետ միասին անճրաժեշտ Է բացաճալտել նան առկա 
ռեսուրսները: Դրանք կոչված են ապատովելու կողմճորոշումը դեպի լայն պրոֆիլի 
ն ընդճանուր բարձր կրթությամբ բանվորների պատրաստումը: Ընդ որում առաջիկա 
տարիներին անորաժեշտ Է մեծացնել տեղերի քանակը ՊՏՈՒ-ներում ն Էապես 
բարձրացնել բանվոր դասակարգի ճոր ճերթափոխի պատրաստման որակական ցու- 
ցանիշները: 

, Այսօր իրավիճակը նկատելիորեն փոխվել Է. դպրոցն ավարտելուց ճետո շրջա- 
նավարտների զգալի մասի` արտադրություն գնալը ճասարակական զարգացման 
ժամանակակից փուլի օբլեկտիվ պաճանջն Է: Ալդ պրոբլեմի լուծման միջոցառում- 
ներ նշված են ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1988 թ. փետրվարյան պլենումի ն Բանրակրթական . 
ու պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմին վերաբերող փաստաթղթերում: Ռեֆորմը կոչ- 
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ՃՔԽԲԹ 


ված Է դպրոցի աշխատանքը բարձրացնե 
լ որակապես նոր մակարդակի, ապաճովե 
աշակերտների կողմից գիտությունների Ռիմունքներին խորապես նանան 


նրանց մեջ կայուն կոմունիստական համոզմունքներ, աշխատասիրություն, բարոյլա- 


մոր բարձրը ճատկանիշներ դաստիարակելը: Դա արմատապես կբարելավի աշա- 
կ րտների աշխատանքային դաստիարակության ն մասնագիտական կողմնորոշման 
գործը` ուսումն արտադրողական աշխատանքի ճետ շաղկապելու ճիման վրա: 


Հենց այդ պատճառով էլ այսօր առանձնահատուկ ճրատապություն Է ձեռք բե-՝ 


րում որակյալ բանվորական կադրերի պատրաստման համակարգի ճետագա կատա- 
րելագործման խնդիրը: Այն կարելի Է հաջողությամբ լուծել, եթե արտադրության նյու 
թական-առարկայական ն անճնային գործոնների փոխազդեցության վերլուծության 
Միման վրա բացահայտվեն փոփոխությունները բանվորների ճյուղային պրոֆեսին-՝ 
նալ-որակական կազմում, նրանց աշխատանքի ֆունկցիոնալ բովանդակության մեջ, 
որոշվեն գլխավոր արտադրողական ուժի ձնավորման պրոցեսի վրա Բասարակության 
հարաճուն ներգործության ուժեղացման ուղղությունները: ' 
Տվյալ պրոբլեմի կարնորությունը պայմանավորված Է նան այն բանով, որ 
80-ական թվականներին ժողովրդական տնտեսությունը կադրերով ապահովելու գրե- 
թե միակ աղբյուրը աշխատունակ տարիքի ճասած երիտասարդությունն Է, որի քա-, 
նակը անբարենպաստ ժողովրդագրական իրադրության պայմաններում էապես կըր- 
ճատվել է: : 
ոթ ԱՅՆ Եւ, 
Ժողովրդագրական սրված իրագրության ն Բասարակական արտադրության. ին- 
տենսիվացման, գիտատեխնիկական առաջընթացի` կուսակցության երկարաձամկետ, 
կուրսի պայմաններում, երբ առաջին պլան Է մղված բանվոր դասակարգի արժանի, 
ճերթափոխի ճնավորման խնդիրը, անհրաժեշտ դարձավ էական փոփոխություններ, 
մտցնել ընդճանուր ն պրոֆեսիոնալ կրթության ճամակարգում: Խնդիր Է դրված 
մեկ-երկու ճնգամյակի ընթացքում երիտասարդության ընդրանուր. միջնակարգ: կըր- 
թությունը լրացնել ընդճանուր պրոֆեսիոնալ կրթությամբ: Դրա շնորճիվ Էապես 
կփոխվի փոխճարաբերակցութորնը երիտասարդության սոցիալլական . տեղաշար- 
ժերի ճոսանքների միջն: Պրոֆեսիոնալ տեխնիկական ուսումնարանները ընդունվող- 
ների քանակը ն տեսակարար կշիռը ճեռանկարում կրկնակի կմեծանան: Միջնակարգ 
դպրոցն ավարտած ն բուն կամ միջնակարգ-մասնագիտական ուսումնական Բաս-, 
տատություն չընդունված երիտասարդները ճնաիավորություն կունենան մասնագի- 
տություն ստանալ միջնակարգ պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնարանների. մի- 
ամյա բաժիններում: Ներկայումս առավել կրճատված, սեղմ ծրագրով, 2--4-ամսյա 
ուսուցում Է կազմակերպվում Մանրապետության պետշինի պրոֆտեխուսումնարան- 
ներում ն որակավորման դասընթացներում, որտեղ մեխանիզատորական ն շինարա- 
իական ամենաբազմազան բանվորական կադրեր են պատրաստում ավերիչ երկրա- 
շարժից տուժած շրջանների վերածնման աշխատանքներին մասնակցելու ճամար: 
Նման միջոցառումներ են պլանավորում նան ճՔանրապետության մի քանի ալլ գե- 
իատեսչություններ: Դա ունի պետական ն սոցիալական կարնոր նշանակություն, 
քանի որ աղետի Մետնանքով զգալի կորուստներ եղան նան որակյալ բանվորական 
ն մասնագիտական կադրերի շարքերում: ' 
Քննարկելով արդյունաբերական բանվորների կրթական կառուցվածքի տեղա- 
շարժերի միտումները, կարելի Է ասել, որ սկսած 70-ական թվականներից, գերա- 
կշռող Է դառնում միջնակարգ կրթությամբ բանվորի "տիպը: Վերջին 10 տարիների: 
ընթացքում, օրինակ, միջնակարգ-մասնագիտական կրթությամբ բանվորների թիվը 
երկրում աճել Է 2/5 անգամ, ,Հայաստանում՝ 2,4 անգամ: Մեր հաշվարկներով միջ- 
նակարգ կրթությամբ բանվորի արտադրանքում 70 տոկոսով պակաս Է խոտանո,. 
քան տարրական կրթությամբ բանվորի մոտ: Սակայն կրթական մակարդակի ազ- 
դեցությունն աշխատանքի արտադրողականության վիա միշտ չէ, որ միարժեքորեն 
դրական է: - ԱՐՄ 
ՀՍՍՀ ԳԱ փիլիսոփայության ն իրավունքի ինստիտուտի կիրառական սոցիո-: 
լոգիական Ռետազոտությունների լաբորատորիալի աշխատակիցների անցկացրած 
կհնկրետ-սոցիոլոգիական հետազոտությունների նյութերը ճնարավորություն են ըն- 
ձեռում վերճանելու երիտասարդ բանվորի կրթական մակարդակի ն նրա կատարած 
աշխատանքի բովանդակության ճամապատասխանության աստիճանը: Այդ ասսթո- 
րեզում բացահայտվեցին մի շարք Քակասություններ: Աշխատանքի այն րաոր 
որոնք. պաճանջում են բազմակողմանի գիտելիքներ, բարձր որակավորում ն կրթա- 
կառ մակարդակ, կատարում են 4--8-րդ դասարանների կրթություն ունեցող բանվոր-. 
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` րարար կան աշխատանքներին մասնակցելու տվյալնե 


զերը: Իսկ կրթության ոչ բարձր մակարդակ պափանջ: աշխատանքները ճաճախ 
հանձնարարվում են ութամյա ն տասնամյա կրթություն ւ. չացած բանվորներին: Մեր 
ճպնրապետությունում կրթության մակարդակի ն աշի «տանքի բովանդակության 
Ցամապատասխառնությունը կազմում Է 50 տոկոսից մի փո : ավելի։ 

Կրթության մակարդակի ն աշխատանքի բովանդա ության լավագույն ճարա- 


, բերակցությունն անմիջականորեն ազդում Է աշխատանք նկատմամբ վերաբերմուն- 


քի բնույթի, աշխատանքով բավարարվածության աստիճւ փ վրա, Բնարավորություն- 
ներ ստեղծում որակավորման ճԲետագա բարձրացման Բա ր: 

Սոցիոլոգիական Բետազոտությունները վկայում են, ր պրոֆտեխուսումնարան- 
ճերի շրջանավարտներն իրենց տեսական գիտելիքների, ասճնագիտական պատրաս- 
տության ն աշխատանքային կոփվածքի մակարդակով ռավել լրիվ են ճամապա- 
տասխանում ժամանակակից արտադրության պաճանջնե, ն: Նրանք արագ են ճաս- 
նում պրոֆեսիոնալ վարպետության, առավել ճկունութ չռ են դրսնորում աշխա-. 
տանքի փոփոխման դեպքում, ավելի ակտիվ ն ճմտոր . են մասնակցում արտա- 
դրության գործերի կառավարմանը, արդյունավետորեն է օգտագործում աշխատա- 
ժամանակը ալն բանվորների ճամեմատությամբ, ովքեր ։ սսռագիտական պատրաս- 
տություն են ստացել անմիջականորեն արտադրության մ »: Դա որոշակիորեն աչքի 
Է զարնում Բատկապես այն ճեռնարկություններում, որուք ունեն իրենց սեփական 
կամ կից ուսումնարանները: 

Բնական Է, որ աշխատողի ճիմնական արտադրակաք գործունեությունը կազմող 
ա «ն մի աշխատանք չԷ, որ գիտատեխնիկական ստեղծ գործության ճնարավորու- 
թ ւն Է ընձեռում: Իսկ չԷ որ անճատի ստեղծագործակա կարողությունները առա- 
Վ լրիվ չափով դրսնորվում են նորարարության ն գյուտ րարության միջոցով: Մեր 
ո ումնասիրությունների տվյալներով բանվորի կրթությո ը Էապես Բամաճարաբե- 
ր կցվում Է (կոռելացվում) նորարարության ն գյուտարա ության Ճետ: Ռացիոնալի- 
զ տորները ներկայացնում են աշխատողների առավել արձր կրթական մակար- 
ո ւկ ունեցող խումբը: Նրանց 25 տոկոսն ունի բարձրա վն կրթություն, նուլնքանն 
է ' միջնակարգ, 22,8 տոկոսը` միջռակարգ-մասնագիտակ 2: Կրթական մակարդակի 
ք սրձրացմանը զուգընթաց մեծանում Է նան նորարար կան գործունեության մեջ 
բ նվորների մասնակցության աստիճանը: Այսպես, 8-Ա լա ն միջնակարգ կրթու- 
թյ ն ունեցողների խմբում նորարարները կազմում են 4. տոկոս, միջնակարգ-մաս- 
նա իտական կրթությամբ՝ 11,3, թերի բարձրագույն ն բարձրագույն կրթությամբ 
աշլ ատողների խմբում՝ 21,4 տոկոս: 

1դրտադրությունում ն ՊՏՈԽՒ-ներում պատրաստված երիտասարդ բանվորների 
ճամ. Հատական տվյալները Բամոզիչ կերպով ցույց են ալիս, որ Բանրակրթական 
պատ 'սստությունը որակավորման սոսկ նախադրյալ Է, 1 մարդուն Ճնարավորություն 
չի տ. իս աշխատելու արտադրության որնէ կոնկրետ ս ղամասում: Ստացված գի- 
տելիք. րը երիտասարդ բանվորի մեջ ձնավորում են ը( ճանուր մտաճորիզոն: Նո- 
, վերլուծությունը ցույց Է 
տալիս, "ո ՊՏՈՒ-ներում պատրաստված բանվորների շը անում ավելի շատ Է նորա- 
րարների թիվը, քան անմիջականորեն արտադրություն մ մասնագիտացված բան- 
վորների ոջանում (14 տոկոս ն 5,4 տոկոս): Այն բան որների թվում, ովքեր որնէ 
նորույթ եւ մտցրել իրենց կատարած աշխատանքում կա նրա կազմակերպման պրո- 
ցեսում, նւ լնպես զգալիորեն ավելի շատ են ՊՏՈՒ-նե ՛ շրջանավարտները: 

Մեր սումնասիրության տվյալների տամաճայն, ւռանձնաճատուկ ուշադրու- 
թյան Է ա անի կրթվածության ն աշխատանքային  սրգապաճության փոխկապ- 
վածություն Այլ ճավասար պայմանների դեպքում աշի ստողի կրթական ն պրոֆե- 
սիոնալ բայ ձր մակարդակը ապաովում Է ավելի ամ ր աշխատանքային կարգա- 
պաճություն, որը, իր Ճերթին, բարձրացնում Է ասա ակական աշխատանքի ար- 
տադրողակս ությունը: Այդ փոխկապակցությունը բայ մճայտվում Է նան մի շարք 
ալլ Բետազոս ՛ւթյուններում: ւ: 

Սակայն, ոստ մեր տվյալների, պրոբլեմատիկ Է չարձր կրթական մակարդակ 
ունեցող երիս. սարդ բանվորների կարգապաճության Հարցը, քանի որ դրանց տե- 
սակարար կշի ճ աշխատանքային կարգապափության բոլոր մնացած խախտողների 
թվում բավակս փնճ մեծ Է (40 տոկոս)։ Աշխատանքս ոն կարգապաճության նորմա- 
ներից թույլ տր ող շեղումները կարելի Է բացատրել ձախ ն առաջ տարիքային ա- 
ռանձնադատկու ուններով երիտասարդի ճոգեբանո ջյան յուրօրինակությամբ, սո- 
ցիալական պաս լանելութլամբ, կրթությամբ ն այն Սակայն այդ փաստի պատ- 
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ված Է դպրոցի աշխատանքը բարձրացնել որակապես նոր մակարդակի, ապահովել 
աշակերտների կողմից գիտությունների Ռիմունքներիին խորապես տիրապետելը 
նրանց մեջ կայուն կոմունիստական համոզմունքներ, աշխատասիրություն, բարոլա- 
կան բարձր Ճատկանիշներ դաստիարակելը: Դա արմատապես կբարելավի աշա- 
կերտների աշխատանքային դաստիարակության ն մասնագիտական կողմնորոշման 
գործը` ուսումն արտադրողական աշխատանքի Բետ շաղկապելու ճիման վրա: 

Հենց այդ պատճառով էլ այսօր առանձնահատուկ ճրատապություն Է ձեռք բե-՝ 
րում որակյալ բանվորական կադրերի պատրաստման համակարգի Բետագա կատա- 
րելագործման խնդիրը: Ալն կարելի Է ճաջողությամբ լուծել, եթե արտադրության նյու- 
թական-առարկալական ն անձնային գործոնների փոխազդեցության վերլուծության | 
հիման վրա բացահայտվեն փոփոխությունները բանվորների ճյուղային պրոֆեսիո- | 
նալ-որակական կազմում, նրանց աշխատանքի ֆունկցիոնալ բովանդակության մեջ, | 
որոշվեն գլխավոր արտադրողական ուժի ձնավորման պրոցեսի վրա ՃՔասարակության 
-Բարաճուն ներգործության ուժեղացման ուղղությունները: ' 

Տվյալ պրոբլեմի կարնորությունը պայմանավորված Է նան այն բանով, որ 
80-ական թվականներին ժողովրդական տնտեսությունը կադրերով ապափովելու գրե- | 
թե միակ աղբյուր, աշխատունակ տարիքի Բասած երիտասարդությունն Է, որի քա-. | 
նակը անբարենպաստ ժողովրդագրական իրադրության պայմաններում էապես կըր- | 
ճատվել է: ՛ ե ի 

Ժողովրդագրական սրված իրագրության ն Բասարակական արտադրության. ին- 
տենսիվացման, գիտատեխնիկական առաջընթացի` կուսակցութլան երկարագամկետ, 
կուրսի պայմաններում, երբ առաջին պլան Է մղված բանվոր դասակարգի արժանի, 
ճերթափոխի ճնավորման խնդիրը, անճրաժեշտ դարձավ էական փոփոխություններ, 
մտցնել ընդոանուր ն պրոֆեսիոնալ կրթության ճամակարգում։ Խնդիր Է դրված 
մեկ-երկու ճնգամյակի ընթացքում երիտասարդության ընդրանուր. միջնակարգ կըր- 
թությունը լրացնել ընդնանուր պրոֆեսիոնալ կրթությամբ: Դրա շնորճիվ Էապես 
կփոխվի փոխճարաբերակցութրոնը երիտասարդության սոցիպլական . տեղաշար- 
ժերի ճոսանքների միջն: Պրոֆեսիոնալ տեխնիկական ուսումնարանները ընդունվող- 
ների քանակը ն տեսակարար կշիռը հեռանկարում կրկնակի կմեծանան: Միջնակարգ 
դպրոցն ավարտած ն բուն կամ միջնակարգ-մասնագիտական ուսումնական ճաս-. 
տատություն չընդունված երիտասարդները Բնարավորություն կունենան մասնագի- 
տություն ստանալ միջնակարգ պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնարանների. մի- 
ամյա բաժիններում: Ներկայումս առավել կրճատված, սեղմ ծրագրով, 2--4-ամսյա 
ուսուցում Է կազմակերպվում ճանրապետության պետշինի պրոֆտեխուսումնարան- 
ներում ն որակավորման դասընթացներում, որտեղ մեխանիզատորական ն շինարա- 
իական ամենաբազմազան բանվորական կադրեր եռ պատրաստում ավերիչ երկրա- 
շարժից տուժած շրջանների վերածնման աշխատանքներին մասնակցելու ճամար: 
Նման միջոցառումներ են պլանավորում նան ճանրապետության մի քանի այլ գե- 
իատեսչություններ: Դա ունի պետական ն սոցիալական կարնոր նշանակություն, 

քանի որ աղետի Բետնանթով զգալի կորուստներ եղան նան որակյալ բանվորական 
ն մասնագիտական կադրերի շարքերում: ' 

Քննարկելով արդլունաբերական բանվորների կրթական կառուցվածքի տեղա- 
շարժերի միտումները, կարելի Է ասել, որ սկսած 70-ական թվականներից, գերա- 
կշռող Է դառնում միջնակարգ կրթությամբ բանվորի տիպը: Վերջին 10 տարիների: 
ինթացքում, օրինակ, միջնակարգ-մասնագիտական կիթությամբ բանվորների թիվը 
երկրում աճել Է 2յ5 անգամ, .Հայաստանում՝ 2,4 անգամ: Մեր Ռաշվարկներով միջ- 
նակարգ կրթութլամբ բանվորի արտադրանքում 70 տոկոսով պակաս Է խոտանը, 
քան տարրական կրթությամբ բանվորի մոտ: Սակայն կրթական մակարդակի ազ-. 
դեցությունն աշխատանքի արտադրողականության վրա միշտ չէ, որ, միարժեքորեն 
դրական է: . ոա ՞ս 

ՀՍՍՀ ԳԱ փիլիսոփայության ն իրավունքի ինստիտուտի կիրառական սոցիո-. 
լոգիական Բետազոտությունների լաբորատորիայի աշխատակիցների անցկացրած 
մոնկրետ-սոցիոլոգիական ճետազոտությունների նյութերը ճնարավորություն են ըն» 
աան վերհանելու երիտասարդ բանվորի կրթական մակարդակի ն նրա կատարած 

ատանքի բովանդակության ճամապատասխանության աստիճանը: Մյդ վոն, 


ԲԱ բացահայտվեցին մի շարք Ցակասություններ: Աշխատանքի այն տեսակքերը, 
կել ք. պաճանջում եռ բազմակողմանի գիտելիքներ, բարձր որակավորում ն կրթա- 
ն մակարդակ, կատարում են 4--8-րդ դասարանների կրթություն ունեցող բանվոր-. 
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ձ՛ցլետոմ է) 


զերը: Իսկ կրթության ոչ բարձր մակարդակ պաճանջող աշխատանքները ճաճախ 
ճանճնարարվում են ութամյա ն տասնամյա կրթություն ստացած բանվորներին: Մեր 
ճպնրապետությունում կրթության մակարդակի ն աշխատանքի բովանդակության 
Ոամապատասխանությունը կազմում Է 50 տոկոսից մի փոքր ավելի: 

Կրթության մակարդակի ն աշխատանքի բովանդակության լավագույն ճարա- 


 բերակցությունն անմիջականորեն ազդում Է աշխատանքի նկատմամբ վերաբերմուն- 


քի բնույթի, աշխատանքով բավարարվածության աստիճանի վրա, ճնարավորություն- 
ներ ստեղծում որակավորման հետագա բարձրացման ճամար: 

Սոցիոլոգիական ՃՔետազոտությունները վկալում են, որ պրոֆտեխուսումնարան- 
ների շրջանավարտներն իրենց տեսական գիտելիքների, մասնագիտական պատրաս- 
տության ն աշխատանքային կոփվածքի մակարդակով առավել լրիվ են Բամապա- 
տասխանում ժամանակակից արտադրության պաճանջներին: Նրանք արագ են ճաս- 
նում պրոֆեսիոնալ վարպետության, առավել ճկունություն են դրսնորում աշխա- . 
տանքի փոփոխման դեպքում, ավելի ակտիվ ն ճմտորեն են մասնակցում արտա- 
դրության գործերի կառավարմանը, արդլունավետորեն են օգտագործում աշխատա- 
ժամանակը այլն բանվորների ճամեմատությամբ, ովքեր մասռագիտական պատրաս- 
տություն են ստացել անմիջականորեն արտադրության մեջ: Դա որոշակիորեն աչքի 
Է զարնում Բատկապես տալն ճձեռնարկություններում, որոնք ունեն իրենց սեփական 
կամ կից ուսումնարանները: 

Բնական Է, որ աշխատողի ճիմնական արտադրական գործունեությունը կազմող 
ամեն մի աշխատանք չԷ, որ գիտատեխնիկական ստեղծագործության ճնարավորու- 
թյուն Է ընձեռում: Իսկ չԷ որ անճատի ստեղծագործական կարողությունները առա- 
վել լրիվ չափով դրսնորվում են նորարարության ն գյուտարարության միջոցով: Մեր 
ուսումնասիրությունների տվյալներով բանվորի կրթությունը Էապես Ճամաճարաբե- 
րակցվում Է (կոռելացվում) նորարարության ն գյուտարարության ճետ: Ռացիոնալի- 
զատորները ներկայացնում եռ աշխատողների առավել բարձրը կրթական մակար- 
դակ ունեցող խումբը: Նրանց 25 տոկոսն ունի բարձրագույն կրթություն, նույնքանն 
Էլ` միջնակարգ, 22,6 տոկոսը՝ միջնակարգ-մասնագիտական: Կրթական մակարդակի 
բարձրացմանը զուգընթաց մեծանում Է նան նորարարական գործունեության մեջ 
բանվորների մասնակցության աստիճանը: Այսպես, 8-ամյա ն միջնակարգ կրթու- 
թյուն ունեցողների խմբում նորարարները կազմում են 4,7 տոկոս, միջնակարգ-մաս- 
ճագիտական կրթությամբ՝ 11,3, թերի բարձրագույն ն բարձրագույն կրթությամբ 
աշխատողների խմբում՝ 21,4 տոկոս: 

Արտադրությունում ն ՊՏՈՒ-ներում պատրաստված երիտասարդ բանվորների 
ճամեմատական տվյալները ճՃամոզիչ կերպով ցույց են տալիս, որ Բանրակրթական 
պատրաստությունը որակավորման սոսկ նախադրյալ Է, ն մարդուն Բնարավորություն 
չի տալիս աշխատելու արտադրության որնէ կոնկրետ տեղամասում: Ստացված գի- 
տելիքները երիտասարդ բանվորի մեջ ճձնավորում են ընդճանուր մտաճորիզոն: Նո- 
րարարական աշխատանքներին մասնակցելու տվյալների վերլուծությունը ցույց Է 


` տալիս, որ ՊՏՈՒ-ներում պատրաստված բանվորների շրջանում ավելի շատ Է նորա- 


րարների թիվը, քան անմիջականորեն արտադրությունում մասնագիտացված բան- 
վորների շրջանում (14 տոկոս ն 5,4 տոկոս): Այն բանվորների թվում, ովքեր որնէ 
նորույթ են մտցրել իրենց կատարած աշխատանքում կամ նրա կազմակերպման պրո- 
ցեսում, նուլնպես զգալիորեն ավելի շատ են ՊՏՈՒ-ների շրջանավարտները: 

Մեր ուսումնասիրության տվյալների ՃԲամաճալն, առանձնահատուկ ուշադրու- 
թյան Է արժանի կրթվածության ն աշխատանքային կարգապաճության փոխկապ- 
վածությունը: Այլ ճավասար պալմանների դեպքում աշխատողի կրթական ն պրոֆե- 
սիոնալ բարձր մակարդակը ապաճովում Է ավելի ամուր աշխատանքային կարգա- 
պահություն, որը, իր Մերթին, բարձրացնում Է ճասարակական աշխատանքի ար- 
տադրողականությունը: Այդ փոխկապակցությունը բացաճայտվում Է նան մի շարք 
այլ ճետազոտություններում: լ. 

Սակայն, ըստ մեր տվյալների, պրոբլեմատիկ Է բարձր կրթական մակարդակ 
ունեցող երիտասարդ բանվորների կարգապատության Բարցը, քանի որ դրանց տե- - 
սակարար կշիռը աշխատանքային կարգապատության բոլոր մնացած խախտողների 
թվում բավականին մեծ Է (40 տոկոս): Աշխատանքային կարգապաճության նորմա- 
ներից թույլ տրվող շեղումները կարելի Է բացատրել նախ ն առաջ տարիքային ա- 
ռանձնաճատկություններով, երիտասարդի հոգեբանության լուրօրինակությամբ, սո- 
ցիալական պատկանելությամբ, կրթությամբ ն այլն: Սակայն ալդ փաստի պատ- 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ճառնե մե 
րկն 4 ԼԱՆ ԳՈՑԵԱ անհամապատասխանությունն է մարդու ճնարավորու- 
Մարդու կարողությունների իրացման պայմանների բացակայության դեպքում 
թուլանում Է նրա ընդճանուր սոցիայա ան ակտ : 
Այս եզրակացությունը Ճաստատում է աշիդախորից աղախին Ն արան 
տանքային կարգապահության վիճակի միջն առկա սերտ կապը: Իրենց աշխատան- 
կշիռը զգալիորեն 
քան կարգապահությունը խախտող ալն բանվորներինը, ով- 
Արտադրության մ 
վարքի ճորմերի ն կանոնների խախտումների ոչ պակաս  որիոի պատճա Է ՆԱ 
տասարդ բանվորների չափազանց դանդաղ ներգրավումը աշխատանքային ն Բա- 

սարակական կյանքի մեջ: Անշուշտ դա Էապես անդրադառնում Է Ռալացքների ն 
դիրքորոշումների վրա, երիտասարդ բանվորի մեջ ճնավորում սոցիալական անտար- 
բերություն թերությունների, բարոլականության նորմերի ու վարքի կանոնների զա- 
նազան տեսակի խախտումների նկատմամբ: 

Կարնոր դեր Է խաղում նան երիտասարդ բանվորների մտավոր Ռնարավորու- 
թյունների ոչ ռացիոնալ օգտագործումը, նրանց յուրահատուկ շաքերի ն պատանջ- 
մունքների անտեսումը։ Մինչդեռ երիտասարդի սոցիալական պատասխանատվու- 
թյան աստիճանը ընդճանուր գործի նկատմամբ, նրա գիտակցական աշխատանքային 
կարգապահությունը մեծապես պայմանավորված են այն բանով, թե որքանով են 
նրանց անձնական շաղերը, սպասումներն ու կենսական պլանների իրականացման 
Բնարավորությունների առկայությունը համապատասխանում հասարակական առա- 
ջընթացի շաճերին:։ 

. Այսպիսով, գիտակցական կարգապահության ձնավորման գրավականը աշխա-: 
տանքի պալմանների բարելավումն ու արտադրության կատարելագործումն Է, ու- 
շադրությունը երիտասարդների աշխատանքի ճիշտ նորմավորման ն վարձատրման, 
նրանց մասնագիտական աճի նկատմամբ: 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ կրթությունն առավել մեծ արդլունք 
է տալիս այնտեղ, որտեղ աշխատանքի բուն բովանդակությունը պաճանջում Է ըս- 
տեղծագործական մոտեցում ն բանվորի բարձր կրթական մակարդակը նպաստում 
Է ակտիվ նորարարական գործունեությանը, աշխատանքի սոցիալիստական կար- 

` գապաճության ձնավորմանը: Բանվորի կրթական մակարդակից աշխատանքի 

իրական բովանդակության Մետ մնալը բացասաբար Է անդրադառնում նրա գործու- 
նեության արդլունավետության վրա: 

Հակասություններ կան նան այս պիոբլեմի սոցիալական ասպեկտում: Մի կող- 


մից, երիտասարդությունը ցանկանում Է ստանալ որքան կարելի Է բարձր կրթություն . 


ն նրան ալդ հնարավորությունը ընճեռելով՝ մենք դրանով իսկ բավարարում ենք այդ 
կարնոր սոցիալական պաճանջմունքը: ՛ Մյուս կողմից՝ ունենալով բարձր կրթական 
մակարդակ, երիտասարդությունը, բնականորեն ձգտում Է այնպիսի- աշխատանքի, 
որը ճամապատասխանի նրա ստացած գիտելիքների մակարդակին: Եվ, բնականա- 
բար, դրանց անձամապատասխանությունը բարոյական ու Բոգեկան անբալվլարաք-. 
ված վիճակ Է ստեղծում նրա Բամար: Երբեմն բարձր կրթական մակարդակը: դժվն- 
րություններ Է առաջացնում արդյունավետ աշխատանքի կազմակերպման գործում 
այն անձամապատասխանության պատճառով, որ առկա Է ուսուցման պրոցեսի ն 
մարդու ապագա մասնագիտական գործունեության միջն:` Ստանալով «ավելորդ» 
գիտելիքների զգալի պաշար, նա անպատրաստ Է լինում կատարելու արտադրա- 
կաճ շատ գործառույթներ: : 
շարք դեպքերում անորաժեշտ մասնագիտական որակավորման բացակա- 
ությունը նույնիսկ Բամեմատաբար բարձր ընդճանուր կրթության դեպքում, Բանգեց- 
ճում Է այն բանին, որ կրթությունը «արժեզրկվում է» ն երիտասարդ աշխատողները 
կենտրոնացվում են, արտադրության այն տեղամասերում, որտեղ կրթության բարձր 
մակարդակ ունեցող կադրերի նկատմամբ պատանջը տվյալ արտադրության զար-. 
Գոցման ցածր մակարդակի պատճառով օբյեկտիվորեն բարձր չէ: Անշուշտ, Մա 
անողի մասնագիտական-որակական մակարդակի ն նրա կատարած կոնկրետ 
րականի բարդության միջն անձամապատասխանությունը գործնակարում ան- 
անու ն Է: Սակալն եթե ալդ անճամապատասխանությունը զգալի չափերի Է 
է անար: ապա դա ն աշխատողին ն ժողովրդական տնտեսությանը մեծ վնասներ 
տճառում: Այն դեպքում, երբ բանվորի որակավորումը ցածր Է աշխատանքի 
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բարդության մակարդակից, դա բացասաբար Է անդրադառնում արտադրողականու- 
թյան վրա, դանդաղեցնում Է տեխնիկական նորույթների ներդրումը, ճանգեցնում Է 
արտադրանքի կորուստների: Իսկ, եթե աշխատողի կրթական-մասնագիտական մա- 
կարդակը զգալիորեն բարձր Է աշխատանքի բարդության աստիճանից, ապա դա 
վկայում Է բանվորական կադրերի պատրաստման անարդլունավետության մասին: 
Այդ երնույլթը նան անցանկալի սոցիալական ճձետնանքներ Է առաջացնում, իջեց- 
նում Է մասնագիտական կրթության ճասարակական վարկը, ուժեղացնում աշխա- 


տանքից անբավարարվածության զգացումը: 


Արտադրության տեխնիկական կատարելագործման տեմպերի նկատմամբ կրթու- 
թյան առաջանցիկ աճը ուղեկցվում Է աշխատանքալին ռեսուրսների տեղաբաշխման 
ն ռացիոնալ օգտագործման պրոբլեմի սրմամբ, աշխատողների կրթական պոտեն- 
ցիալի անբավարար օգտագործմամբ: Այսօր անձճատի արձեքային կողմնորոշումների 
Բամակարգում բովանդակալից ստեղծագործական աշխատանքի պաճանջմունքը ա- 
ռաջատար տեղ Է գրավում: Դա բարձրը պաճանջներ Է նիրկալացնում նախագծվող 
ն ներդրվող տեխնիկայի սոցիալական կողմերի, աշխատանքի կազմակերպման նը- 
կատմամբ: ՉԷ որ նոր տեխնիկան կոչված Է ոչ միալն նպաստելու աշխատանքի 
արտադրողականության բարձրացմանը, այլն ուժեղացնելու նրա ինտելեկտուալ ճա- 
գեցվածությունը ն գրավչությունը: Որպես առաջին քայլ ալդ ուղղությամբ պետք Է 
դիտել ձեռքի աշխատանքի ն բարձր որակավորում չպաճանջող աշխատանքի ծա- 
վալի Էական կրճատումը: 

' Աշխատանքի ոլորտի որակական վերակառուցումները, նրա ստեղծագործական 
բնույթի ուժեղացումը մասսաների սոցիալական ակտիվության բարձրացման ան- 
Բրաժեշտ պալմանն են, ճռասարակական առաջադիմության արագացման կարնորա-, 
գույն գործոնը: Արդլունաբերական բանվորների կրթական մակարդակին ներկայաց- 
վող տեխճիկա-արտադրական ն սոցիալական պաճանջների միջ, առկա ճակասու- 
թյան ճաղթաճարման պրոբլեմը փոխարկվում Է անձնավորության ներդաշնակ զար- 
գացման պրոբլեմի ն լուծվում Է նախ ն առաջ աջխատանքի բովանդակության ձա- 
ըըստացման, նրա կազմակերպման կատարելագործման, պրոֆեսիաների ճամատեղ- 
ման ն լուրացման ճամար պալմանների ստեղծման միջոցով: Այլ կերպ ասած, տե- 
ղի Է ունենում աշխատանքի ամբողջ ոլորտի կատարելագործում, ժողովրդական 
տնտեսության ճյուղերում գիտատեխնիկական առաջադիմության մակարդակի ու 
զարգացման տեմպերի ճՃճամապատասխանեցում, ճասարակական Ճարաբերություն- : 
ների արմատական վերակառուցում: ' 

Այսպիսով, մի կողմից արտադրության տեխնիկական վերազինումը, որը պա- 
Բանջում Է ավելի որակյալ աշխատողներ. ն մյուս կողմից` արտադրության ՅԱՆԻ 
մամբ իրենց աշխատողների պաճանջների մեծացումը, որը պալմանավորվա 
նրանց կրթական ու կուլտուրական աճով, կճանգեցնի Ճասարակության ԱԱ ր 
ղական ուժերի որակական վերակառուցմանը, դրանք կբարձրացնի զարգացման նոր 
աստիճանի: : 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՍՊԱՌՄԱՆ ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ՄՈԴԵԼԸ 


Ա. ՄԿՐՏՉՅԱՆ 


ԼՈ 23059 ՊԱՀԺՆՋՄՈՒՆՔՆԵՐԸ բազմազան են ու տարափոխ: Սա- 

կայն դրանցից բոլորը չէ, որ հասարակությունը կարող Է Մաշվի առնել, 

խելամիտ Բամարել: Ֆ. Էնգելսը գրել Է, որ միավորված պրոլետարիատը կճաստատի 

այնպիսի հասարակարգ, որտեղ «... յուրաքանչյուրի ճամար ապահովված կլինի իր 

Աթա Ը Հան բավարարումը հարաճուն չափերով» (Ւ. Խոքոշ, Փ. Թորեղդեռ, 
տ. Ը: )ջ 

Այսօր խելամիտ պաճանջմունքների ձնավորումը ն բավարարումը առաջնա- 

հերթ խնդիրներից է։ Ալդ իսկ պատճառով ՍՄԿԿ Ճ2Մ11 ճամագումարն անհրաժեշտ 

համարեց «նպաստել սպառման կուլտուրայի բարձրացմանը, սոցիալիստական ապ- 


բելակերպին ն անձի ներդաշնակ զարգացմանը, մարդու Բոգնոր պաճանջների բարձ- 


րացմանը ՃԲամապատասխանող խելամիտ պաճանջմունթների ճձնավորմանը»: 

Անճատի նյութական ն կուլտուրական մակարդակի Բամակողմանի բարձրացու- 
մը, դրամական միջոցների տնօրինման գործում աճած ազատությունը մարդկանց 
առաջադրում են տարբեր պրոբլեմներ, լուծման տարբեր եղանակներ: Ոմանք նախ- 
ընտրում են ավտոմեքենա, նորաձն թանկարժեք կաճույք, ռադիոսարքեր, բլուրեղա- 
պակե իրեր ն առաջին անճրաժեշտությունից չբխող ալլ սպառողական ապրանքներ 
գնելու ճամար տնտեսել ամենաանրաժեշտի՝ սննդի, ճագուստի, Բանգստիյ ճոգնոր 
պաճանջմունքների բավարարման հաշվին: Ոմանք էլ նախընտրում են ապրել ոչ 
«ուրիշների» պես, այլ այնպես, ինչպես ճարկն Է, ելնելով սպառման ռացիոնալ կա- 
ռուցվածքից։ Խոսքը վերաբերում Է պատանջմունքնեիի բավարարման այնպիսի Բա- 
րաբերակցությանը, երբ առաջին գծի վրա են դրվում առաջնահերթ, կենսական, ան- 
Ռետաճգելի, մի խոսքով՝ խելամիտ պաճանջմունքները: 

Որոշ գիտնականներ խելամիտ են Ռամարում այն պատանջմունքնեիը, որոնց 
բավարարումը նպաստում Է անճատի ն Ռասարակության Բամակողմանի ու ներդաշ- 
նակ զարգացմանը: Ընդճանուր առմամբ չառարկելով տվլալ բնորոշմանը, կարծում 
ենք, որ այն լիակատար չԷ ն ճամալրման կարիք ունի, որովճետն Ռաշվի Է առնում 
սոսկ երկու չափանիշ` անտեսելով ալնպիսի կարնոր նկատառումներ, ինչպիսիք են 
փասարակության լուրաքանչյուր անդամի պաճանջմունքների ն աշխատանքային ա- 
վանդի Ճարաբերակցությունը: ՉԷ որ չի կարելի բավարարել այն պարանջմունքները, 
որոնք մեր Մնարավորություններից վեր են։ Մանավանդ ցավալի Է, երբ Բնարավո- 
իությունների առկայության դեպքում դրանք բնավ Էլ լիովին չեն օգտագործվում: Եվ 
որ գլխավորն Է՝ սոցիալիզմի պալմաններում մարդկանց պաճանջմունքների բավա- 
իարումն առավելապես պալմանավորվում Է աշխատանքի քանակով ու որակով՝ սո- 
ցիալական արդարության հիման վրա։ ՍՄԿԿ ծրագրում ճստակ ճնակերպված են 
սոցիալական քաղաքականության խնդիրները: Կարնորագույններից մեկն է Բասա- 
րակական Ռարաբերությունների բոլոր ոլորտներում սոցիալական արդարության սկըզ- 
բունքի լիակատար իրագործումը: Դա ամենից առաջ սոցիալիզմի ճիմնաիար՛ սկըզ- 
բունքի՝ «յուրաքանչյուրից՝ ըստ ընդունակությունների, լուրաքանչյուրին՝ իստ աշ- 
խատանքի», անշեղ ն ճետնողական կիրառումն է: Բայց առայժմ ճասարակության 
ոչ բոլոր անդամնեըն են իրենց պատանջները ն պարտանջմունքները չափակցում 
ծախսած աշխատանքի Բետ: 

Մեր կարծիքով, խելամիտ են ալն պատանջմունքները, որոնք Բամապատասխա- 
նում են արտադրության ու կուլտուրայի ժամանակակից ճնարավորություններին, աշ- 
խատանքային ավանդի մեծությանը ն նպաստում են Բասարակական առաջադիմու- 
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թյանը, անճատի իսկապես ներդաշնակ, համակողմանի զարգացմանը: Ընդճակա- 
ռակը, խելամիտ չեն բնակչության որոշ մասի այնպիսի պաճանջմունքները, ինճչպի- 
սիք են ընչաքաղցությունը, դրամակուտակությունը, պորտաբուծությունը, կաշառա- 
կերությունը, սպեկուլյացիան, սպիրտային խմիչքների չարաշաճումը, թմրադեղերի 
օգտագործումը: ՉԷ որ դրանք խոչընդոտում են ինչպես ճասարակության, ալնպես Էլ 
նրա առանձին անդամի` անճատի նորմալ գործունեությանը ն զարգացմանը: Սակալն 
մարդը չի ծնվում նախապես իրեն «բաժին ընկած» պարանջմունքներով: Դրանք 
այդպիսիք են դառնում բազմաթիվ պատճառների ու գործոնների ազդեցությամբ նրա 
կազմավորման ն զարգացման ընթացքում: 

Ժողովրդի բարեկեցության բնագավառում մեր ճասարակության ստրատեգիական 
խնդիրն Էլ սպառման ճենց ալնպիսի մակարդակի ձեռքբերումն Է, որն ապաճովում 
Է ոչ թե բնակչության ընդճանուր առմամբ ամեն տեսակ, ալլ ճատկապես խե- 
լամիտ պաճանջմունքները: Հենց այդպիսի պաճանջմունթների բավարարման կոնցեպ- 
ցիայի վրա Է ճիմնված սպառման սոցիալիստական մոդելը, որը ճասարակության 
բոլոր անդամների ճամար (ժամանակակից նորմաների շրջանակներում) ապառման 
մակարդակի գիտականորեն ճիմնավորված տարբերակն Է: Բալց պաճանջմունքները 
տարափոխ են, տեղի Է ունենում դրանց անընդմեջ աճ: 

Խելամիտ պաճանջմունքների իրականացման կարնորագուլն ուղին ռացիոնալ 
պաճանջմունքների սոցիալ-տնտեսական բաղադրամասերի համալիրի հիման վրա 
տվյալ պաճին ժողովրդի բարեկեցության մակարդակը բնորոշող բյուջեների մշա- 
կումն Է: 

Բնակչության կողմից նյութական բարիքների ու վճարովի ծառալությունների մի- 
ջին ճաշվով սպառումը կազմում Է ռացիոնալ մակարդակի մոտ 50 տոկոսը: Հետնա- 
բար, սպառման սոցիալիստական մոդելի իրականացմպն Բամար դեռնս մեծ տնտե- 
սական ջանքեր ն ժամանակ Է ճարկավոր: Այստեղ կարնոր նշանակություն ունի ոչ 
միալն նյութական բարիքների արտադրության քանակական աճը ն որակական բա- 
րելավումը, այլն բաշխման ճարաբերությունների ամբողջ Բամակարգի կատարելագոր- 
ծումը, որում ճիմնական ուշադրությունը կդարձվի ճետնյալ ուղղությունների վրա։ 
Առաջին, ըստ աշխատանքի բաշխման սկզբունքների ու մեթոդների կատարելա- 
գործման, աշխատանքի վարձատրության առաջադիմական ճների լայն կիրառման, 
աշխատանքային կոլեկտիվների գործունեության տնտրաշվարկային Բիմունքների ու- 
ժեղացման վրա: Երկրորդ, ճարկադրման, մանրածախ գների համակարգի, խճալո- 
ղության, վճարումների ն այլ ոլորտների միջոցով վերաբաշխման ընթացակարգերի 
կատարելագործման վրա: Երրորդ, սպառման ճասարակական ֆոնդերի միջոցով 
բաշխման արդլունավետության բարձրացման վրա: 

Սոցիալիզմի ստեղծած ն նրա ճետ անընդճատ զարգացող սոցիալական երաշ- 
խիքների համակարգը նոր Ճասարակարգի ամենից ակնառու առավելություններից Է: 
Այդ երաշխիքների նյութական ճիմքը սպառման ռասարակական ֆոնդերն են: ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի 1987 թվականի Բունիպան պլենումը մշակեց Էկոնոմիկալի կառավարման 
արմատական վերակառուցմանը ուղղված միջոցառումներ, որոնք անմիջականորեն 
առնչվում են նան բաշխման Բարաբերությունների մի այնպիսի կարնոր ոլորտի վե- 
րափոխմանը, ինչպիսին են սպառման ճասարակական ֆոնդերը: Ըստ որում, մեր 
Էկոնոմիկային ճատկանշական Է սպառման Բասարակականզ ֆոնդերի առաջանցիկ 
աճը աշխատանքի դրամական վարճատրության մեծացման ճամեմատ: Այսպես, եթե 
1940--1987 թթ. սպառման ճասարակական ֆոնդերն աճել Էին ավելի քան 40 ան- 
գամ, ապա բանվորների ու ծառայողների միջին ամսական դրամական աշխատա- 
վարճձը՝ 5 անգամ: Վերջինս ընթացիկ Բնգամլակում կբարձրանա միջին Ռաշվով 13-- 
15. տոկոսով, Ճանրալին տնտեսությունում կոլտնտեսականների աշխատանքի միջին 
ամսական վարձատրությունը՝ 18--20 տոկոսով, իսկ այդ ճույն ժամանակամիջոցում 
սպառման Ռասարակական ֆոնդերը կաճեն 25 տոկոսով: Հասարակության առաջըն- 


, թացի ճետ մեկտեղ մեծանում Է սպառման ճասարակական ֆոնդերի նորման: 


Պետք Է նշել, որ թեն մեր Ճասարակության զարգացման ճետ անընդճատ աճում 
Է սպառման ճասարակական ֆոնդերի նորման, առալժմ. աշխատավարձն ալնուամե- 


՝ նալնիվ մնում Է որպես աշխատողների նլութական ապատովության ճիմնական ձն ն 


ճոմինալ եկամուտներում նրա տեսակարար կշիռը միանգամայն պատնառելի Է (20 
տոկոս): 

Սպառման սոցիալիստական մոդելի իրականացումը պաճանջում Է սոցիալ- 
տնտեսական խնդիրների մի ամբողջ համալիրի լուծում, որոնցից առաջնահերթ են 
ժողովրդական սպառման ապրանքների արլոադրության անշեղ աճը ն դրանց որա- 


49 


ոն գեիքինյան ուղիով», Բ 8 


կի էական բարելավումը, բնակչության բոլոր սոցիալական խմբերի ն խավերի եկա- 
մուտների շարունակական աճը, ոչ արտադրական ն ծառալությունների ոլորտների, 
բնակարանային շինարարության ըստ ամենայնի ընդլայնումը, Էկոնոմիկայի սպառո- 
ղական հատվածում պարանջարկի ն առաջարկի Ռավասարակշոռության ապարովումը: 

Սովետական մարդկանց ճարաճուն ն բազմազան պատանջմունքների բավա- 
րարման պրոբլեմի լուծման գլխավոր ուղին ամենից առաջ թողարկվող արտադրանքի 
որակի արմատական բարելավումն Է, նրա տեսականու աճը ն ընդլայնումը բնակ- 
չության պարանջարկին համապատասխան: Այս միջոցառումները մարմնավորվեցին 
ժողովրդական սպառման ապրանքների ն ծառւալությունների զարգացման 1986-- 
2000 թվականների կոմպլեքսային ծրագրի առաջադրանքներում, որոնց իրականա- 
ցումը հնարավորություն կընձեռի սննդամթերքի ն ոչ պարենալին. հիմնական ապ- 
իանքների զգալի տեսակների սպառման մակարդակով մոտենալ, իսկ մյուս ապրանք- 
ների գծով ճասնել գիտականորեն Բիմնավորված նորմաներին: Կուսակցության ՃՃՄ11 
համագումարը նշեց, որ առանց որակի բարելավման մենք չենք կարող լուծել նան 
արտադրանքի քանակի ՌԲետ կապված Ռարցերը, արմատապես արագացնել գիտա- 
տեխնիկական առաջընթացը, մեր ընդրանուր առաջադիմությունը: 

Հայտնի Է, որ մեր երկիրն աշխարճում առաջին տեղում Է կաշվե կոշիկի արտա- 
դրությամբ (1987 թ. թողարկվել Է 805 միլիոն զուլգ կոշիկ, բնակչության լուրաքան- 
չյուժ շնչի համար` գրեթե Յ զույգ): Սակայն նրա պարանջը դեռ լիովին չի բավա- 
իարվում: Դրա պատճառը կոշիկի ոչ թե անբավարար արտադրությունն Է, այլ բարձ- 
իորակ, նորաճն նմուշների պակասը: Ըստ ՍՍՀՄ վիճակագրության պետական կո- 
միտեի տովլալների, գուճավոր պատկերման յուրաքանչյուր երկրորդ Բեռուստացուլցը, 
երրորդ նվագարկիչը, չորրորդ ճալնագրիչը, ութերորդ ավտոմատ լվացքի մեքենան 
ցածրորակ են: Փողովրդական սպառման խոտանված ապրանքների Բենց միալն վե- 
իադարճման ն լրացուցիչ նորոգման ուղղակի ծախսերն ամեն տարի 4 միլիարդ ռուբ- 
լի են կազմում: Դա անվերադարձ Բանուրդ Է մեր ունեցվածքից: 

Մեծ խնդիրներ պետք՛Է լուծել պարենի արտադրության Էական ընդլալնման ո- 
լորտում: Հարկ Է նշել, որ մինչն Բիմա Էլ իր Որատապությունը չի կորցրել Կ, Մարքսի 
այն դրույթը, որ «Սննդամթերքների արտադրությունը անմիջական արտադրողների 
կյանքի նե առճասարակ ամեն տեսակ արտադրության ամենաառաջին պայմանն Է...» 
Ու Խրոքոճ, Փ. Չ:ր6ղԵՇ, 1. 25, 6. 184-- 185): 


ՍՄԿԿ «Ա: համամիութենական կոնֆերանսում Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, որ 
ժողովրդի բարեկեցության բարձրացման: անճետաձգելի պրոբլեմներից Է պարենա- 
լինը՝ որպես ճասարակության կյանքի ամենացավոտ կետերից մեկը: Միանգամալն 
ուշագրավ Է, որ մեր երկիրը, որն զբաղեցնում Է ճամաշխարճային Բողաճանդակների 
1/7-րդ մասը, տալիս Է Մացաճա'ռիկի արտադրանքի 18, կարտոֆիլի 28, բամբակի 
Բումքի 20, վուշի մանրաթելի 80, շաքարի ճակնդեղի 32 խոշոր եղջերավոր անա- 
նունների ն խոզերի՝ 10, ոչխարների 14, մսի 11, կաթի 20, ձվի 12 տոկոսը: 

Եվ այսուճանդերձ պարենային պրոբլեմը գոլութլուն ունի։ Ո՞րն Է պրոբլեմի Էու- 
թյունը: Բանն այն Է, որ Կննդի մասին գիտությունը Բատկանշում Է նրա մակար- 
դակը ն որակը բնորոջող երկու չափանիշ. կալորիականություն ն սննդի կառուցվածք: 
Մեկ մարդու Բաշվով սպառման միջին բժշկական նորմայի դեպքում սննդի կալորիա- 
կանությունն Է օրական 3000 կիլոկալորիա: ՍՍՀՄ-ում ալն կազմում Է 3440: Այս 
ցուցանիշով մեր երկիրը ճասել Է աշխարհի առավել ապաճովված երկրների մա- 
կարդակին։ Մինչդեռ ամենօրյա օրաբաժինը մեզանում դեռնս չի Բամապատասխա- 
նում բժշկագիտության ՌԲանձնարարականներին: 

Սռանձին սննդամթերքների գծով նկատվում են սպառման կայուն ն արագ տեմ- 
պեր, իսկ դրանց բացարձակ չափերն արդեն Քամապատասխանում են ն նույնիսկ 
գերազանցում ռացիոնալ նորմաները (շաքար, ձուկ, ճկնամթերքներ, բուսական յուղ, 
կարտոֆիլ, փացամթերքներ)։ Ուրիշ սննդամթերքների գծով թեն սպառման զգալի 
աճ Է ճեռք բերվել, այդուրանդերձճ, չի Մաղթարարված անճրաժեշտ ֆիզիոլոգիական 
բնագիծը (միս, մսամթերքներ, կաթ ն կաթնամթերքներ, բանջարեղեն, մրգեր, Մա- 
տապտուղներ ն այլն): : 

Ինչպես տեսնում ենք, մեր օրաբաժինը Ռիմնական սննդամթերքների գծով ճա- 
վասարակշոված չէ, ն սննդի կառուցվածքը որակական կատարելագործման կարիք 
ունի չբավականացնող մթերքների սպառման ավելացման ԲՃաշվին։ Պատարական 
չէ, որ բյուջեից զգալի միջոցներ են առանձնացվում գյուղատնտեսական մթերքների 
գնման ն մանրածախ գների տարբերությունները Բատուցելու ճամար: Այսպես, մսի, 
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կաթի ն ալլ սննդամթերքների ճամար պետությազ ամենամյա դոտացիաները մի 
ջանի տասնյակ միլիարդ ռուբլի են կազմում: ի 

Բնակչության պաճանջմունքների բավարարման կարնոր բնագավառ են ծառա- 
յությունները: Համալիրային ծրագրում նախատեսվում Է սպասարկման ծավալի ա- 
ռաջանցիկ զարգացում ժողովրդական սպառման ապրանքների` արտադրության աճի 
Ռամեմատ: Սպառման վճարովի ծառալությունները գիտականորեն ճԲիմնավորված մա- 
կարդակի հասցնելու ճամար բնակչության մեկ շնչին ընկնող դրանց ծավալն ան- 
Որաժեշտ Է եռակի մեծացնել: Պետք Է սեղմ ժամկետներում ստեղծել մարդկանց 


կենցաղը, տուրիզմը, նրանց ժամանցն ընդգրկող ծառայությունների ըստ Էության 


նոր ճյուղ ժամանակակից բարձը զարգացած ոլորտ: Արդեն ընթացիկ ճնգամլակում 
վճարովի ծառալությունների ծավալը կմեծանա 1,5, իսկ մինչն 2000 թվականը՝ 2,1-- 
2,3 անգամ: Բալց բանը ծառայությունների միալն ծավալը չէ: Սկզբունքային նշանա- 
կություն ունի դրանց տեսականու ընդլայնումը, որակի բարձրացումը, նոր ծառալու- 
թյունների ն սպասարկման մեթոդների գործադրումը: Ապագալում զգալիորեն կա- 
վելանան մարդատար տրանսպորտի բոլոր տեսակների ծառալությունները, կմեծազա 
տուրիստական-Էքսկուրսիոն ն թատերական ճաստատությունների ծավալը բնակչու- 
թյան սպասարկման որակի Էական բարելավման ճետ մեկտեղ: , 

Կուսակցության մշտական Բոգածության առարկան բնակարանային պրոբլեմի 
լուծումն Է: Այս ոլորտում պաճանջմունքների բավարարումը ներտորեն կապված Է 
ժողովրդի բարեկեցության բարձրացման բոլոր ասպեկտների ճետ: Մեր երկիրը 
բնակարանային շինարարության բարձր ու կայուն տեմպերի ն ծավալաչափերի Է 
Բասել: Վերջին 25 տարում տարեկան կառուցվում են ավելի քան 2 միլիոն բարե- 
կարգ բնակարաններ, գրեթե կրկնակի ավելի, քան ԳՖՀ-ում, Ֆրանսիայում, Անգլիա- 
լում ն Իտալիալում՝ միասին վերցված: Հենց միալն 11-րդ ճնգամլակում շաճագործ- 
ման եռ ՆՄանձնվել 552 մլտռ քմ ընդճանուն տարածությամբ բնակելի շենքեր: 
Ընթացիկ Քնգամլակում շաճագործման կճանձնվեւռ 565--570 մլն քմ ընդճանուր 
տարածությամբ բնակելի շենքեր: Սակայն պրոբլեմի սրությունը ճարկադրեց մեծաց- 
նել շինարարության ծավալաչափերը, ն ճետագալում ալդ թիվը ճասցվեց 595-ի, իսկ 
ալնուճետն, երբ ճաշվի առնվեցին բոլոր ճնարավորությունները ն նոր ռեզերվները, 
ալն վերջնականապես սաճմանվեց 630 մլն քմ: Ալժմ գործնական խնդիրը Է ճնա-՛ 
րավորին չափ առավելագույնս ն ժամանակին օգտագործել ալդ բոլոր ճնարավորու- 
թյունները ն ռեզերվները, Էականորեն բարձրացնել աշխատանքի որակը: Ուշագրավ 
Է ալն, որ շինարարությունում պետընդունում մտցնելուց ճետո շինարարական ին- 
դուստրիայլի շատ ձե.նարկություններ, ալդ թվում նան Հալկական ՍՍՀ-ում, արտա- 
դրանքի ավելի քան կեսը չկարողացան սպառողներին ճանճնել: Երկրի շիճարարա- 
կան Բամալիրի արտադրական բազան նկատելիորեն աճում Է, բալց այն վատ Է օգ- 
տագործվում: Մեր կարծիքով, պետք Է շինարարական ինդուստրիայի ձեռնարկու- 
թյունները փոխադրել 2--Յ ճերթափոխային ռեժիմի, անընդմեջ աշխատանքային 
շաբաթի: Բնակարանային պրոբլեմի լուծման գործում առանձնակի դեր ունի ան- 
Բատական շինարարությունը: Սակալն արհեստական սաճմանափակումները ճանգեց- 
րին ալն բանին, որ եթե մոտ քսանճինգ տարի առաջ կառուցվող շենքերի ընդճանուր 
ծավալում ալդ. շինարարությունը կեսն Էր կազմում, ապա ճիմա՝ սոսկ 14 տոկոսը: 
Ի դեպ, արտասարբմանլան երկրներում, ալդ թվում ՏՓԽ-ի երկրներում, անճատա- 
կան ն կոոպերատիվ բնակարանային շինարարությունը կազմում Է ընդճանուր շի- 
նարարության 60--80 տոկոսը: Պետք Է ավելի լալնորեն օգտագործել ճեռնարկու- 
թյունների սոցիալ-տնտեսական զարգացման ֆոնդերի միջոցները: Անճրաժեշտ Է 
լալն թափ Ռաղորդել երիտասարդական բնակարանային ճամալիրների, ինչպես նան 
բնակարանային-շիռարարական կոոպերատիվների ստեղծմանը: Բնակարանային շի- 
ճնարարության Ռամար միջոցների կարնոր աղբյուր կարող Է դառնալ բնակչության 
խնալողությունների ներգրավումը (1988 թ. ճոկտեմբերի 1-ին դրանք կազմել են 


պատկառելի գումար` 283 միլիարդ ռուբլի): Դրա Բետ մեկտեղ կարնոր Է նան քաղա- 


քացիներին իրենց զբաղեցրած բնակարանները դրանք ժառանգաբար փոխանցելու 
իրավունքով պետությունից գնելու Ոնարավորության ընձեռման մասին 17 Ճամա- 
միութենական կուսկոնֆերանսի պաշտպանությանն արժանացած առաջարկի կեն- 
սագործումը: Հայկական ՍՍՀ-ում բնակարանային շինարարության ընդլայնման Ռա- 
մար ռեզերվների բացաճալտումը ն օգտագործումը առավել մեծ նշանակությու» Է 
ստանում, քանի որ նրա շատ ցուցանիշների գծով ճանրապետությունը ճետ Է մնում 
միջին միութենակառից: Ալսպիսով, բնակարանալին պրոբլեմի լուծման արագացումը 
մինչն 2000 թվականը լուրաքանչյուր ընտանիք առանձին բնակարանով ապաճովելը, 
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կարելի Է իրագործել ինչպես պետական կենտրոնացված միջոցների, այնպես էլ 
պետական ու կոոպերատիվ ճեռնարկությունների ն բնակչության անշեղորեն աճող 
միջոցների ռացիոնալ օգտագործման միջոցով բնակարանային շինարարության ծա- 
վալաչափերը մեծացնելով: 

Սպառման սոցիալիստական մոդելի իրականացմաը անկապտելի պայմանը 
բնակչության աճող վճարունակ պահանջարկի լիակատար բավարարումն Է, ապ- 
րանքների ու ծառայությունների պատանջարկի ն առաջարկի անտավասարակշովա- 
ծության ճաղթաճարումը: Բաշխման Բարաբերությունների զարգացմանը ու կատարե- 
լագործմանն ուղղված բոլոր ջանքերը սակավ արդլունավետ կլինեին, եթե չապարով» 
վի ընդճանուր ն կառուցվածքային հավասարակշովածությունը բնակչության վճարու- 
նակ պատանջարկի բավարարման գործում: Ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 
թվականի Բունիսյան պլենումում, մեծ խզում Է առաջացել, մի կողմից, բնակչությակ 
դրամական եկամուտների ու վճարունակ պաճանջարկի ն, մլուս կողմից, դրանց նյու. 
թական Մատուցման միջն: 1971--1985 թթ. շրջանառության մեջ գտնվող դրամի քա. 
նակն ավելացել Է 3/1 անգամ, մինչդեռ ժողովրդական սպառման ապրանքների ար- 
տադրությունը՝ 2 անգամ: Իսկ եթե վերցնենք ավելի մեծ ժամանակամիջոց, ապա ալդ 
Ռարաբերակցությունը կստացվի մեկին երկուս: Այդ նշանակում Է, որ դրամի գնողու- 
նակությունը 60-ական թվականների սկզբի Ռամեմատությամբ նվազել Է գրեթե կըրկ- 
նակի: Ինչպես նշվեց ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի 1988 թ. ճոկտեմբերին կայացած 
տասնմեկերորդ նստաշրջանում, անցած երկու տարում արդյունաբերությունում «Ա» 
խմբի արտադրանքի թողարկման աճը «Բ» խմբից առաջ Է անցել 1,2 անգամ, թեն 
ճակառակն Էր պլանավորվել: Այդ նշանակում Է, որ արտադրության միջոցների զար- 
գացումը ճարկ եղած հատույցը չտվեց: Նշված ժամանակամիջոցում բնակչությանը 
պակաս են տրվել 22 միլիարդ ռուբլու ապրանք ն 4յ5 միլիարդ ռուբլու վճարովի 


ծառայություններ: Ապրանքալինի նկատմամբ դրամական զանգվածի գերազանցումը 


ն չբավարարված պատանջարկը ինֆլլացիոն պրոցեսներ եռ առաջացնում: 

Այս պրոբլեմի լուծման ճրատապութլունը մեծապես պալմանավորված Է նրա- 
նով, որ ՃԼ Բնգամյակի վերջում սպառողական բարիքների չոավասարակշռված պա- 
Ռանջարկի ն առաջարկի ընդճանուր ծավալը կազմում Էր մի պատկառելի .գումար՝ 
ավելի քան 70 միլիարդ ռուբլի: Դա նշանակում Է, որ բնակչությունն ունի դրամա- 
կան միջոցների մի զգալի գումար, որն ինքը չի կարողանում ծախսել: Բնակչության 
դրամական եկամուտներն ապրանքների ն ծառալությունների փոխակերպելու անճնա- 
րիճությունը ճարուցում Է անցանկալի Ճետնանքներ, մասնավորապես Բանգեցնում 
դրամական միջոցների անցանկալի կուտակման: Ըստ մասնագետների մոտավոր գնա- 
Բատականների, խնալողությունների աճի ավելի քան 50 տոկոսը գոլացել Է Բիմնա- 
վորված պադանջարկի ճետնանքով: Հենց դա Էլ այն պատճառներից մեկն Է, որ 
առաջացնում Է սպեկուլլացիա, հափշտակումներ, կաշառակերություն, դրամի արժե- 
զրկում ն վերաբաշխման այլ պրոցեսներ: 

Զբավարարվող պափանջարկի ծագման բազմազան պատճառներից Է աշխա- 
տանքի արտադրողականության ն բնակչության դրամական եկամուտների աճի Ռա- 
մամաւճությունների անտամապատասխանությունը։ Հայտնի Է, որ սոցիալիստական 
Էկոնոմիկային ներճատուկ Է ընդլայնված վերարտադրությունը, որի Բամար պաճանջ- 
վող կուտակումները կարող են ստեղծվել միայն այն դեպքում, երբ աշխատանքի 
արտադրողականության աճի տեմպերը գերազանցում են աշխատանքի վարձատրու- 
թյան տեմպերին: Այդ առաջանցումը, նախ, պայմանավորված Է նրանով, որ 
այն ուղղակիորեն ն անմիջաբար մեծացնում Է աշխատավարճը, երկրորդ, նրանով, 
որ բացի աշխատավարձից, աշխատավորների ճարաճուն պաճանջմունքների բա- 
վարարումը իրականացվում Է նան սպառման Մասարակական ֆոնդերի ճաշվին ն, 
երրորդ, իջեցնում Է արտադրանքի ինքնարժեքը, որի շնորճիվ աճում Է ճեռնարկու- 
թյան շաճուլյթը ն, վերջապես, նրանով, որ աշխատանքի արտադրողականության 
աճը ձեռք Է բերվում ոչ միայն տվյալ կոլեկտիվի աշխատողներից կախում ունեցող 
գործոնների, ալլն զգալիորեն՝ նոր գիտական ու տեխնիկական նվաճումների մշակ- 
ման ն ներդրման ճամար պետական խոշոր ճատկացումների ճաշվին։ Ուստի աշխա- 
տանքի ՌԲարաճուն արտադրողականության արդլունքներից պետք Է օգտվեն ոչ միայն 
ճեռնարկությունների կոլեկտիվները ն առանձին աշխատողներ, այլն ամբողջ Մա- 
սարակությունը: 

Սակայն 70-ական թվականների վերջին մեր էկոնոմիկայում նկատվեց աշխա- 
տանքի արտադրողականութան ն աշխատավարձի աճի Պարաբերակցության 
վատացման միտում: Աճա թե ինչու ՍՄԿԿ 302711 ճամագումարը պաճանջեց սար- 
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մանել աշխատավարձի խիստ կախվածություն աշխատանքի արտադրողականությու- 
նից ն ապաճովել աշխատանքի արտադրողականության առաջանցիկ աճ աշխատանքի 
վարձատրության մեծացման համեմատ: Ընթացիկ ճնգամլակում արդլունաբերության 
մեջ աշխատանքի արտադրողականության 1 տոկոս աճի ճամար նախատեսվում Է 
բանվորների ու ծառայողների աշխատավարձի մոտավորաւվես 0,6--0,65 տոկոս աճ՝ 
Ճ ն 21 ճնգամլակների ալդօրինակ ցուցանիշների` Բամապատասխանաբար 0,94 ն 
082 տոկոսների դիմաց: Աշխատանքի արտադրողականության ն աշխատավարձի 
աճի տեմպերի օպտիմալ ճարաբերակցության ճձեռթբերումը կապաովի անձնական 
ու ճասարակական շաճերի զուգակցումը, կստեղծի ժողովրդի բարեկեցության ն 
արտադրության ընդլալնման հավասարակշռված բարձրացման անհրաժեշտ պալ- 
մաններ: Արտադրութլան, իսկ դրա ճետ մեկտեղ նան անձնական պաճանջմունքների 
անընդմեջ զարգացումը պաճանջում Է սպառման կառուցվածքի շարունակական աճ 
ն կատարելագործում: 

Մեր օրերի մարդը խելամտորեն Է գնաճատում իր պաճանջմունքները, կշռադա- 
տում դրանց ճրատապության աստիճանը: Ուստի ապառման մակարդակը ն կառուց- 
վածքը բնութագրելիս կարնոր Է ինչպես պարենային ն ոչ պարենային ապրանքների, 
ընդճանուր առմամբ դրանց սպառման, ալնպես Էլ այդ խմբերից լուրաքանչյուրի ճեր- 
սում տեղի ունեցող միտումի, դինամիկայի ն ռեալ ճարաբերակցության սոցիալ- 
տնտեսակսան վերլուծությունը: Չնայած սննդի ճամար բնակչության բացարձակ ծախ- 
սերի աճին, օրինաչափ Է դրանց տեսակարար կշռի նվազումն ընտանիքի ընդրա- 
նուր ծախսերում: 

Այսպես, 1987 թ. մանրածախ ապրանքաշրջանառության ընդճանուր ծավալի 
մեջ գերակշռում Էին ոչ պարենալին ապրանքները՝ 52,1 տոկոս, իսկ պարենային 
ապրանքներին բաժին Էր ընկնում 479 տոկոսը: Համեմատության ճամար հիշա- 
տակենք, որ 1980 թ. ալդ ճարաբերակցությունը կազմում Էր 50,8 ն 49,2 տոկոս, որ- 
տեղ գերակշռում Էին պարենային ապրանքները: Իսկ ինչպիսին Է այդ ճարաբե» 
րակցությունն այլ երկրներում: Օրինակ, ԱՄՆ-ի մանրածախ ապրանքաշրջանառու- 
թյունում պարենային ապրանքները կազմում են ընդամենը 31,9, իսկ ոչ պարենա- 
լինները՝ 68,1 տոկոս: Տարբեր երկրների տվյալների վերլուծությունը ճնարավորու- 
թյոււ Է տալիս բացաճալտել ճետնլալ առանձնաճատկությունները. առաջին, ժա- 
մանակակից զարգացման կարնորագույլն միտումը ոչ պարենային ապրանքների 
բաժնի մեծացումն Է ապրանքաշրջանառության ընդճանուր ծավալում, երկրորդ, ման- 
րածախ ապրանքաշրջանառության ընդրոանուր ծավալում պարենային ն ոչ պարե- 
ճային ապրանքների փաստակաըզ Բարաբերակցությունը դառնում Է երկրի արդյունա- 
բերական զարգսցածության կարնոր ցուցանիշ, երրորդ, անընդմեջ փոփոխություն- 
ներն արտադրության, ապրանքաշրջանառության ն թողարկված ապրանքների սպաո- 
ման կառուցվածքում, չորրորդ, ապրանքների սպառման կառուցվածքի կախվածու- 
թյունը բնակչության ոչ միալն վճարունակ պափանջարկից, այն դրանց առկայու- 
թյունից, որակից ն կառուցվածքից: 

Ինչ վերաբերում Է ապրանքների սպառման չափանիշին, ապա դրանց նորման 
փոփոխական մեծություն Է ինչպես առանձին երկրի, ալնպես Էլ տվյալ կոնկրետ ժա- 
մանակաշրջանի ճամար: Ուստի սոցիալ-տնտեսական ուսումնասիրությունների ժա- 
մանակ, «սեփական» ցուցանիշների ճետ մեկտել կարնոր Է նան Բամապատասխան 
միջազգային կազմալերպությունների տվյալներից օգտվելը: 

Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական վերակառուցմանն ուղղված միջոցա- 
ռումների Բամակարգի փոխառնչությունների իրականացումն անկապտելի Է սպա- 
ռողական ապրանքների ու վճարովի ծառայությունների պաճանջարկի ն առաջարկի 
Ռավասարակշովածության խնդրի լուծումից: Իսկ դա, իր ճերթին, պաճանջում Է նոր 
կամ լրացուցիչ ուղիներ որոնել նշված ապրանքների ն ծառայությունների, տնական 
օգտագործման իրերի, սպառման առարկաների արտադրության արագ զարգացման, 
տուրիզմի ընդլալնման ճամար, ըստ ամենայնի խրախուսելով կոոպերատիվ ն ան- 
ճՔատական աշխատանքային գործունեությունը, կոոպերատիվ ն անտատական բնա- 
կարանալին ու ամառանոցային շինարարության, անճնական օժանդակ տնտեսության 
արագ զարգացման Ցամար: Անճրաժեշտ են նան «Ա» ն «Բ» խմբերի Բարաբերակ- 
ցության լուրջ վերակառուցում, կոնստրուկտիվ փոփոխություններ ինվեստիցիոն քա- 
ղաքականությունում: 


55 


ՃՔՆԲԹ 


Ամենից առաջ պետք Է Որաժարվել մի շարք երկարաժամկետ, թանկարժեք, սա- 
կայն սակավ տարդլունավետ ժողովրդատնտեսական ծրագրերից: ԱՃճրաժեշտ են նոր 
ճարաբերակցություններ ազգային եկամտի բաշխման գործում, սպառման ն կուտակ- 
ման ֆոնդերի միջն, շեշտակիորեն կրճատել բոլոր մակարդակների ուռճացրած վար- 
չական հատոիքները։ Արտաքին տնտեսական քաղաքականությունում պետք Է դըր- 
սնորել սկզբունքորեն նոր մոտեցումներ, որոնք ճնարավորություն կտալին արդլու- 
նավետորեն օգտագործել աշխատանքի միջազգային բաժանման Բնարավորություն- 
ները, ինչպես նան ստեղծել արտաքին շուկա դուրս գալու, ուղղակի արտաքին տըն- 
տեսական կապեր հաստատելու, ճամատեղ ճեռնարկությունների ստեղծումն ընդ- 
լայնելու նոր Բնարավորություններ: 

Ոչ պակաս կարնոր Է կոլեկտիվ ն պետական տնտեսությունների զարգացման 
ներդաշնակման պրոբլեմի մշակումը ն ուսումնասիրումը, պալմանագրային կարգով, 
կոլեկտիվ ն ընտանեկան կապալի սկզբունքներով ճանրային արտադրության ճետ 
անձնական օժանդակ տնտեսության կոոպերացիայի զարգացումը, քաղաքի ն գյուղի 
միջն Բավասարակշոության վերահաստատումը, այլ կերպ ասած, ալն ամենը, ինչ 
անորաժեշտ Է Էկոնոմիկալի ագրարային ճատվածում արտադրական ճարաբերու- 
թյունների Էական փոփոխման Բամար: 

Սպառման ներկայիս սոցիալիստական մոդելը, նրա արդլունավետության մա- 
կարդակը չեն ճամապատասխանում տնտեսավարման սոցիալիստակազ ճամակար- 
գի ներքին ոնարավորություններին, զարգացման ժամանակակից շրջափուլի պարքանջ- 
ներին: Ինչպես Մ. Ս. Գորբաչովն ասաց Օրյոլ քաղաքում կալացած խորճրդակցու- 
թյունում, մեզ Ճամար ամենագլխավորը սոցիալիզմի վիթխարի պոտենցիալի լրիվ 
օգտագործումն Է: 
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ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐ. ՉԵՎԱՎՈՐՈՒՄԸ 
ԵՎ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ 


Վ. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ 


ԲԿՐԻ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ կառավարման համակարգի 

զարգացումն առաջադրում Է մի ամբողջ կոմպլեքս քաղաքական, տրն- 
տեսական, իրավական ն կազմակերպական խնդիրների լուծում, որոնց հաջող իրա- 
կանացումով Է մեծ մասամբ պալմանավորված վերակառուցման վերջնական ար- 
դյունքը: Ճ1Ճ կուսակցական կոնֆերանսը նշեց. «Հասուրակության դեմոկրատացման 
դետ միասին արմատական տնտեսական ռեֆորմը մեր ամբողջ վերակառուցման 
հիմքն Է: Այժմ ռեֆորմը նոր խթան Է ստանում քաղաքական սիստեմի վերակազմու- 
մից, որը պետք Է ճիմնականում ավարտվի ընթացիկ Ոնգամլակի շրջանակներում» 
(ՍՄԿԿ 212 համամիութենական կոնֆերանսի բանաձները, Էջ 6): 

Երկրի զարգացման ալդ ստրատեգիան գործնականորեն իրականացվում Է անց- 
ման ժամանակաշրջանի երբեմն ճԲակասական, բալց իրավական ն կազմակերպական 
մեխանիզմի Ռետ սերտորեն կապված մի ամբողջ շարք խնդիրների մշակման պալ- 
մաններում: Այստեղ կարնորագուլնն են տնտեսական կառավարման ճարցերը, որոնք 
քննարկվեցին ՀԿԿ Կենտկոմի 1988 թվականի սեպտեմբերյան պլենումում: 

Տնտեսական կառավարմանճ բովանդակության ընդճանուր գծերը թուլ են տա- 
լիս պարզելու ալն խնդիրների շրջանը, որոնք այժմ ենթակա են լուծման: Այստեղ 
որոշակի գիտական ու գործնական նշանակություն ունեն կոնկրետ իրավիճակների 
դառակարգման Բարցերը, որոնք հաշվի առնելով Էլ պետք Է ընդունվեն տնտեսական 
լուծումները: 

Տնտեսական կառավարման զարգացման արդի փովը բնութագրվում Է մեթո- 
դաբանական ու մեթոդական ասպեկտների նշանակալի փոփոխմամբ, որի ճիմքում 
ընկած Է Էկոնոմիկայի կառավարման վարչական մեթոդներից անցումը տնտեսա- 
կան մեթոդների։ Զեռնարկություններն արդեն աշխատում են տնտեսական նոր 
պայմաններով: Սակայն առալժմ դժվար Է այդ պրոցեսների մեջ տեսնել ճախկինում 
ակնկալվող արդլունք:  Ընդճակառակը, ցանկալի արդլունքի ճախողման դեպքերը 
ցուլց են տալիս, որ առաջարկվող ու արմատավորվող Ռամակարգը Էապես թերա- 
մշակ Է ն իբրն Բետնանք՝ առալժմ ոչ արդյունավետ: 

Նախ ն առաջ պետք Է նկատի ունենալ, որ վարչական մեթոդները հասարակ 
արգելքով վերացնել անճնար Է ն միանգամալն օբլեկտիվ պատճառով: Վարչական 
մեթոդները զարգացել են մեր երկրի տնտեսության կառավարման գործում կենտ- 
իոնացված սկզբունքի ուժեղացման հետ զուգընթաց, արտադրության միջոցների ն 
հանքային ռեսուրսների պետական սեփականության գործողության պայմաններում: 
Ի Բակակշիռ տնտեսավարման ալդ համակարգի, այժմ առաջարկվում Է ապակենտ- 
բոնացման ընդլայնում` տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման նկզբունքների ու- 
ժեղացմամբ: Այստեղ տեղին Է նկատել, որ նման փորձեր արդեն իրականացվել Էին 
Հարավպավիալում ն դրական արդյունքների ճետ միասին Ռանգեցրել բացասական 


ծրնանի պոլիանխի նիկական ինստիտութ|ի մերենաչի- 


ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ ՎՎԱԴԻՄԻՐ ՏիԳՐԱՆԻ-. 
ն կազմակերպման ամբիոնի վարիչ, տնտնսազիտու- 


նական արդյունաբերության չկոռնոմիկայի 
Թյան դոկտոր, պրոֆեսոր: 


ՅՑ 


/ՃԽԽԽԻԽԹ 


շատ Ռետնանքների։ Դրանց թվում առավել նշանակալի թերությունները թաքնված 
են սեփականության ձնի ն արտադրության տճտեսական խթանման մեթոդի ան- 
Ռամապատասխանության մեջ: Այլ կերպ ասած, չի կարելի այս կամ այն տնտեսա- 
կան համակարգի մի մասը մեխանիկորեն փոխադրել գործող պետական սոցիալիս- 
տական տնտեսական համակարգի մեջ՝ առանց ճաշվի առնելու Բամաձալնեցման ու 
Ճամապատասխանեցման հարակից խնդիրները: Հենց այդ ԲՄանգամանքն Էլ թելա- 
դրում Է կառավարման տարբեր մակարդակներում կարնորագույն տնտեսական իրա- 
վիճակների համակարգման ճնարավորությունը իմաստավորելու անճրաժեշտությունը: 

Ժողովրդական տնտեսության կառավարման գործող ճամակարգը աննպատա- 
կառարմար Է փոխել, ավելի ճիշտ, փոխարինել մեկ ուրիշով, քանի որ այն օբլեկ- 
տիվորեն իրացնում Է Էկոնոմիկայի՝ առկա պալմաններում անճրաժեշտ կենտրոնաց- 
ված ղեկավարումը: Սակայն տնտեսական ճամակարգի բուն Էությունը ենթադրում Է 
ալն նպատակների տարբերություններ, որոնցով ղեկավարվում են կառավարմազ 
տարբեր մակարդակները, իճարկե, պառպանելով ամբողջ ճամակարգի ընդճանուր 
ուղզվածգությունը` Բասնելու գլխավոր նպատակին: 

Այստելից Էլ կառավարման լուրաքանչլուր ւմլակարդակում առաջացող տնտե- 
սական իրավիճակների տարբերությունները: Հաշվի առնելով այն ճանգամանքը, որ 
տնտեսական վերակառուցման կենտրոնական օղակը ձեռնարկությունը (միավորումն) 
Է, նպատակաճարմար Է նախ ն առաջ ճշգրտել կառավարման ալդ մակարդակում 
առաջացող տնտեսական իրավիճակների կարգը: Այդ օղակում առավել վառ Է դըր- 
ննորվում արտադրական հճարաբերությունների անճամապատասխանությունը արտա- 
դրողական ուժերի զարգացման մակարդակին: Դա պարանջում Է Էապես փոխել 
Բնացած արտադրական ճարաբերությունները: 

ԶՋեռնարկություններում նե միավորումներում արդլունավետության գումարելիները 
մի կողմից կապակցված են միասնական ճանգույցի մեջ նյ մյուս կողմից, Բենվում 
են գլխավոր տնտեսական լծակի՝ աշխատավորական կոլեկտիվների վրա: Հենց այս- 
տեղ Է առաջանում կարնորագույն տնտեսական իրավիճակներից մեկը, որի պալմա- 
նը արտադրության արդյունավետության բարձրացման անորաժեշտությունն Է՝ սո- 
ցիալական արդարության սկզբունքի պաճպանմամբ: Սա բարդ տնտեսական իրա- 
վիճակ Է, որտեղ առանձնապես Որատապ Է աշխատավորական կոլեկտիվի ն յուրա- 
քանչյուր աշխատողի գործունեության նկատմամբ տնտեսական քաղաքականության 
մշակումը: Չի կարելի աշխատավորական կոլեկտիվներից ակնկալել ամենաբարձր 
վերջնական արդյունքներ` առանց նրանց իրավունքների, ինքնուրույնության ճամա- 
պատասխան ընդլայնման: Այդպիսի ճնարավորությունները որոշակի չափով ապա- 
Ռովում են պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին օրենքի լրիվ արմատա- 
վորումը գործնականում: Ցավոք, այդ օրենքը իրականում գործում Է դեռնս կիսատ- 


պռատ: 


արժեքի բաշխմանը, ինչը որոշ չափով արդեն խախտում Է սոցիալական արդարու- 
թյան սկզբունքը: լ: 

Տնտեսական մեթոդները Ռոչակելով որպես կառավարման ճիմնական գործիք, 
վարչական տնտեսական մեխանիզմը շարունակում Է արտադրության զարգացման 
շատ հարցեր լուծել կառավարման վերին ճյուղերում, այդ մարմիններում կենտրո- 
նացնելով ֆինանսական ռեսուրսների նշանակալի մասը: Հիմնական օղակից, դեռնս 
վերցվում Է եկամուտների զգալի մասը, որը Ճետագալում բաշխվում Է ընդոանուր 
ճյուղային շատերին համապատասխան: Դրան նպաստում Է ձեռնարկությունների 
շաճուլթի բաշխման նորմատիվների գործող Բամակարգը, որի ճիմնավորվածությունը 
չափազանց կասկածելի Է: Այստեղ առաջացող տնտեսական իրավիճակն այնպիսին 
Է, որ չեն ճամաճայնեցվում ինքնուրուլնության առաջարկվող սկզբունքները ն ոռե- 
սուրսների բաշխման գործող ճները։ Արդլունքում վնաս Է ճասցվում ճձեռնարկու- 
թյունների ն միավորումների գործունեության մեջ տնտճաշվարկային սկզբունքների 
ներդրման գաղափարին: Այս անճամաձալնեցվածության վերացումը, ըստ երնույթին, 
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Զեռնարկություններն ու միավորումները դեռնս ակտիվորեն չեն մասնակցում նոր. 
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պետք Է ընթանա շաճույթից մինիստրություննե : 

տարվող մնափանումների ն փերի ո: մավորման ուգդոթքու ը Վաամա աաա: 
ԱՐԱԻԿ ԿԱ րրա րեան էվ Պան նոա ԱՅՆ Ամ. Ն11Ա1Յ "ոռ 
գացմառ ժպանակով րր վելի մի ախո որր Աաաա ԱՑ 
մ գիննքը: : չ տվի սոցիալական արդարության 

ՕՇաճույթի բաշխման ժամանակ ստեղծվող տնտեսական իրավիճակի նշանռա- 
Արան մասին շատ բաներում վկայում են տնտեսավարման նոր պալմաններում 

րապետության մի շարք ճձեռնարկությունների աշխատանքի արդլունքները: Երե- 
Աաաա» բորոարարուն 1988 թվականին շաճույթի 26 տոկոսը նորմատիվով 
տկացնել մինիստրության ֆոնդին: Եվ դա չնայած ալն բանին, 
որ գործարանում օգտագործվում են հին, մաշված սարքավորումներ, ն ձեռնարկու- 
թյան տեխնիկական վերակառուցումն անճետաձգելի Է: Մինչդեռ շաճուլթի 44 տո- 
կոսը, որն ըստ նորմատիվի թողնվում Է գործարանին, ճնարավորություն չի տալիս 
լուծելու այդ խնդիրները, քանի որ միջոցները չեն բավականացնում ձեռնարկության 
ընթացիկ կարիքների համար: Արդարացի ճարց Է ծագում. ինչո՞վ Է Բիմնավորված 
շաբույթը մինիստրության ֆոնդին հատկացնելու նորմատիվը: Ավելի ճիշտ չէ՞ր 
լրի այսօր, գնագոյացման խիստ չճաշվեկշոված Ռամակարգի գործողության պալ- 

աններում, մեծացնել գործարանին թողնվող միջոցների բաժինը, դրանով ճնարա- 
վորություն տալով կարճ ժամկետներում իրականացնելու արտադրության տեխնիկա- 
կան վերակառուցումը: 

Համանման բարդ իրավիճակ Է ստեղծվել Երնանի Ալ. Մլասնիկյանի անվան 
կաճույքի արտադրական միավորումում, «Հայլրաստոց» ԳԱՄ-ում, Զարենցավանի 
«Կենտրոնաձույլ» գործարանում ն ճանրապետության այլ ձեռնարկություններում: 

Հետնաբար, պետության ն ճձեռնարկությունների շաճերը լավագույն կերպով 
զուգակցելու համար կարնոր նշանակություն ունեն բլուջեին ն վերադաս մարմնին 
հատկացվող ճաշվարկային շաճույթի (եկամտի) ճարկի նորմատիվները: Հենց դրանց 
օգնությամբ պետք Է ճեռք բերվի պետական բյուջեի ֆինանսական ռեսուրսների Ճաշ- 
վեկշռվածությունը, որոնք չեն ծածկվում արտադրական ռեսուրսների ճամար կա- 
տարվող վճարումով: 

Եթե այդպիսի վճարման միջոցով ճյուղի բոլոր ճեռնարկությունները դրված են 
հաշվարկային շառույթի (եկամտի) ստեղծման միատեսակ պալմանների մեջ, ապա 
սոցիալապես արդարացի կլիներ պետական բյուջեի օգտին Ճաշվարկային շատույթի 
փարկի` ճյուղի բոլոր ձեռնարկությունների ճամար միատեսակ դրույքը: Սակայն մի 
շարք- պատճառներով առաջիկա տարիներին ճնարավոր չի լինի բոլոր ճեռնարկու- 
թյունները դնել ճաշվարկային շադույթի ստացման միատեսակ օբյեկտիվ պայման- 
ների մեջ, քանի որ գործող գները չեն ճամապատասխանում տնտեսավարման նոր 
Ռամակարգի պաճանջներին, թուլ Է զարգացած արտադրական ռեսուրսների ճա- 
մար կատարվող վճարումների Բամակարգը: Մասնավորապես, 1972 թվականից չի 
կատարվել ճիմնակառ արտադրական ֆոնդերի վերագնաճատում ն նրանց արժեքը 
չի ռամապատասխամում այսօրվա (վերականգնված) արժեքին: Գրեթե չի կիրաո- 
վում վճարում բնական ռեսուրսների ճամար, այն դեպքում, երբ ճեռնարկության 
Գտնվելու վայրն անգամ կարող Է ապատովել նշանակալի լրացուցիչ եկամուտ (շա- 
Բույթ)։ Վերջապես, արտադրանքի շատ տեսակների դեֆիցիտության պայմաններում 
եկամուտները կարող են կախված լինել նան արտադրանքի պաճանջարկից: 

Նկատի քռնելով բոլոր այս գործոնները, ավելի գերադասելի Է ճԲաշվարկային 


շարոււթի ճարկի պրոգրեսիվ սանդղակը, քան Ճասարակ բաժնային նորմատիվը: 


Պրակտիկայում առաջացող ճաջորդ տնտեսական իրավիճակը կապված Է ար- 
տադրության ռեսուրսային ապահովման ն աշխատանքի տնտեսական խթանման 
տարցի Բետ: Ռեսուրսալին ապաճտովման գոլություն ունեցող լիմիտալին ճամակարգը 
Պիմնված Է երկրի պառանջմունքներն ու Բնարավորությունները Բաշվի առնելու վրա: 


57 


Միանգամսւյլն ակնճայտ է, որ դեֆիցիտի պալմաններում Ճարցերի մի մեծ շրջանի 
գծով անճնար կլինի անցնել մեծածախ առնտրի՝ ռեսուրսալին բաշխման փոխարեն: 
Հետնաբար, թույլատրելի Է ոչ դեֆիցիտալին ռեսուրսների մեծածախ առնտրի զու- 
գաճեռ գոյությունը ն դեֆիցիտային ռեսուրսների պետական բաշխումը: 

Արդեն առկա Է արտադրության միջոցների մեծածախ առնտրի ոչ մեծ փորճ: 
1987 թվականին նյութական ռեսուրսների ապատովմազ այդ ձնը գործել Է ՍՍՀՄ 
շինարարական ն ճանապարհալին մեքենաշինության մինիստրության, Հայկակամ 
ՍՍՀ ն Էստոնական ՍՍՀ շինարարության մինիստրությունների գիտաճետազոտակաց 
ինստիտուտների ու ճեռնարկությունների համար: 

Մեծածախ առնտրի ճամար նյութական ռեսուրսները հատկացվում Էին ՍՍՀՍ' 
պետմատի ճամակարգի տերիտորիալ մարմինների կողմից: Սյդ մարմինները ն 
սպասարկվող ճեռնարկություններն ու կազմակերպությունները կնքել եռ մատակա- 
րարման պալմանագրեր, որոնց ճԲամապատասխան սպառողների պատվերներով ար- 
տադրանքն առաքում Էին ՍՍՀՄ պետմատի պաճեստները կամ խանութները, ն կամ 
Էլ անմիջականորեն արտադրողները: Պատվերները սպառողների կողմից կարող Էին 
ներկալացվել նախապես մեկ տարվա, կիսամլակի, եռամսյակի, ամսվա Մամար ն 
շտապ կատարման Ռամար: . 

Կուտակված փորճը վկայում Է, որ մատակարարման ալդ ճնը նպաստում Է նլու- 


թական ռեսուրսներով ճեռնարկությունների ու կազմակերպությունների ապաղով- 
ման բարելավմանը: Դրա ճետ մեկտեղ Ռրամալական անհրաժեշտություն Է առա- 
ջացել ճեռնարկությունները լրիվ տնտեսական ճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման 
փոխադրելու կապակցությամբ անցնել մեծածախ առնտրի: Փորձը հաստատել Է 


սների ն արտադրության միջոցների մեծածախ առնտրի մեկ այլ 


նյութական ռեսուր Ն 
ա - 


ձնի` առանց միջնորդների արտադրողների ու սպառողների միջն ուղղակի պ 
վերների, ինչպես նան արտադրողների ֆիրմային խանութների միջոցով կատարվող 
առնտրի ամենաարագ զարգացման ճնպատակափարմարությունը: Դա արտադրանք 
առաքողի մենաշնորճային դրության վերացման ն նրա վրա սպառողների պատշաճ 
ներգործության անորաժեշտ պալմանն Է: 

Այսպիսով կարելի Է ճշգրտել, որ կառավարման տնտեսական մեթոդների ի- 
րացման կարնորագույն պալմանը ըստ ֆոնդերի արտադրության միջոցների կենտ- 
րոնացված բաշխումից անցումն Է մեծածախ առնտրի: Ուղղակի կապերը ն կա- 

ցով ենթադրում են երկու պայմանավորվող կողմերի 


երը մեծածախ բազայի միջո 
իք ե խանատվություն: Այստեղ 


պատվիրատուի ն կապալառուի տնտհաշվարկալին պատաս լ 
ոչինչ ճալտնագործել պետք չէ. կա միջֆիրմային Բարաբերության արտասաճման- 
յան Քարուստ փորձ, որը վկայում Է այն մասին, որ, եթե ձերդարկությունը չի աՆ - 
ցել պալմանագրով նախատեսվածը, նա նյութապես չպետք Է տուժի: 

Մեր ժամանակի ճիմնական տնտեսական պրոբլեմն Է՝ աշխատավորական կո- 
լեկտիվի վարձատրության ն նյութական հատուցման ուղղակի կախմազ Բաստատու- 
մը նրա գործունեության արդլունքներից։ Կա այդպիսի կախումը տնտեսապես կար- 
գավորելու երկու ճիմնական ճամակարգ։ Դրանցից մեկը խթանումն Է շառույթից: 
Մյուսը ձեռնարկության կոլեկտիվ կապալն է: Առաջին Ռամակարգը այժմ առավել 
տարածվածն է: Իմաստն այն Է, որ աշխատավարձը որոշվում Է նորմատիվով, որը 
կարելի Է կառուցել տարբեր կերպ: Նկատենք, որ Ցատակորեն առանձնանում են 
ինքնարժեքը ն շաճույթը։ Օաճույթի մի մասը տրվում Է պետությանը, իսկ մի մասն 
Էլ բաժանվում Է խթանման ֆոնդերի վրա: 

Ընդսմին մեծ նշանակություն Է տրվում նլութական խրախուսման ֆոնդին: Բայց 
Բասկանալի Է, որ ձեռնարկությունում դա խոշոր մեծության Մասնել չի կարող: Ել- 
ռելով 10--15 տոկոսի նորմալ շափութաբերությունից, նկատի ունենանք, որ շաճույթի 
Էական բաժինը Բատկացվում Է բյուջեին, իսկ մնացած մասից ճնավորվում Է, ինչ- 
պես Քայտնի է, խթանման երեք ֆոնդ: Նլութական խթանման ֆոնդը կազմում Է 
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աշխատավարձի ֆոնդի միջին Բաշվով մեկ տասներկուերորդ մասը կամ մոտավո 
րապես 8 տոկոսը (լավագույն ճեռնարկություններում՝ մինչն 15 տոկոսը): Իսկ չէ՞ 
աշխատավարձի ֆոնդի 8, 10 ն անգամ 15 տոկոսը բավարար խթան Հե արի 

Այլ կերպ ասած, նլութական խրախուսման ֆոնդը կարող Է լինել միայն օժան- 
ՄԻ ԱՈԻ իպլ գլխավոր խթանող դերը պետք Է խաղա հիմնական աշխատ:'սվար- 
ը։ Մլն պայմանավորել ձեռնարկության աշխատանքի վերջնական արդյունքներով՝ 
տնտեսական վերակառուցման կենտրոնական խնդիրն Է: Միանգամայլ: ակնճա Լ: Է 
որ ներկայումս, նորմատիվ մեթոդի պայմաններում այդ կապը շատ թույլ Է: Եվ ՀԻ 


տակար արդլունքը կ վնասները պետության ու ձեռնարկության միջն բաժանվում են 


ամեննին ոչ ռացիոնալ ու արդարացի: 
ա րովետարյուը կատակն Ա ԳԱՆր Նինան են Աա Ան Ա, 
համար: Դա կոլեկտիվ կապալն Է: Ա ոնն ԱՆՐ աա Աթանի 
մից ստացվող Ռասուլյթից աան Տոն են բիրտ ՀԱԱ Նարա ՀԱԱ: 
աաարնակե ն Աա: արն ինա Ար Կոնին: վճարվում Է ռեսուրսների 
Իրականցվում են ճան նախօ րք սաճմանված աոա ՀԱԱ ԱՄ: 
վճարվում եռ վարկի ոնե նքն ԱԱ ԱԱ ԱՄՆ 
ԱԱ Ա ԱԱ Մ ոերի 4 է: եր ն այլն, ճնավորվում են ճեռնարկու- 
եկամուտն Է: Լարի ր ԱԱ ոնի մ կապանի ններր» 
լոր տեսակների խնա Խախլատ Ն բայց Էապես կնպաստի ռեսուրսների բո- 
լողական սպառմանը, քանի որ այն անմիջականորեն կդառնա 
լրացուցիչ եկամուտ ձեռնարկության աշխատողների Ռամար: 
վո ավեատիկ կապալի համակարգը բարդ Է ու լարված: Վարձատրության հիմնա- 
իված մակարդակը կախված Է գների համակարգի որակից, ֆինանսական ճիշտ 
նորմատիվներից ն այլ դրույթներից: Իճարկե, շաճույթի ճաշվին խթանելու համա- 
կարգը ավելի հեշտ Է կառավարել, բայց այն պակաս արդլունավետ Է: 

Այսպիսով, տնտճաշվարկալին խթանման Բամակարգում ճիմնականը աշխա- 
տանքի վարձատրության ֆոնդի ճնավորումն ու օգտագործումն Է: Այն բանից, թե 
նոր պայմաններում ինչպես կլուծվեն ալդ հարցերը, մեծապես կախված են ամբողջ 
տնտեսական մեխանիզմի ճներգործունությունը, մարդկալին գործոնի ակտիվացումը: 
Տվյալ պրոբլեմի լուծման որոնումների գլխավոր ուղղությունն այն Է, որ աշխատա- 
վարձը մտցվի տնտճաշվարկային Մամակարգի մեջ: Եթե աշխատավարճը դառնում 
Է ձեռնարկության եկամտի բաղադրամասը, ապա ալն Բարկավոր Է դիտել իբբն նոր 
ստեղծվող արժեքի մեծություն, որը ճձեռնարկությունները, նրանց կոլեկտիվները 
պետք Է ճգտեն ընդլայնել, դրանով իսկ մեծացնելով նան պետության եկամուտը ն 
սեփական եկամուտները: ' 

Պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին օրենքով զգալի փոփոխու- 
թյուններ են մտցվում աշխատանքի վարձատրության ֆոնդի ձնավորման ու օգտա- 
գործման Ռամակարգի մեջ: Դրանք վերաբերում են ինչպես ալդ ֆոնդի ճնավորման 
աղբյուրներին, նրա կազմավորման կարգին, այնպես էլ աշխատանքի վարճատրու- 
թյան ճների կատարելագործմանը: 

Քննության առնվածներից բացի տնտեսական բարդ իրավիճակներ են առաջա- 
նում տարածքային կառավարման ոլորտում: Ժողովրդական տնտեսության ճամա- 
կարգում որպես կառավարման իրավաճավասար սուբյեկտներ Բանդես են գալիս ինչ- 
պես արտադրության ճյուղերը, այնպես Էլ ռեգիոնները։ Դա պայմանավորված Է աշ- 
խատանքի Քասարակական բաժանման ճյուղային ն տարածքալին ձներով: Տարած- 
քային կառավարման բարդացման ն ճյուղային կառավարման Բետ նրա Ռամաճալնեց- 
ման ռախադրլյալները Բանգում են Բետնլալին: Առաջին, ընդլայնվում Է լուծվող սո- 
ցիալական խնդիրների շրջանը, տեղի Է ունենում սոցիալական ոլորտի զարգացման 
արագացում: Բնակարանային պայմանների, մարդկանց առողջության պարպանու- 
թյան, առնտրական ն կենցաղային սպասարկման բարելավումը, կրթության ն մշա- 
կույթի բնագավառում մարդկանց պաղանջմունքների ավելի լրիվ բավարարումը՝` այս 
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ն պում սոցիալական հարցերը մտնում են կենսամիջավայրի միասնական կոմպլեքսի 

մեջ ն պետք Է ներդաշնակորեն զարգանան յուրաքանչյուր ռեգիոնում: Իր բնույթով 

ու խնդիրներով, այդպիսի կոմպլեքսի կառավարումը պաճանջում Է տարածքային 
բումը 

մոտեցում: ՞ 

Երկրորդ, ցանկացած քաղաքի, շրջանի, մարզի, Բանրապետության շրջանակ- 

ներում շարունակ բարդանում են միջճյուղային կապերը։ Դա պայմանավորված Է 

ղային կապերը լ 
արտադրության հանրայնացման մակարդակի բարձրացմամբ, բնակչության շարժու-' 
նակության աճով, արտադրության մասնագիտացման ու կոոպերցման խորացմամբ, 
հումքի կոմպլեքսային օգտագործման զարգացմամբ: 

Երրորդ, տեղի Է ունեցել իրենց Էությամբ ռեգիոնալ բնույթ կրող տնտեսական 
պրոբլեմների խիստ պարում: 

Տարածքային ասպեկտի ճետ կապված պրոբլեմների բարդացումը երկար ժա- 
մանակ արտացոլում չէր գտնում պլանավորման, կառավարման տնտեսական մե- 
թոդների, կազմակերպական կառուցվածքների մեջ։ Էկոնոմիկայի ն սոցիալական 
ոլորտի ճախողումներից ու դժվարություններից շատերը բացատրվում են Բենց այս 
Ռանգամանքով: Վ 

Խնդիրների այս խմբի լուծման գործում Հայաստանում արդեն առկա Է թեպետն 
ոչ մեծ, բալց ուսանելի փորձ: Այսպես, երկրում առաջին անգամ Երնան քաղաքում 
մշակվել Է արդլունաբերության կառավարման քաղաքային տարածքային ճամա- 
կարգ, որը արտադրանքի որակի կառավարման ընդճանուր ճանրապետական Ռա- 
մակարգի մի մասն Է: Նրա մշակմանն ու արմատավորմանը ակտիվ մասնակցու- 
թյուն են ունեցել ճանրապետական գիտաճետազոտական ինստիտուտները, քաղաքի 
տնտեսական ու կուսակցական մարմինները: Եվ իբրն ճետնանք, ստացվել Է քա- 
ղաքի արդլունաբերության տարածքային կառավարման դեռնս ոչ կատարլալ, բայց 
արդեն միանգամալն արդյունավետ նոր գործիք: Դա Ռնարավորություն տվեց ճՃեռ- 
ճարկելու քաղաքի Բետագա զարգացման կոմպլեքսային միջոցներ: Ներկայումս կա- 
տարելագործվում են Կամոլի Հրազդանի շրջանների, Ղափան, Աբովյան, 
Զարենցավան ն ալլ քաղաքների սոցիալ-տնտեսական զարգացման հեռանկարային 
պլանները: Երնանի քաղսովետի գործկոմի պլանային Բանձնաժողովը ձեռնամուխ Է 
եղել աշխատանքային ռեսուրսների օգտագործման բնագավառում պլանային առա- 
ջադրանքները արդլունաբերության ն շինարարության հետ համաձալնեցնելուն: Այս 
կոնկրետ քայլերը ուղղված են տարածքային կառավարման Մամակարգի բարելավ- 
մանը: Սակալն այստեղ դեռ շատ կան լուծում պաճանջող խնդիրներ: 

Շատ ռեգիոններում բավական տիպական Է ոչ արտադրական ոլորտի Մետ 
մնալը, ճաշվեկշռի խախտումը շինարարական կազմակերպությունների Բզորության 
ն կապիտալ ներդրումների ծավալի միջն: Կարգավորված չԷ ռացիոնալ տարածքա- 
լին կոռպերացումը։ Արտադրական կապերը ճաճախ ներփակվում են գերատեսչու- 
թյուններից լուրաքանչյլուրի ներսում: 

Տարածքային կազմակերպման մեջ չլուծված պրոբլեմ Է նան արտադրության ու 
բնակչության մեծ Մամակենտրոնացման շարունակվող պրոցեսը խոշոր ն խոշորա- 


պրակտիկան Է ցուլց տալիս, սիստեմատիկաբար 


գուլն քաղաքներում: Ինչպես Լր 


խախտվում են բազմաթիվ որոշումները խոշոր քաղաքներում նոր շինարարութ, 
արգելելու մասին: Արտադրությունը դեպի այդ քաղաքները ճգող մի կրող 
մագնիս Է դարձել ալստեղ ստեղծված ենթակառուցվածքը, որի վրա կատարվող 
ծախսերը շարունակ աճում են: Ցանկանալով տնտեսել ՍԱ Աաաա ղին նեւ 
լեկտներում, մինիստրությունները ամեն կերպ ձգտում են նոր շինարարությունը յ 
պակցել արդեն ստեղծված ենթակառուցվածքի ճետ: Բայց դա ԱԱ յուն Է Ն 
րատեսչությունների, այլ ոչ թե ժողովրդական տնտեսության ՈՌամար: Աա 8 
թյան ն բնակչության չափից դուրս մեծ Բամակենտրոնացումը քաղաքներում ունի 
բացասական սոցիալ-տնտեսական Բետնանքներ: 
Խոշոր քաղաքներում արտադրության Ռամակեն 
ված ժողովրդագրական իրավիճակի ու բնակարանայ 
Է անճիմն կերպով վիթխարամոլությամբ Բրապուրվելը, խոշո 
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տրոնացմանը ն դրա ճետ կապ- 
ին պրոբլեմի սրմանը նպաստում 
ր ձեռնարկությունների 


ձցլնտտմ Ե 


- 


չինարարությո:ճը: Զի կարելի անտեսել այն փաստը, որ միջին ու ոչ մեծ ճեռնար 
կությունները մի շարք առավելություններ ունեն խոշորների հանդեպ. դրանց արկղ 
յա րան կրճատվում են շինարարության ժամկետները, ավելի արագ են ծախ- 
ածկվում ռերդրված միջոցները, դրանք ավելի ճկունորեն են արձագանքում պա- 
հանջարկի փոփոխությլուններին: : 

Պետք Է նշել, որ տարածքի զարգացման տնտեսական ղեկավարման գործում 
վերջին տասնամյակներում. թուլ են տրվել ոչ քիչ վրիպումներ: Շատ դեպքերում 
դա բացատրվում Է կամ տեղալնության դրսնորմամբ, կամ էլ՝ կենտրոնական պլա- 
նային ու տնտեսական մարմինների կողմից ռեգիոնալ առանձնահատկությունները 
ոչ բավարար չափով ճաշվի առնելով: 

5: նկատել նան ալն, որ գիտատեխնիկական առաջադիմության նախա- 
րագացումը կարող Է ճակասական ներգործություն ունենալ տարածքային` 
կառուցվածքի փոփոխության վրա: Մի կողմից, նրա նվաճումների օգտագործումը 
թույլ Է տալիս Ռամաճարթել տնտեսական պալմանները, մեծացնել առանձին արտա- 
Դրությունների ընդլալռման տարածքարին հնարավորությունները: Մլուս կողմից 
տեխնիկական առաջադիմությունը նպաստում Է առանձին ռեգիոնների աոել 
թյունների արդլունավետ իրացմանը: Դա խորացնում Է ծախսումների տարածքային 
շերտավորումը, որը Ռանգեցնում Է արտադրողական ուժերի տեղաբաշխման ն ժո- 
ղովրդատնտեսական համալիրի տարածքային կառուցվածքի փոփոխությունների: 

Ինչպես երնում Է կատարված վերլուծությունից, տնտեսավարման նոր պալման- 
ներում առաջացող տնտեսական իրավիճակները շատ տարաբնույթ են: Դրանք ան- 
հրաժեշտ Է ուսումնասիրել, դասակարգել ն հաջողությամբ օգտագործել տնտեսա- 


յան կառավարման խնդիրների լուծման գործում, որն իր հերթին կնպաստի ռացիո- 


նալ տնտեսական կառավարման կազմակերպմանը: 


ՓՀԳՑԱՀաՀաաաաաաարաաաաաաաթ 


ՃՔՆԲԹ 


Կուսակցական աշխատանքի 
պրակտիկա 


ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՆՈՐ ՈԾԻ 
ՀԱՍՏԱՏՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Ա. ՄԵԼՔԻԿՅԱՆ 


ՍՄԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՊՐԻԼՅԱՆ (1985 թ.) պլենումը, ՀՃ2Մ1Լ Բամագումարը ա- 

ռաջադրեցին կուսակցական աշխատանքի ն կառավարման լենինյան 
սկզբունքները ճետնողականորեն կիրառելու աղճրաժեշտության լխնդիրը։ Անցած 
ժամանակաշրջանի բնութագրական առանճնաճատկությունն այն Է, որ հաստատուն 
քալլեր են արվում այդ խնդրի լուծման ճանապարհին: Այդ իրողության պերճա- 
խոս վկայությունը տվեց ՍՄԿԿ ճամամիութենական զ: կոնֆերանսը, որտեղ կար- 

ծիքների բախման, ճշմարտության որոնման, Բարցերի շաճագրգիո քննարկման 

պալմաններում ճնավորվեցին մեր երկրի ն կուսակցության հետագա զարգացման 

տակտիկան ն Բեռանկարային միտումները: : 

Վերակառուցման պրոցեսի ներկա փուլում լուրաքանչյուր կուսկազտակերպության 
աշխատանքի ոճն ու մեթոդները, լուրաքանչյուր կոլեկտիվի ու մարդու վարմունքը ու 
դիրքորոշումը, ակտիվությունը կարող են որոշիչ դեր խաղալ երկրի տնտեսակա Ե 
սոցիալական ճԲետագա զարգացման գործում: Այդ միտքը" մեկ անգամ նս շեշտվեց 
ՀԿԿ Կենտկոմի 1988 թ. սեպտեմբերյան պլենումում: Այս տեսանկյունրց, խնդրի Ր 
րնորութլան գիտակցությամբ Է հարցին մոտենում ՀԿԿ Աշտարակի շոջկոմը: ան Մեր 
կառուցման կուրսի իրականացման ճանապարհին մեր առաջնահերթ: իւնդիրն էր 
րովի գնահատել ն արածը, ն ապագայի աշխատանքը, գտնել գործունեության ան ի 
ճկուն ճներ, կյանքի ուղեգիր տալ դրանց: Այդ բանում մեզ օգնեցին կուսա վր ի 
մամուլում եղած Բրապարակումները, երկրի մյուս շրջաններում ԱԳՆ ԿԵՒ ԱՒ Ա: 
ուսումնասիրությունը: Ի վերջո, որոշեցինք անցնել սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյունների սպասարկման ն կուսակցական վերահսկման նոր ձնի: 

Նախկինում, օրինակ, շրջկոմի բաժնի մեկ Ռրահանգիչը պատապսան էր. տալիս 
միայն կուսակցական-կազմակերպական, մյուսը` տնտեսական, իսկ Երրորդը՝ գա- 
ղափարախոսական աշխատանքի Ռամար ն ղեկավարում Էր միայն իրեն վերապար- 
ված բնագավառը: Այդ պալմաններում պակասում էր նրանց պատասխանատվությունը 
կազմակերպություններում տիրող վիճակի ճամար: Յուրաքանչյուրը ձգտում Էր նախ 
ն առաջ կարգավորել փաստաթղթային տնտեսությունը: Դա հանգեցրել Էր ալն բա- 
նին, որ մի տեսակ երկրորդ պլան Էր մղվել իսկական կենդանի կաւյը Արե 
ՌԲետ, բացակալում էր կուսակցական ապարատի աշխատողների վերս Ռսկողությու ը 
միմյանց նկատմամբ, չկար կազմակերպության գործունեության վերչնական բարձր 
արդյունքի ԲՌամար անձնական անորաժեշտ շաքագրգոություն: 

Թվարկած թերությունները վերացնելու Ոամար անհրաժեշտություն Էր ՀԱԱ 
ձեռնարկել կազմակերպական միջոցներ, գտնել ներգործուն աշխատանքի նոր Ա ր: 
Ալդ հարցերի շուրջ լրջորեն խորհեցինք կուսշրջկոմում ն որոշեցինք որահանգիչ ա 
ճետ միասին, սպասարկվող կազմակերպությունների համար պատասխանատու իզին 
նել նան բաժինների վարիչներին։ Դրանով մենք երկու նպատակ ենք ատակ րեի : 
Նախ` պակասեցնել ճրաճանգիչների ծանրաբեռնվածությունը, ավելի արդյունավետ 


ՓՇՇՇՇԸ աաա աշաաւպաառ 
ՄԵԼԹԻԿՅՑԱՆ ԱՐՏԱՎԱԶԴ ՉԱՍԳԻԿկԻ-. շՀկկ Աշտարակի շրջկոմի առաչին բարաուղարը: 
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դարձնել նրանց աշխատանքը, ն ե ' 
ի իկրորդ` մարդկանց ճե նմ : 
ուն ԵԱ ընդգրկել ավելի շատ կուսակցական կնոդրերին Արդ Հրա ԱԱ Ն 
Հարոու րանր Արա աշխատողների գաղափար աքաղաքական | Արտոթնատված 
, ց մասնագիտությունը, նախասիրութ ուննե : 
գործելու ոմտությունը ն այն ճ ա Արան ԱՆ ա ԱՅԱԱՐ 
յուղի ժողովրդատնտեսալ 
յան (նշանակո ն 
ԻՐԻ աա նը Ար. Այդ պալմաններից որնէ մեկի արախամակնիոո նն 
Վ անցանկալի ճետնանքների սպասվելիք ա 
հասնել: ԶԷ՞ որ կուսակ րէր Արդեն ոկ աաա մեն ախար 
լ ցական ապարատի աշխատողը արդեն պե Է 
տար իրեն ենթաշեֆ կազմակերպու ծերի իջ Ամարա ԱՏՆ 
թյունում տիրող գործերի Է 
լինեն դրանք կազմակերպական ական» Հան րնա աա 
' յան, քաղաքական-գաղափարական ' 
աա աիմ Աաաա ղ իական, թե տնտեսական: , 
յուրաքանչյուր աշխատող վերաճսկ , 
ւնա ա աԵՔի իահսկում Է կուսակցական գոր- 
գավառ, կոորդինացնում որոշակի. ճյուղե 
ՀԱՆ զանչրի կուսկազմակերպությունների, ոերի Լ բերան ԱՐԸ 
Ա. ՀԱՆ ապարատի կառուցվածքալին նոր ձներին անցնելը, աս հարցը դար- 
աա ակաթի քննարկման առարկա, դրա շուրջ լուրջ խոսակցություն Է 
փում, հաշվի են առնվել բոլո եմ ն թե 
ծում ապարովվել Է ամենա ւոր անկել Ա աար աաեւն 
բարճր կոլեգիալություն, պաճպանվե մ 
լ լ են դեմոկրատակաճռ 
արն Ար ժամանակաշրջանի փորձը ցույց Է տալիս, որ այս ձնը կենսա- 
պական, շրաակիը Կիճի արդլունքներ ապարովել: Իրարկե, զգացվում են կազմակեր- 
թաճա զերո անքով որոշակի դժվարություններ, ամբողջաաես չեն Բաղ- 
Աաաա վ Աա րեռտիպերը, ծագած որոշ Բարցեր ստիպված ենք լուծել գործի 
իրթացք: 1 կր անն աա Աշուղ մեր սխալները: Այնուամսնալնիվ, կար- 
։ աննեիու Ք ընտրել եռք աշխատան. ճ 
ամո մատական ներգործունության ուժեղացման աաա ՂԵՆ 
աժամանակ մենք ձգտում ենք կուսակցական աշխատանքը առավել մոտեց- 


: ար աը Արաարրիւմ, իրազեկ լինել իրադրությանը։ Դրանից հետո 
Էոր ն ԱԱ-ին իկալացնում իրենց դիտողություններն ու առաջարկությունները, որոնց 
լ ընթացք Է տրվում սովետական ու տնտեսական մարմինների Բետ Բաւմատեղ: Ընդ 


ԼԱ Տերոլթվունը: ապա միջամտում են բաժինների վարիչները, քառտուղարները, 
ի աի Ձ» Վ ծ չափով բարձրացնում Է նան Ռրաճանգիչների Բեղինակությունը, ո- 
2 յարնոր Է կուսակցական աշխատանքի արդյունավետության բարձրացման 


աԱ ԱՆ" ՀԱԱԱԳԱԱՈ Ռետազոտությունների մեթոււից։ Կազմված 
ին ուղար նք այն կազմակե 
էյճ Հովի արան ցինք այն կազմակ րպությունները, որոնց սպասարկում 
բրի պատասխանները բավականին ճետա 
քրքրական ն. օբյեկտիվ էին: Դրանք հիմ- 
Հարկ աԱ մեր կարծիքները այս 'կամ այն ենւ վճրաբերյալ: 
ուսակցական ապարատում կադրերի ընտիու ' 
թյան գործում նս մսնք որոշել ենք 
Հան ին ԲԱՆՆ որն առաջարկվեց ՍՄԿԿ ԽՀ կոնֆերանսում: Այսուճետն 
1. րեն ում կադրերն աշխատանքի են ընդունվելու կուսակցական կազմակերպու- 
Եշ ւ ' րի երաշխավորությամբ: Այսպիսով, թեկնածուի աշխատանքը միշտ կարող է 
լերաճսկել նրան գործուղող կազմակերպությունը ն, անհրաժեշտություն դեպքում, 
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հետ կանչել նրան: Դա մեծ չափով կբարձրացնի շրջկոմի նոր աշլխատողների պա- 
տասխանատվությունը: | 

Կուսակցական, սովետական, տնտեսական մարմիններում րմատավորվող՝ ղե- 
կավար կադրերի ընտրության պրակտիկան, կոլեկտիվների /սոջե ղեկավարների 
պարբերաբար ճաշվետվությունները, որոշումների ընդունման կոլեգիալության ա- 
պաճովումը, այդ որոշումների կատարման ընթացքի վրա աշխատողների խստիվ 
Բսկողությունը ճուսալի երաշխիքներ են ստեղծում դեմոկրատիայի խորացման ն 
Ցրապարակալնության ընդլայնման համար: Կուսշրջկոմն այս առումով որոշ աշխա- 
տանք Է կատարել: Մինչն օրս շրջանի շուրջ 70 կազմակերպությունում կադրերի 
ընտրությունն անցկացվել Է փակ (գաղտնի) քվեարկությամբ: Այս երնույթը գնաա- 
տելով որպես դեմոկրատիայի արմատավորման կարնոր քայլ, ալնուամենալնիվ, մենք 
չենք կարող չնշել, որ այդ գործում տեղ են գտնում նան վրիպումնե:, ու անճշտու- 
թյուններ Առանձին դեպքերում որպես կոլեկտիվի ղեկավարներ են ընտրվում բնա- 
վորությամբ թույլ, իրենց գործին չտիրապետող, անկարող մարդիկ: Այսպես, ն 1 
ՇՄՇ-ի պետ ընտրված Վ. Ավետիսյանը պարզապես ճաշիվ չտվեց, որ իրենից ա- 
վելի շատ Է պաճանջվում, քանի որ կոլեկտիվը նրան վստաքել ն ղեկավար Էր ընտ- 
րել սեփական կամքով: Կոլեկտիվների ն շրջկոմի ճույսերը դեռնս լիովին չեն 
արդարացնում 0շականի, Ջորափի ն Նոր Ամանոսի Իռ 2 սովխոզների դիրեկտոր- 
ճերը, շրջանային «Գլուղքիմիա» միավորման նոր ղեկավարությունը, մի շարք դըպ- 
րոցների դիրեկտորներ, գյուղական սովետների նախագահներ: Դեռնս չի Ռաջողվել 
Ցաղթաճարել կոլեկտիվների այն մտալնությունը, ճամաճայն որի ընտրվում են ան- 
ձամբ իրենց ճամար ճեռնտու, երբեմն գործարար Բատկանիշներից զուրկ մարդիկ: 
Այս պրոբլեմի լուծման ճարցով մենք դեռնս շատ պետք Է զբաղվենք: Հետնաբար, 
իր Ռերթին կոլեկտիվը պետք Է սկզբունքային վերաբերմունք դրսնորի ղեկավարի 
թեկնածու առաջադրելիս: Ընտրությունների կարգը աճախ խախտում են վերադաս 
մարմինները: Օրինակ, չգիտես ինչ նկատառումներով կույրերի ուսումնաարտադրա- 
կան ճեռնարկությունում դիրեկտորի ընտրությունն անթույլատրելի կերպով ճգճգվեց: 

Ակ խոսքով, կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը, նրանց ընտրությունը, տե- 
ղաբաշխումը ն դաստիարակությունը նույնպես կուսակցական ակտիվ միջամտություն 
են պաճանջում: Մենք գտնում ենք, որ դրանք կուսշրջկոմի ամենահիմնական խըն- 
դիրներից են։ Այդ առնչությամբ շրջկոմը կարնորում, Է հատկապես ռեզերվի Ռետ 
տարվող աշխատանքը աշխատավորական կոլեկտիվներում: Վերջիններս պետք Է 
որոշեն ռեզերվը, զբաղվեն նրա աճի ն դաստիարակության ճարցերով: Այստեղ նս 
ապաճովում ենք ճրապարակալնությունն ու լայն դեմոկրատիան: Ռեզերվի կադրերը 
պետք Է առաջադրի ու տաստատի կոլեկտիվի ընդճանուր ժողովը: Այս կարնոր 
գործում նույնպես մենք մինչն վերջ չենք Բաղթահարել ձնական մոտեցումը ն ան- 
տարբերությունը: Ռեզերվի մասին երբեմն կոլեկտիվներում չգիտեն, դրան տեղյակ 
են լինում միալն ճիմնարկության ղեկավարը ն այն մարդիկ, որոնց թեկնածությունը 
առաջադրված Է: Այժմ շրջկոմի, ջանքերը նպատակամղված են այն բանին, որ այս- 
տեղ նս ճատուկ կարգուկանոն ճաստատվի, ռեզերվի ճետ տարվող աշխատանքը 
դառնա մեք կադրային քաղաքականության անկյունաքարը: Կարծում եմ՝ լավ ար- 
դյունք կարող Է տալ կուսշրջկոմի անդամներից ճասարակական կարգով գործող 
ճանձնաժողովի ստեղծումը: Ալն պիտի բացառապես զբաղվի ռեզերվի Բետ տարվող 
աշխատանքով, երիտասարդ մարդկանց ընտրի ն նախապատրաստի՝ ղեկավար պաշ- 
տոններում ներգրավելու համար: 

Կադրային աշխատանքի սխալները անճետնանք չեն մնում: Դրանից, ա 115 
կույս, անհրաժեշտ եզրակացություններ կանենք: Բայց մի ճետնության մենք արդ 
ճաստատ ճԲանգել ենք. ընտրությունների ներկա Բամակարգը դեռնս պակասավոր Ա 
ն կարիք ունի արմատական կատարելագործման: Մենք որոշել ենք այս Գոու 
սկզբունք դարձնել մրցույթները, օգտագործել Քասարակական, Հան Ս ն 
մեթոդը, որը որոշ ճաջողությամբ մեզ մոտ արդեն կիրառվում Է: Մտադիր ենք ու" 
ստեղծել Բատուկ Ռանձնածողով, որն ուսումնասիրի ճասարակական կարծիքը ՀԱՐ. 
ջանում, վեր Բանի նան ճասունացած պրոբլեմները ն տա դրանց լուծման բանալին: 
Այս գործում մեզ շատ կօգնեն շրջանում կազմակերպվող սոցիոլոգիական ծառայու- 


թյունները: 

Շրջանային կուսակցա 
վելիս, մենք օգտվել ենք լուրօր 
վերակառուցման ընթացքի, մեր թերացումների ն ա 
ծիթներն են տայտնել շրջկոմի պլենումի անդամները, ան 
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կան կազմակերպության կոնֆերանսին նախապատրաստ- 
ինակ սոցիոլոգիական ճետազոտությունից: Օրջանում 
նելիքների մասին իրենց կաի- 
դամության` թեկնածուները, 


Ժ.ցիետտմ Ե 


Հատիպիչ հանձնաժողովի անդամները: Հարցման արդյունքները ճուլնպես ակնճայտ 
: աքրքրություն են ներկայացնում: Առաջին իսկ տպավորությունն այն Է, որ արդեն 
Ռաղթաղարվում են հին ստերեոտիպերը, մարդիկ ավելի ազատ են իրենց կարծիք- 
րի արտաճալտման մեջ, նկատվում են մտածողության որոշակի թարմություն, ա- 
արուն Դրանց նուլնպես լայն հրապարակալնություն տալու ռպատակով այդ 
րը տպագրում ենք շրջանային «Աշտարակ» թերթում, ն դա լուրջ արձա- . 
գանք Է գտել աշխատավորության շրջանում: 

է աաա աան որապարակայնություն ապատովելու նպատակով չրջկոմը ճաճախ 
կցական, սովետական, տնտեսական ակտիվի ճանդիպումներ կազմակերպում 
աշխատավորական կոլեկտիվների ճետ: Ղեկավար աշխատողները դանդես են գա- 
լիս հաշվետվությամբ իրենց գործունեության վերաբերյալ, լսում մարդկանց դիտո- 
ղությունները, առաջարկությունները, կարծիքները, որոնք ալնուճետն ներկայացվում 

են շրջկոմի քննադատական դիտողություններն իրականացնող ճանձնաժողովին: 

Մասսաների ճետ անմիջական ճաղորդակցման ճաստատման լավ միջոց Է 
Աաաանային ուղիղ կապը շրջկոմի քարտուղարների, շրջանային ն քաղաքային սո- 
իրր ան գործկոմների նախագահների, իրավապառ մարմինների ղեկավարների 

: Շրջանային թերթում նախօրոք տրված հայտարարություններին ճամապատաս- 
խան ալդպիսի ուղիղ կապ Է իրականացվել կուսակցության ու կոմերիտմիության 
շիջկոմների առաջին քարտուղարների, միջշրջանային դատախազի հետ: Բարձրաց- 
ված ճարցերը, բողոքները, զանգերը օպերատիվորեն ստուգվել են. դրանց տրվել 
են անճրաժեշտ լուծումներ: ) 

Մենք գտնում ենք, որ գործունեության նման ոճը շատ կօգնի մեզ առօրյա Կշ- 
խատանքում: Սակալն այստեղ նս կան պրոբլեմռեր, որոնք մեզ չեն կարող չակ- 
Ռանգստացնել: Երբեմն ուղիղ կապի մեջ մտնողները չեն ցանկանում անվանել իրենց 
անուն-ազգանունները՝ պառանջելով անճապաղ լուծել իրենց բարձլացրած ճարցե- 
րը։ Սակալն ստուգումներից պարզվում Է, որ շատ դեպքերում ոչ ճիշտ տեղեկու- 
թյուններ են Բաղորդվում, զանգարարողները նպատակ են ունեցել առաջադրել անձ- 
նական ինչ-ինչ խնդիրճեր։ Աոնչվել ենք այդպիսի դեպքի՝ կապված բուժմիավորման 
դեմ ուղղված բողոքի ճետ: Կամ դատախազությունն իրավունք չունի առանց կոնկ- 
րետ ճալցվորի գործ Բարուցել որնէ առիթով, սակալն կապի մեջ մտնողները, երբամն 
չճասկանալով այս պարզ պափանջը, հետագալում սկսում են լուրեր տարածել, թե 
իրենց գանգատին ուշադրություն չեն դարձրել: Այսպիսի դեպքերն, իճարկե, գցում 
են սույն միջոցառումների արդլունավետությունը, տեղիք տալիս ավելորդ խոսակցու- 
թյունների: Այս ամենը նան մեզ ճուշում Է, որ մարդկանց ճետ տարվող գաղափա- 
րա-քաղաքական ն դաստիարակչական աշխատանքում մենք դեռնս, թերացումներ 
ն շատ անելիքներ ունենք: : 

Մասսաների Մետ կապի գործուն միջոց Է նան շիջկոմում կազմակերպվող «Կլոր 
սեղանը»: Այսպիսի միջոցառում բոլորովին վերջերս ենք անցկացրել: Շրջկոմ Էին 
Ռրավիրվել արտադրության ղեկավարներ, աշխատանքի, պատերազմի ն կուսակցու- 
թյան վետերաններ, երիտասարդներ, կուսկազմակերպությունների քարտուղարներ, 
Կովետների գործկոմների նախագարներ՝ զրուցելու քաղաքին ն շրջանին ճուզող Բար- 
ցերի շուրջ: Հանդիպմանը ավելի գործարար ն առողջ մթնոլորտ Բաղորդելու ռամար 
ստեղծել Էինք բոլոր պալմանները:։ Միջոցառումը երկուստեք լավ արդլունքներ տվեց. 
առաջ քաշվեցին այնպիսի կարնոր Ռարցեր, որոնք: այս կամ ալն պատճառով վրի- 
պել Էին կուսշրջկոմի ն քաղսովետի գործկոմի ուշադրությունից կամ պարզապես՝ 
անտեսվել: Հանդիպումից անմիջապես Մետո սկսվեցին քաղաքայիմ այգու բարե- 
կարգման աշխատանքները, օպերատիվ կերպով պատվիրվեցին երվո։ ստորգետնյա 
անցումների ճՃախագծերը, պետպլանի միջոցով լուծվեց նոր փողոցի շինարարու- 
թյունը ճանշինվարչության պլանի մեջ մտցնելու հարցը: Մի խումբ Բարցեր Էլ ու- 
ղարկվեցին Քամապատասխան կազմակերպություններին, մի քանիսի լուծման Մամար 
պառանջվեց շրջկոմի ն վերադաս մարմինների միջամտությունը: 

Սակալն ալստեղ նս մենք կրկին բախվեցինք արդեն վերը նկարագրված երնուլ- 
թին. դեմ առ դեմ մարդիկ երբեմն բացեիբաց խուսափում են իրենց կարծիքն ասել, 
քննադատել ղեկավարությանը: Սա ճուլնպես մտաճոգում Է մեզ ն ճոշում կուսակ- 
ցական կազմակերպությունների, կոմունիստների ակտիվության բարձրացման ան- 
Բրաժեշտության մասին: Խորությամբ պատկերացնելով այս խնդիրը` շրջկոմը ն նրա 
բյուրոն ավելի շատ ուշադրություն են նվիրում կուսակցական-կազմակերպական, 
քաղաքական-գաղափարախոսական քարցերին։ ախ ն առաջ բազմակողմանիորեն 
վերլուծվեցին կուսկազմակերպությունների՝ անցաւծ տարիների աշխատանքի ձներն 


65 
5. «Լենինյան ուղիով», 7.3 


ՃՔԽՔԹ 


ու մեթոդները, ընդճանրացրինք չիջանի առջն ծառազա | 
ռումներ մշակեցինք դրանց լուծման քաե : Աաաա ԱԱԱՆՐՎԱՆ ԱՄ 
Սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունների, կոմունիստների ակտիվու- 
թյան բարձրացման արտաճայտությունն Էին նրաց վերջիռ ճաշվելոու-ընտրակամ 
ժողովները, որտեղ կոմոյնիստները դիսնորեցին իսկական սկզբունքայնություն: 
Դրա վկայություններից մեկն այն Է, որ անբավարար են գնաճատվել շրջանա. 
յին կենցաղսպասարկման կոմբինատի ն միջշրջանային շինվարչության կուսկազ- 
մակերպությունների քարտուղարների աշխատանքը: Եվ ճատկանշական Է, որ այդ 
որոշումներն ընդունել են իրենք՝ կոմունիստները, առանց որնէ մեկի միջամտու- 
թյան: Հիրավի բարձրանում են կոմունիստների ակտիվություն ու պատասխա- 
նատվությունը: Նրանք ավելի անհաշտ են դարձել գոյություն ունեցող վիճակի Մետ 
գործուն մասնակցություն են ցուցաբերում տնտեսական ն ճասարակական կյանքի 
առաջընթացի ստրատեգիական ն տակտիկական ճարցերի մշակմանը: | 
Կուսակցական կազմակերպությունների, կոմունիստների (Նախաճձերնությամբ 
լոնտեսութլունների, րիմնարկ-ճեռռարկությունների գործունեության սկզբունք են 
դառնում աշխատանքի կազմակերպմանզ այնպիսի առաջավոր ճներ, ինչպիսիք եռ 
օղակալին-ընտանեկան ն վարձակալական կապալը, տնտոաշվարկը, ինքնաֆինան- 
սավորումը ն ինքնածախսածածկումը։ Այդ պրոցեսն առանձնապես նկատելի Է գյու- 
ղատնտեսության մեջ: Ներկայումս շրջանի ագրոարդյունաբերակար Բամալիրում 
կապալային. եղանակով են աշխատում 118 ըորտանիք ն օղակ, 300 անդատ, 74 բրի- 
գադ՝ 6300 մարդկանցով: Նրանց ճատկացվել Է գյոււատնտեսական օգտագործելի 
հողատարածության շուրջ 80 տոկոսը: Եվ հատկանշական Է, որ բոլոր կապալայիգ 
ստորաբաժանումները անցած տնտեսական տարին լավ փակեցին: Հացաճատիկա- 
գործները, օրինակ, յուրաքանչյուր հեկտարից ճավաքել են 24 ցենտներ բերք, իսկ 
առանձին տարածություններում բերքատվությունը Բասել Է 50 ցեռտների, որը ան- 
նախադեպ ցուցանիշ Է գոտու տնտեսությունների ճամար: Ավելացնեմ նան, որ ար- 
դյունքները ավելի բարճր կլինեին, եթե չկարկտաճարվեր տարածությունների մեծ 
ասը: 


Մեր աշխատավորները բարձր արդյունքների ճասնում են ինչպես աշխատանքի . 


կազմակերպման նոր ձների ներդրման, այնպես Էլ ինտենսիվ տեխնոլոգիաների կի- 
րառման շնորճիվ: Իսկ դա Բնարւսվոր դարձավ, որովճետն նրանք իրենք են շաճա- 
գրգռված իրենց աշխատանքի վերջնական արդյունքով, նվազագույնի Է ճասցվել մի- 
ջամտությունը կոլեկտիվների ներքին գործերին ն ստեղծվել են անձնական Ռախա- 
ճեռնության լայն Ռնարավորություններ: Աշխատանքի կազմակերպման կապալային 
ձների զարգացման բնականոն շարունակությունը մենք Քամարում ենք վարձակա- 
լական կապալը: Դրա արմատավորման առաջին փորձերն արդեն կանչ 

Բազմաթիվ օրինակներից նշեմ մեկ-երկուսը: Աշխատանքի կազմակերպման նոր 
ճները լայնորեն արմատավորվում են Նոր Եդեսիալի ն 4 պետական տնտեսությու- 
նում: Այստեղ բրիգադալին կապալը ներդրվել Է 1984, իսկ վարճակալականը՝ 1988 
թվականից: Դրանց շնորհիվ աշխատանքի արտադրողականճությունը նախորդ ճըն- 
գամյակի միջին տարեկան մակարդակը գերազանցել Է 2,5, իսկ նախատեսված պլա- 
նը՝ 1,5 անգամ: Անցած տարի Ա. Խաչատրյանի ղեկավարած վարձակալական կա- 
պալով աշխատող բրիգադը պլանից դուրս Բավաքեց 250 տոննա պտուղ: Խա արժա» 
նացավ գլուղատնտեսության աշխատողների Մոսկվայում տեղի ուսեցած խորորդակ- 
ցությանը մասնակցելու պատվին: Ուշիի պետտնտեսության վարձակալական կապա- 
լով աշխատող ֆերմայի կոլեկտիվը ժամկետից շուտ կատարեց կաթի արտադրու- 
թյան 1988 թ. պլանը ն նախորդ տարիների ճԲամեմատությամբ զգալիորեն ավելացրեց 
կովերի կաթնատվությունը: Նախնական Բաշվումներով տնտեսությունը մեծ չափով 
կգերակատարի օգուտների պլանը, կբարձրանա աշխատանքի վարճատրությունը: 
Այս ամենի մասին ճանգամանորեն խոսվեց կուսշրջկոմի պլենումում, ուր տնտեսա- 
վարման նոր ձների արմատավորման ասպարեզում սովխոզի կուսկազմակերպության 
կատարած աշխատանքի մասին Ռաշվետվությամբ ճանդես եկավ տնտեսության 
կուսկազմակերպության բյուրոյի քարտուղար, ՀԿԿ շրջկոմի բյուրոլր անդամ, վար- 
ճակալական կապալով աշխատող չջերմալի ղեկավար Ե, Խաչատրյանը: 

Ի դեպ, ճենց ալդ պլենումում երնաց շրջանի կոմունիստների՝ ճորովի աշխա- 
տելու ձգտումը: Քննարկվող հարցի շուրջ ճանդես եկան շաճագրգոված անձնավո- 
րություններ, որոնք անկեղծորեն արտաճայտեցին իրենց կարծիքը, ծավալեցին առողջ 
բանավեճ: Մի խոսքով, նորի ծիլերը բազմացնելու ձգտումը երնան եկավ նպն ալե- 
ճումի ժամանակ: , 


00 


Փ.ց/եՏօմ ԵՄ 


Սակայն աշխատանքի կազմակերպման ճոր ձների ու մեթոդների ներդրման 
գործում նս ծագում են ոչ քիչ դժվարություններ: Կապալի, տնտճաչշկարկի, ինքնա- 
ֆինանսավորման արմատավորման նպատակով մեր կատարած աշյսատանքն աղռ- 
ալժմ անրաժեշտ ճատուլց չի տալիս: Տասնյակ դասախոսություններ են կարդացվել 
այդ թեմաներով, անցկացվել են գիտագործնական կոնֆերանսներ, փորձի փոխանա- 
կության նպատակով կազմակերպվել են բազմաթիվ ճանդիպումներ ն ալյցելություն- 
ներ, մամուլում շատ ճրապարակումներ են եղել: Թվում Է, թե պրոպագանդիստական 
աշխատանքը բավարար Է առաջընթաց քայլ կատարելու ճամար: Սակալն կապալը 
ալդպես Էլ ամբողջ խորությամբ չի արմատավորվում, երբեմն բախվում ենք ձնական 
մոտեցումների, անտարբերության, այդ գործում շատ են քաշքշուկները: Մի խոսքով, 
գործում Է ճհանրաճալտ արգելակման մեխանիզմը: Ալդ Է պատճառը, որ Աշտարա- 
կի, Ավանի, Արտաշավանի, Ջորափի սովխոզներում դանդաղ են ներդրվում կապա- 
լը, տնտճաշվարկը, ինքնաֆինանսավորումը, արգելակվում Է վարձակալական կա- 
պալի տարածումը: Այս գործում թերանում Է նան շրջանային ագրոարդլունաբերա- 
կան միավորումը: : 

Մենք արդեն բազմակողմանիորեն ուսումնասիրել ենք այդ մեխանիզմի գործու- 
նեության շիջանակները, բնագավառներն ու ձները: Դա մի ընդճանուր, ձնավորված, 
բավականին կենսունակ ճամակարգ Է, որի նկատմամբ մոտեցման սովորական ձներն 
արդյունք չեն տալիս: Ուստի, որոշել ենք այս ասպարեզում նս կտր չկ քայլեր անել: 
Ասվածը, իճարկե, չի ենթադրում, թե մենք կրկին դիմելու ենք վարչ.ուորամալական 
մեթոդներին ու ձներին։ Մեր աշխատանքի սկզբունքը եղել ն մնում Է համոզման 
մեթոդը: Սակալն դրա ճետ միասին օգտագործվելու են կուսակցակ:սոն պատասխա- 
նատվության բազմաթիվ ձներ, ինքնակառավարման մարմինների գործունեության 
շրջանակների ընդլալնման, դեմոկրատական ցենտրալիզմի գործուն սկզբունքներ: 

Լուրջ անելիքներ կան նան սոցիալական զարգացման ասպարեզում: Այժմ, ինչ- 
պես ցուլց են տալիս մեր վերլուծությունները, իրենց գլխավոր խնդիոը ճամարելով 
տնտեսական ռեֆորմի իրականացումը, որոշ ղեկավար աշխատողներ փորձում են 
Որաժարվել սոցիալական ճարցերի լուծման իրենց պարտականություններից: Հենց 
այդ նպատակով կոլտնտեսությունների ու սովխոզների, ճաշվեկշիռներից հանվել են 
նախադպրոցական օբյեկտները, սկսել Է խափանումներ տալ բազա:ին ճեռնարկու- 
թյունների մասին կանոնադրության գործողությունը: Որոշ տնտեսությունների ղեկա- 
վարներ նուլնիսկ ճասել են այն բանին, որ ցրվել են գեղարվեստական ինքնագոր- 
ծունեության խմբակները, երկրորդ պլան են մղվել բնակավայրերի սոցիալ-կուլտու- 
րական զարգացման հարցերը: Ամբողջովին անձասկանալի ն մերժելի Էր Բանրա- 
պետության պետագրոարդի այլն որոշումը, Բամաճայն որի մանկապարտեզները տըր- 
վեցին ժողկրթբաժիններին՝ դրանով իսկ նրանց դնելով չափազանց ծանր պալման- 
ների մեջ, զիկելով նուլնիսկ ալն փոքր օգնությունից, որ ցույց Էին տալիս տնտեսու- 
թյունները: / ' 

Այնինչ վերակառուցման գաղափարը կարնոր ն երկրորդական հարցեր չի տար- 
բերակում, երբ խոսքը վերաբերում Է մարդկանց բարեկեցությանը, ընդոանրապես 
Բասարակության զարգացման ճՔարցերին։ Պարզվում Է, որ այս պարզ ճշմարտու- 
թյունը մեր որոշ ղեկավարներ ինչպես Բարկն Է դեռ չեն ընկալել: Պրոբլեմները շատ 
են, ն դրանցից ոչ մեկը չի կարելի անտեսել, մեզ համար բոլորի լուծումն Էլ կենսա- 
կանորեն կարնոր ն անրաժեշտ Է: 

Մեր Բանրապետության ճլուսիսայլին քաղաքներում ու շրջաններում տեղի ունե- 
ցած երկրաշարժի լուրը ցնցեց Աշտարակի շրջանի աշխատավորների սրտերը: Նրանք 
անմիջապես ոտքի ելան՝ օգնելու աղետից տուժած մեր հայրենակիցներին: Երկրա- 
շարժից տուժած բնակավայրերում կազմակերպված փրկարար աշխատանքներին 
մասնակցեցին շրջանի բոլոր աշխատավորական կոլեկտիվները: 55 կոլեկտիվներ 
աշխատեցին. միջին Բաշվով յոթ օր: Սլդ գործում ընդգրկվել Էր շուրջ 10.000 մարդ։ 
Աշտարակցիները փլատակների տակից փրկել են 348 մարդ, ճանել 240 զորված- 


Քերի: Ընդ որում, նրանք օգտագործել են 1082 միավոր տեխնիկա, որից 33-ը՝ ավ- 


տոկոունկ, 300-ը՝ ավտոբուս: 0գնությունը ցուլց Է տրվել Ռիմնականո'մ Լենինական ն 
Սպիտակ քաղաքներին, Սպիտակի շրջանի Շիրակամուտ, Գեղասար, Սարամեջ, Մեծ 
Պարնի, Ջրաշեն ն մի քանի այլ գյուղերի աղետլալներին: ՕՇրջանալին բուժմիավո- 
րումում դեկտեմբերի 7-ին ն 8-ին առաջին բժշկական օգնություն Ն ցուլց տրվել 
շուրջ 2000 վիրավորների, որոնք աստիճանաբար տեղափոխվել նն Երնանի կամ 
մոտակա շրջանների Բիվանդանոցները: Ալժմ շրջանային ճիվանդանոցում ստացիո- 
նար բուժման մեջ են 45 ճԲիվանդներ: 


07 


ՃՔԽԲԹ 


Աաաա նրարւկակ կոլեկտիվները աղետյալներին օգնելու նպատակով 
արան ան "իզ են փոխանցել ավելի քան 250 Ռազար ռուբլի, շուրջ 45 
(գովել 4 ԱԱ սննդամթերք ն առաջին անճրաժեշտության ապրանքներ են 
ԱԳՐ վել շրջանում բնակվողներին: Օշականի կարի ֆաբրիկան նրանց 
անտ արն 1 ավ լի քան 62 հազար ոուբլու տաք Ռագուստ, իսկ Բյուրականի «Պրոգ- 
որ: պերատիվը՝ 21 Բազար ռուբլու մանկական Բագուստ ն կոշկեղեն: Շրջկոոպը 

րբերային աղետից տուժած շրջաններ Է ուղարկել 40 ճազար ռուբլ' սննդամթերք 


ն Գույք, սնունդկոմբինատը՝ 5.375, Բացի գործարանը՝ 32 ազար: Ամի Վերմարար 


նը՝ ԱՔ Բազար ռուբլու տարբեր մթերքներ: 
: աան ա ԱԱ Է Սպիտակի շրջանի Շիրավամուտ, Ջրաշեն 
220. գու ն : Գյուղերի շեֆությունը։ . Արդեն այդ գյուղերից տեղափոխվել է 
տարի Բր արն մեծ քանակությամբ մանը եղջերավոր անասուն, որոնք տեղա- 
ԱՈ վան, Նազրվան, Կարբի, Սասունիկ, Օշական, Օհանավան Գյուղերի 
սություններում: Տուժած շրջանների բնակիչներից անասնամթերման գրասեն- 
րոնն հւավելի քան 40 տոննա կենդանի քաշով անասուններ: վ 
բջանը .շեֆություն Է անում նան Ստեփանավան անի Գյառգյա 
աԱ ԱՏ Այժմ այնտեղ «Ագրոշին» ն 2 արանի ՀԱՐԱՒՈՅ աաա 
ությո Հաաա են վերականգնման աշխատանքներ, ճանապարտների շինա- 
ճանապարդների, Պորոգմանն ուա աաա են ՏԱ ՅՈԱՎ ԱԱՀ 
երեր» ր ԱԱ: րր սֆալտապատմանը: «Հալգլխջրշին» Ին Ց տրեստը 
իկրաշարվից տուժած բնակավայրերին ն բնակիչներին գործնավան օգնություն 
ան Ան: ավանակ շրջկոմի բյուրոն մշակել ն իրականացնում է արանի, 
ՀԱՄԱՆ դար Ե. ծրագիր: Ալդ առնչությամբ կոնկրետ հանձնարարություններ են 
թութ շրջանային, քաղաքային ն գյուղական սովետների գործկոմները, ժողկըր- 
րնկավ նովի բաժինները, Մասարակական կազմակերպությունները, շըրջ- 
րոնն րումը, արդյունաբերական, շինարարական, տրանսպորտի", կապի, ագրո- 
ման 2: րական համալիրի կազմի մեջ մտնող ճեռնարկությունները ն այլ կազ- 
ված ի ություններ: Կազմակերպվել Է այդ բնակավայրերից մեր շրչան տեղափոխ- 
մ զրոցականների ուսուցումը: Աշտարակ քաղաքում, Օշականում ս շրջանի մյուս 
ե եր նրանք Բաճախում են տեղի դպրոցները, Բյուրականի հանգստյան տանը 
րներ Է ե դպրոց, որտեղ իրենց ուսուցումն են շարունակում ինչպես այնտեղ, 
զի Էլ Բյուրականի մանկական առողջարանում, Ճանրապետության բուճերի 
պանսիոնատներում ժամանակավորապես օթնան գտած շուրջ 100 երեխաներ: Այդ 
ԲԱ Աարոն մարդիկ ապահովվել են բնակարաններով, սնձճդով, Բագուս- 
եր աւ: ակերպվել Է տրանսպորտի երթնեկություն, գործում Է կա'վը, անցկացվում 
ւրական միջոցառումներ: 
աը Բան աղետից տուժած հայրենակիցներին ցույց տրվող օգնությունը Աշ- 
աշխար կուսկազմակերպությունը, սովետակազ ն տնտեսական մարմինները, 
նսիրո: որական կոլեկտիվները ճամարում են իրենց սրբազան 'պվարտքը ն ջա- 
ՍՄԱԱ 1 ու մարդասիրական խորին զգացումով կշարունակեն այդ գործը: 
ճանջե 1: ճամամիութենական կոնֆերանսը կուսկազմակերպություններից պա- 
Ժմտ Ա արմատապես բարելավել աշխատանքի ոճը, սերտորեն կապվել ժողովրդի 
ների փական փորձը մշտապես ստուգել ն Բարստացնել ժողովրդական զանգված- 
րի փորձով: Մենք ճգտում ենք Ցետնողականորեն կատարել ալդ կարնոր պաճտանջը: 


Հ ոաաաաաաաաաաաաաաաը 


Ժցիետտմ Ե 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ ԵՎ ԿԱԴՐԵՐԸ 


Ա. ԳԶՋՐԱՐՅԱՆ 


ՐԿՐՈՒՄ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ծավալն ու բարդու- 

թյունը, վերակառուցման ճեղափոխական բնույթը նորանոր պաճանջներ 
եռ ներկայացնում կուսակցական, սովետական, տնտեսական կադրերին: Աուսակցու- 
թյունը նախաձեռնող, մտածող, եռանդուն մարդկանց աջակցելու ուղի Է ընտրել, 
խթանում Է նրանց ստեղծագործական ջանքերը: Մեզ ճամար ղեկավար սկզբունք Է 
ՍՄԿԿ 21: ճամամիութենական կոնֆերանսի ալն կարնոր պաճանջը, որ ճասարա- 
կության վերակառուցման, դեմոկրատացման, կառավարման մեջ ժողովրդի լայն 
ներգրավման բարդ խնդիրների լուծման ներկա փուլում մենք չենք կարող քամահրան- 
քով վերաբերվել կադրերին ն որ ժողովրդի կողմից դեմոկրատորեն վերահսկվող, 
տնտեսական ու սոցիալական առաջադիմությունն առաջ շարժելու ընդունակ նոր 
տիպի ապարատում պետք Է աշխատեն կառավարման գիտության հիմունքներին լավ 
տիրապետող մարդիկ: | 

Աշխատանքի ընթացքում համոզվել ենք, որ ամեն մի Ռաջողություն շատ կող- 
մերով պալմանավորված Է ղեկավարի ճիշտ գործելակերպով, մարդվանց կազմակեր- 
պելու, Բամախմբելու նրա կարողությամբ: Բավական Է հետ մնացող կոլեկտիվի ղե- 
կավարումը վստաճվի խելացի, եռանդուն ղեկավարի, ն գործերի վիճակը փոխվում Է 
դեպի դրականը: Սակալն այդպիսի հատկանիշներով օժտված մարդկանց գտնելը 
այնքան Էլ ճեշտ չէ, Մատկապես, երբ ելնում ենք միալն առաջադրվող թեկնածուի 
անկետային տվյալներից: Ալդ պատճառով ճաճախ կուսակցական, սովետական, , 
տնտեսական ղեկավար աշխատանքի են նշանակվում այնպիսի անձնավորություններ, 
որոնք չեն ճարգում, երբեմն նան անտեսում են ուրիշի կարծիքը: Հետնանքը լինում 
Է այն, որ կոլեկտիվում թուլանում Է ճամախմբվածությունը, ընկնում աշխատանքի 
արտադրողականությունը: 

Աստիճանաբար զարգացող դեմոկրատական պրոցեսները շրջանային կուսակ- 
ցական կազմակերպությանը լալն ճԲնարավորություններ են ընճեռել՝ վարելու առավել 
ճիշտ կադրային քաղաքականություն: Շրջանում կադրերի ընտրությունը կատարվում 
Է այն սկզբունքով, թե նրանք որքանով են պատրաստ (ոչ թե խոսքով, այլ գործով)՝ 
մասնակցելու վերակառուցումից բխող խնդիրների լուծմանը: Այս տեսանկյունից ել- 
նելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումից հետո զգալի կադրային փո- 
փոխություններ ենք կատարել շրջանի կուսակցական, սովետական ն տնտեսական 
մարմիններում: Շուրջ 45 տոկոսով նորացվել են ժողովրդական դեպուտատների շըր- 
ջանային ն քաղաքային սովետների գործադիր կոմիտեների, 50 տողոսով՝ կուսակ- 
ցության շրջկոմի ապարատի կադրերը, փոխվել են շրջանի 18 պետական տնտեսու- 
թյունների վեց ղեկավարներ, Բինգ սկզբնական կուսկազմակերպությունների քարտու- 
ղարներ: Զգալի փոփոխություններ են կատարվել նան արդլունաբենրական ձեռնար- 
կությունների ն մյուս կազմակերպությունների ղեկավարության մեջ: 

Շատ հարցերի պատասխան տվեցին կադրալին աշխատանքի դեմոկրատացման 
առաջին քայլերը։ Մենք ճամոզվեցինք, որ առանց աշխատավորական կոլեկտիվի, 
սկզբնական կուսկազմակերպության կադրերի ընտրության ն դաստիարակության գոր- 
ծը Բաջողությամբ առաջ տանել անոնար Է: Վերջին երկու տարում շրջանի աշխա- 
տավորական կոլեկտիվները ընտրել են ձեռնարկությունների ու կազմակերպու- 
թյունների ինը, արդլունաբերության ու գյուղատնտեսության միջին օղակի 60-ից 


ավելի ղեկավարներ: 
ԳՉՐԱՐՅԱՆ ԱՇՈՏ ՀՐԱՉԻԿԻ-- Հեն Կաժոյր շրջկոմի երկրորդ քարտուղար: 
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Կադրերի նման ձնով առաջթաշման շրջաճում կուտանվա 
մեզ համոզում Է, որ միայն դեմոկրատացման ն անկար ալյ: ԱԻ ինն: 
րելի Է զարկ տալ աշխատավորության Կոցիալ-քաղաքական աախիլաանը արա 
տավորական կոլեկտիվին ընճեռված՝ ղեկավարին ընտրելու իրավունքը նպաստում 
Է մարդկանց ինքնուրուլնության դրսնորմանը մտածողության ու գործելակերպի մեջ: 
Այնուճետն առավել Ոստակ են ի հայտ գալիս ղեկավարի ն կոլեկտիվի ճամա ա 
ծակցությունը, փոխըմբոնումը տնտեսական ն սոցիալական խնդիրները ուտելիք 
ի Կադրերի ընտրության գործում սխալներից խուսափելու նպատակով շրջկոմը, 
սկզբնական կուսկազմակերպությունները մեծ ուշադրություն են նվիրում ընտրու- 
թյունների նախապատրաստմանը: Ընդ որում, ճաշվի է առնվում ձեռնարկությունում 
ստեղծված իրավիճակը, առաջադրված թեկնածուները ճանդիպում են կոլեկտիվի 
անդամների Մետ, նրանց ծանոթացնում արտադրությունը կազմակերպելու իրենց 
ծրագրերին, սկզբունքներին ու դիրքորոշմանը, գործունեության Ռիմնական ուղղու- 
թյուններին: 

Չնայած այն բանին, որ շիջանը ճամեմատարբա րո Է ն փաստո ե- 
րին որոշ չափով եշտ Է ճանաչել, այնուամենալնիվ, ւն ելնում ենք եր տիր 
որ յուրաքանչյուր թեկնածուի հնարավորություն տրվի շփվել կոլեկտի-լի անդամների 
Ռետ։ Այս պայմաններում կոլեկտիվը կարողանում Է ավելի լավ ծանոթանալ թեկ- 
նածուի հետ, կշռադատել բոլոր դրական ու բացասական հատկանիշները ն ընտրա- 
կան ժողովներում արտաճալտել սեփական կարծիքը: 

Կադրերի ընտրություն կատարելիս մենք աչքաթող չենք անում նան թեկնածուի 
անկետային տվյալները՝ կրթությունը, փորձը, աշխատանքային ստաժը ն այլն: Ի- 
հարկե, երբ այսօր դրանց գումարվում են մարդկանց Բետ աշխատելու նրանց կա- 
րողությունը, բարոյական կերպարը ն այդ իմաստով կոլեկտիվի վճռական խոսքը, 
ապա չընդունել դեմոկրատիայի ընձեռած Ոնաիրավորությունները, նշանակում Է ար- 
Ռեստական դժվարություններ ստեղծել կադրային աշխատանքում: Շրջկոմում կու- 
սակցական ակտիվի, տնտեսական ղեկավարնիրի հետ հաճախակի հանդիպումներ 
են կազմակերպվում` կադրերի ճետ տարվող աշխատանքի հետագա դեմոկրատաց- 
ման նպատակով: Գաղտնիք չԷ, որ տարիների ընթացքում ճնավորված Բոգեբանու- 
թյունը, նրանցից շատերի մոտ ղեկավարների ընտրովիության վերաբերյալ ավելորդ 
ԳԳուշություն Է ներարկել: Տնտեսական կադրերը դժվարությամբ են ճաղթաճարում 
կոլեկտիվի անդամներին «բոռունցքում պաճելու» սովորությունը, ուժային ճնշմամբ 
Գործելու մեթոդը: Ոմանց վախեցնում Է մարդկանց օրեցօր աճող ակտիվությունը: 

Կուսշրջկոմը, որպես կադրերի գործունեության գլխավոր չափանիշ, դիտում Է 
այն, թե նրանք ինչպես են իրենց դրսնորում վերակառուցման «իոցեսում ն ալդ 
ՎԵՆ վրա էլ համապատասխան օգնություն՝ ու աջակցություն ենք ցուց տալիս 

րանց: ՝ 

Օրջանի փորձառու տնտեսական, կուսակցական կադրերից շատերը ճասկացել 
են ժամանակի պաճանջը, տնտեսական, սոցիալական, քաղաքական խնդիրների լուծ- 
մանը մոտենում են ստեղծագոիծաբար, Ռամարճակ, կշռադատված քայլեր են կա- 
տարում ղեկավարած կազմակերպության գործունեությունը վերակառուցելու Բամար: 
Ղեկավար աշխատանքի երկար տարիների փորձ ունի մսի կոմբինատի դիրեկտոր 
Ռ. Զախարյանը: Նրա տնօրինության ընթացքում կոմբինատում ստեղծվել են աշխա- 
տանքի Ռարմարավետ պայմաններ, լուծվել են աշխատողների սոցիալ-կենցաղային 
շատ հարցեր: Գոճացուցիչ են արդյունքները արտադրության ոլորտում ն թվում Է 
միանգամայն օրինաչափ կլիներ նույն ոգով շարունակել աշխատանքը: Սակալն որո- 
նող, ստեղծագործող միտքը, ճեռք բերածով չոանգստանալու ձգտումը, գործարա- 
բությունը, նորի զգացողությունը նրան թելադրեցին ագրոֆիրմա ստեղծելու գաղա- 
փարը: Կոմբինատին միացնելով շրջանի տնտեսություններից մեկը' Սյրիվանի սով- 
խոզը, բացելով ֆիրմալին խանութներ, ստեղծեցինք «Այրիվան» ագիրոֆիրման, որի 
գործունեության արդեն առաջին տարում լրջորեն բարելավվեցին նան սովխոզի 
Գործերը, Այրիվան գլուղում լուծվեցին սոցիալական բնույթի մի շարք հարցեր: Զար- 
գացած արտադրական բազա ունեցող ձեռնարկության ղեկավարությունը ձեռնամուխ 
եղավ տնտեսության մասնագիտացմանը. այնտեղ կառուցվեցին 2.400 9լոկների միա- 
ժամաճռակյա բտման ճարթակներ։ Սովխոզն անասնապաճական լդ ճամալիրի կա- 
ռուցման աշխատանքը շարունակում Էր արդեն 10 տարի: Ընդ որում, նախագծում 
չկար գլխավորը՝ կերի արտադրամասը: Օտկվեց ճան այդ վրիպումը: Համալիրի ա- 
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ռաջին հերթը արդեն գործում Է, զգալիորեն ավելացել եռ ագրոֆիրսալի եկամուտ- 
ները: Ասֆալտապատվել են գյուղի կենտրոնական փողոցները, աճցկացվել Է գիշե- 
րային լուսավորություն, սկսվել Է կեռցաղի տան շինարարությունը, ճաստատվել Է 
լողավազան ն ֆիննական բաղնիք ունեցող առողջարարական կենտրոնի նախա- 
հաշիվը, պատվիրվել են մանկապարտեզի ն բանջարեղենի ջերմատան նախագծերը: 

Ուրախալի Է, երբ վերակառուցման պաճանջները ճիշտ են ընկալում ն իրակա- 
նացնում նոր առաջադրված կադրերը: Հաշվի առնելով կոլեկտիվի ցանկությունը՝ 
Հացառատի տնտեսությունում անցկացրինք դիրեկտորի ընտրություն ն չորս թեկնա- 
ծուներից կոլեկտիվի վստաճությանն արժանացավ գլխավոր գլուղատնտես Ա. Վար- 
դանյանը: Դիրեկտորի ն կոլեկտիվի փոխադարձ հարգանքն ու ըմբռնումը, ծագած 
պրոբլեմների ճամատեղ լուծման ճգտումը աստիճանաբար ոչ միայն նպաստում են 
տնտեսական Բաջողությունների ապաճովմանը, այլն գյուղի սոցրալական զարգաց- 
ման գործում եղած բացթողումների ճԲաղթաճարմանը: 

Ջեռնարկությունների կուսակցական, ղեկավար ն միջին օղակի կադրերի գոր- 
ծունեության ամենակարնոր չափանիշներից մեկը շիջկոմը ճամարում Է այն, թե 
նրանք ինչպես են վերաբերվում Ա ինչ չափով են պատրաստ տնտեսավարման նոր 
պայմաններում աշխատելու ճամար, ինչպես են մասնակցում շրջանի բնակչության 
սոցիալական պաճանջմունքների բավարարմանը: 

Սոցիալ-տնտեսական խնդիրները կոմպլեքսալնորեն լուծող ձնոնարկություններ 
շրջանում շատ կան: Անտառտնտեսության, ՇԱԱՄ-ի մեքենայացման ն Էլեկտրիֆի- 
կացման ճեռնարկության, «Կամոավտոտրանս» միավորման, պանրագործարանի, 
«Գեղամա» արտադրամիավորման, Բատիկյանի սովխոզի փորձը ցույց Է տալիս, որ 
սոցիալ-տնտեսական ճաջողությունները ճիմնականում պալմանավորված են ղեկա- 
վար կադրերի մուտ, նախաձեռնող, ճԲամարձակ գործունեությամբ, բանվորների աշ- 
խատանքի, կենցաղի ն Բանգստի ճամար անճրաժեշտ պալմանների ստեղծման նկատ- 
մամբ նրանց մշտական ուշադրությամբ: Նման ղեկավարների ճանդեպ շրջկոմի վե- 
րաբերմունքը մեկն Է՝ ամեն կերպ օգնել, աջակցել, խրախուսել նրանց աշխատանքի 
ոճը: Առաջին հերթին կուսշրջկոմը ճգտում Է վերացնել բյուրոկրատական քաշ- 
քըշուկները նրանց ճանապարճից, օգնել ժամանակին իրականացնելու Շախատեսված 
ծրագրերը, լուծելու ծագած պրոբլեմները: Մյուս կողմից՝ մեզ մոտ էլ երբեմն գլուխ 
են բարձրացնում մորթապաշտները, ծույլերը, զիպարտիչները` փորձելով խանգարել 
սկզբունքային, պաանջկոտ, նախաձեռնող կադրերին: Օրջկոմը օգնում Է նրանց 
զրպարտիչներին թիրախ չդառնալու ճամար: 
` Իճարկե, զարգացնելով կադրերի ինքնուրուլնությունն ու նախաճեռնությունը, 
նրանց նկատմամբ Բանդես բերելով Բոգատարություն՝ մենք չենք թուլացնում պա- 
Ռանջկոտությունը: Սկզբունքային գնաճատական ենք տալիս այն ղեկավարների գոր- 
ծունեությանը, ովքեր ի վիճակի չեն ընկալել ու կենսագործել վերակառուցման պա- 
ճանջները, կոլեկտիվներում չեն ճԲաստատում աշխատանքային, Ռոգռբանական առողջ 
մթնոլորտ: Այս, պատճառով միալն վերջին տարում շրջկոմի բյուրոն կուսակցական 
տուլժերի Է ենթարկել կարի ֆաբրիկայի դիրեկտոր Մ. Հովակիմըանին, Ին 28 ՇՄՇ-ի 
պետ Հ. Ավագլանին, Կամոյի 7ն 7 միջնակարգ դպրոցի դիրեկտոր Վ. Մալաքյանին, 
զբաղեցրած պաշտոնում նրանց ճետագա աշխատանքը գտնվել Է ոչ նպատակաճար- 
մար: Կադրերին Բնարավորություն Է ընձեռվում ծանոթանալ առաջավոր ճձեռնար- 
կությունների ղեկավարների փորձին, նրանց անրաժեշտ օգնություն Է ցույց տրվում 
լավագուլն մասնագետների միջոցով: Մեր ուշադրության կենտրոնում են նան այդ 
ճեռնարկությունների սկզբնական կուսկազմակերպությունների մարտունակության 
բարձրացման, դրանց Բամալրման ճարցերը: 

Փորձը ցույց Է տալիս, որ այնտեղ, որտեղ տնտեսական ն կուսակցական աշխա- 
տանքի միջն չկա պատշաճ փոխգործողություն, բարճր արդլունքներ ակնկալել հնա- 
րավոր չԷ: Կամոլի սովխոզ-տեխնիկումում, օրինակ, մինչն 1986 թ. գործերը թեն վատ 
չէին ընթանում, սակալն առաջխաղացումն Էլ շոշափելի չէր ն դա այն դեպքում, երբ 
տնտեսության ղեկավարները, միջին օղակի կադրերը Բամառորեն որոնում Էին, փոր- 
ձարկում տնտեսավարման նորանոր եղանակներ: Պատճառն այն Էր, որ տնտեսու- 
թյունում անբավարար էր կուսակցական կազմակերպության կողմից տարվող գաղա- 
փարաքաղաքական, դաստիարակչական, կազմակերպչական ու բացատրական աշ- 
խատանքը, թույլ էր կոմունիստների ն անկուսակցականների կապը: Անորաժեշտու- 
թյուն զգացվեց ընտրել կուսկոմիտեի նոր քարտուղար: Անցել Է երկու տարի ն ար- 
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դեն նկատելի են արդյունքները: Կուսկոմիտեի քարտուղար Խ. Մանուկյանի ու տըԱ- 
տեսական կադրերի Ռամագործակցված աշխատանքի շնորճիվ տնտեսությունում լալ- 
նորեն արմատավորվել են ընտանեկան, բրիգադային, վարձակալական կապալները, 
գաղափարախոսական աշխատանքը ճմտորեն զուգորդվում Է տնտեսական ու սոցիա- 
լական խնդիրների Բետ, բխում դրանցից: Բարձրացել Է կուսկազմակերպության մար- 
տունակությունը, ամրապնդվել աշխատավորության Բավատը ղեկավարների նկատ- 
մամբ: Պարարտ հող Է ստեղծվել սովխոզ-տեխնիկումի ֆինանսատնտեսական վիճա- 
կի կայունացման ն տնտեսավարման նոր պայմաններում աշխատելու Բամար: 

Գաղտնիք չԷ, որ տնտեսավարման նոր եղանակին անցումը մեծապես պայմա- 
նավորված Է կադրերի ակտիվ, արդյունավետ գործունեությամբ: Անցած տարի ար- 
դյունաբերական ճեռնարկությունների շուրջ 50 տոկոսը. սկսեց աշխատել տնտեսա- 
վարման նոր եղանակով: Առաջին արդյունքները ցույց են տալիս, որ այնտեղ, որ- 
տեղ ղեկավար ն միջին օղակի կադրերը ճիշտ են կազմակերպել նախապատրաս- 
տական աշխատանքը, ըստ ամենայնի կշռադատել ձեռնարկության Բնարավորու- 
թյունները, ռեզերվները, այնտեղ արդյունքները Բուսադրող են ու Ռեռանկարային: 

Ղեկավարների ն ինժեռերատեխնիկական ու միջին օղակի մյուս կադրերի քա- 
ղաքական, տնտեսագիտական ն կառավարման արվեստի ուսուցման գործի նկատ- 
մամբ անճրաժեշտ Է Բանդես բերել անտատական մոտեցում, կազմակերպել ճրանց 
խորացված տնտեսագիտական ուսուցումը այն ճաշվով, որ բոլոր մակարդակներում 
յուրացվեն տնտճաշվարկի սկզբունքները, ինքնակառավարման ձճներն ու եղանակ- 
ները, որ բոլոր կադրերը ճիշտ գործադրեն պետական ձեռնարկության մասին օրեն- 
քը: Անցած ուստարում Բաջողությամբ իրականացվեց գյուղատնտեսական ճձեռնար- 
կությունների միջին օղակի կադրերի ուսուցումը ՇԱԱՄ-ում կազմակերպված արտա- 
դրությունից չկտրված դասընթացներում: Ամբողջությամբ նույն խնդրին են ծառայում 
նան աշխատավորության տնտեսագի ռական կրթության, մասամբ ն կոմունիստների 
քաղաքական ուսուցման Բամակարգերը: 

Օրջանի լավագույն, հատկապես տնտեսագետ մասնագետներին գործուղում ենք 
արդյունաբերական, գլուղատնտեսականռ ճեռնարկությունները՝ տնտեսավարման ժա- 
մանակակից ձների վերաբերյալ զրույցներ անցկացնելու, պարզաբանումներ անելու: 
Անրաժեշտության դեպքում մասնագետներ ենք ՈՌրավիրում նան Մանրապետական 
կազմակերպություններից:. Այնուճանդերձ, կադրերի ուսուցման գործը մեզ չի բավա- 
րարում, ն մենք ձգտում ենք բարելավել ու կատարելագործել ալն: 

Խիստ հրատապ Է կադրերի պատասխանատվության բարձրացման ճների ու 
մեթոդների ճիշտ ընտրությունը: Մենք այն համարոմ ենք որպես շրջկոմի, նրա 
բյուրոյի, սկզբնական կուսկազմակերպությունների գործունեության կարնորագույն ո- 
լորտ: Նախ ն առաջ ճգտում ենք այդ նպատակին առավել լրիվ ծառալեցնելու ըԸդ- 
լայնվող դեմոկրատիայի Ռնարավորությունները, Ցատկապես ղեկավար ն միջին օ- 
ղակի կադրերի ընտրովիությունը: 


Արդեն նշվեց, որ անցած տարի գրեթե բոլոր նոր նշանակված ղեկավարների ու- 


միջին օղակի բոլոր կադրերին ընտրել են աշխատավորական կոլեկտիվները: Մյուս 
կողմից` ճրապարակալնությունը, քննադատության ու ինքնաքննադատության զարգա- 
ցումը, կոմունիստների, ողջ աշխատավորության աշխատանքային ու քաղաքական 
ակտիվությունը մեծապես նպաստում են կադրերի պատասխամնատվության բարճ- 
րացմանը: Ալս առումով վճռական դեր են խաղում նան նրանց Բաշվետվությունների 
քննարկումները: Շրջկոմի բյուրոլում ճաճախակի ենք լսում ղեկավար ն միջին օղա- 
կի կոմունիստ կադրերի ճաշվետվություններ։ Միայն վերջին երկու տարում իրենց 
Գործունեության մասին Մաշիվ են տվել քաղաքային ու շրջանային ժողկրթության, 
կուլտուրայի բաժինների վարիչները, կապի Բանգույցի պետը, ՇԱԱՄ-ի ճնախագա- 
8ը, Գավառագետի ոռոգման ն ջրարբիացման ամակարգերի վարչության պետը, մի 
շարք ճեռնարկությունների ղեկավարներ ու սկզբնական կուսկազմակերպությունների 
թարտուղարներ: Ավելի Ռաճախակի Է դարձել միջին օղակի կոմունիստ կադրերի 
Ցաշվետվությունների քննարկումը, որը, չգիտես ինչու, տարիներ շ'«րունակ մոռացու- 
թյան Էր մատնվել, բյուրոյում լսվում Էր միայն ղեկավար կոմունիստների ձայնը, 
պաճանջներ Էին ներկայացնում ն ՌԲանձնարարում միայն նրանց: 

Ստացվում էր այնպես, որ ղեկավարների մոտ մշակվում էր անփոխարինելիու- 
թյան Բոգեբանություն, իսկ միջին օղակի կադրերը պատշաճ պատասխանատվու- 
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թյամբ չէին վերաբերվում վստաճված գործին, ճանդես չէին բերում նախաճեռնու- 
թյուն ու շաճագրգոություն: Սաճմանափակվում Էին նրանց իրական ուժերն ու կարո- 
ղությունները ճանաչելու հնարավորությունները շրջկոմի կողմից: Այս բացը ձգտում 
ենք վերացնել, արդեն շրջկոմի բյուրոլում քննարկել ենք միջին օղսկի ճինգ ղեկա- 
վարների Ռաշվետվություններ: Գործարար, արդյունավետ մթնոլորտում անցավ, օ- 
րինակ, Բատիկլանի սովխոզի դաշտավարական բրիգադի բրիգադավչր, կոմունիստ 
Հ. Շաքարյանի ճաշվետվության քննարկումը: ՅՆ 

Կադրերի պատասխանատվության բարձրացմանն ենք ճնպատակամղում նան 
շրջկոմի պլենումներում, բյուրոյի նիստերում ճեռնարկությունների, կազմակերպու- 
թյունների գործունեությանը վերաբերող ճարցերի քննարկումները: Այս գործում ճըգ- 
տում ենք լիարժեք օգտագործել սկզբնական կուսկազմակերպությունների ուժերը: 
Շատ հարցերի նե ճատկապես տնտեսական ղեկավարների ճաշվետվությունների 
քննարկումը վստաճել ենք սկզբնական կուսկազմակերպություններին, ն առաջին ար- 
դյունքները գոճացուցիչ են։ 

Համոզված եմ՝ կադրային աշխատանքը կարելի Է Բաջողությամբ կազմակերպել, 
այդ գործում սխալները նվազագույնի ճասցնել, եթե կա ճուսալը ոնզերվ ն նրա 
տետ մշտական աշխատանք Է տարվում: Ալժք մենք ամբողջությամբ վերանայում ենք 
ռեզերվի ցուցակը` Բաշվի. առնելով սկզբնական կուսկազմակերպությունների, աշխա- 
տավորական կոլեկտիվների կարծիքն ու ցանկությունը, ապագա ղեկսվարների թեկ- 
նածուների մասին ճաղորդում Է տրվում կոլեկտիվների ն կուսակցական ժողովներում 
համակողմանի քննարկումներից Բետո: 

Փորձը ցույց Է տալիս, որ ՛Բաջողությունները նկատելի են այնտեղ, որտեղ ն 
ղեկավարը, ն՛ միջին օղակի կադրերը ճիշտ են ընտրված: ՇԱԱՄ-ի սեքենայացման 
ն Էլեկտրիֆիկացման ձեռնարկությունը երկար տարիներ ղեկավարում Է շրջանի 
բանիմաց, փորձառու կադրերից մեկը՝ Վ. Հակոբյանը: Նրա աշխատանքին բնորոշ 
են պաճտանջկոտությունը իր ն ենթակաների նկատմամբ, աշխատանքային ամուր 
կարգապահությունը, միջին օղակի կադրերի ընտրության, դաստիարակության գոր- 
ծի նկատմամբ պատասխազատու մոտեցումը: Այս Բատկանիշներն օգնել են նրան՝ 
ճեռնարկության միջին օղակները ճամալրելու գործունյա, Արանիիի ԱԱ 

ադրերով, որոնց աշխատանքի արդլունքները տարեցտարի առավել կայու դառ- 
կում" Վ ր Աա անինուն արա Է ճանաչվում համամիութենական սոց- 
մրցության արդլունքներով: Աշխատանքի նման ոճը բնորոշ Է նան փե ՍԱՆ 
ո եկտոր Հ. Բարսեղյանին, «Գեղամա» արտադրամիավորման գլխավոր դի- 
հեկտոր Ռ. Սինարչանին ԱՆՆ օղակի կադրերին: 0րինաչափորեն այս ճեռնճար- 
կությունները շրջանի դրոշակակիրներից են: ։ 

Եվ ճենց այդպիսի կադրերի կազմակերպչական, գործնական Ճատկանիշները 
ավելի որոշակի դրսնորվեցին երկրաշարժից տուժած շրջաններին ցույց արոր օգ- 
նության գործում: Այդ առնչությամբ դրվատանքի արձանի են մեխանիկական գոր- 
ծարանի, «Գեղամա» արտադրամիավորման, մեխանիկական բազայի, (արջի 
Էլեկտրիֆիկացման նկ մեքենայացման ձեռնարկության ղեկավարները: շվա 
ն շրջանի այլ ձեռնարկություններ ու կազմակերպություններ զգալի գործ են արել 
երկրաշարժի ճետնանքները վերացնելու ն աղետյալներին օգնելու Մամար: Միայճ 
970 մարդ մասնակցել Է փրկարարական աշխատանքներին Լենինավանում: ն պի- 
տակում: Այդ նպատակի Բամար նրանք տրամադրել .են նան ինքնաթափ հեա յն 
ներ, Էքսկավատորներ, եռակցող ապարատներ, վերամբարձ ԱԱ Իո լա- 
նյութե ալտեղեն ու ֆաներա, Ճաղորդալարեր ու Էլեկտրալամ'պնր, վրաններ ու 
նանն նկար առաջին օրերին մեր շրջանից 28 բժիշկներ են մեկնել 
աղետի վայրերը՝ իրենց ճետ տանելով 50 լիտր դոնորական արյուն: Սպիտակ ն Լե- 
նինական են ուղարկվել նան մեծ քանակությամբ սննդամթերքներ աի ԹՈՆ 

ան արտոֆիլ, ձուկ, պաճածո, ինչպես նան հանքային ջրեր: րջանի աշխա- 
Խան աի կվենրիվնւը երկրաշարժից տուժածներին օգնության 700412 Ճաշվին 
են փոխանցել 675.200 ռուբլի: 

Գաղտնիք չԷ, որ երկրաշարժի ճետնանքով ճհանրապետությամ աԴրոարդյլունա- 
բերական ճամալիրը մեծ վնաս Է կրել։ Ալդ վնասը ինչ-որ չափով փոխճատուցելու 

նպատակով մեր շրջանի տնտեսությունները որոշել են գործադրել Ոոր ռեզերվներ 
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ու Բնարավորություններ ն ընթացիկ տարվա պլանից ավել արտադիել ու պետությանը 
վաճառել 436 տոննա կաթ, 180 տոննա միս, 100 հազար Բատ ձու, 660 տոննա կար- 
տոֆիլ, 380 տոննա հացաճատիկ, 122 տոննա բանջարեղեն: Առտարակույս, այս 
խնդիրները Բնարավոր Է լուծել, եթե գյուղատնտեսության բնագավառի ղեկավար ն 
միջին օղակի կադրերը աշխատեն առավել եռանդով ու գործիմացորեն, կարողանան 
պատշաճ ճնով մոբիլիզացնել աշխատավորների ուժերը: 

Վերակառուցման հեղափոխական Էությունը, առաջին ճերթին, լոչրջ փոփոխու- 
թյուններ Է պաճանջում կադրերի գործելակերպում ու վարվելակերովում: Տարիներ 
շարունակ որպես կադրերի գործունեության ճիմնական չափանիշ դիտվում Էր պլանը 
ամեն գնով կատարելու նրանց ընդունակությունը: Հաջող թվերը թաքցնում Էին 
ամեն ինչ՝ կոպտությունը, «իշխանական» վերաբերմունքը ենթակաների ճանդեպ, 
անտարբերությունը աշխատավորության սոցիալ-կենցաղալին կարիքների նկատմամբ: 
Փաստորեն հող Էր ստեղծված աչքակապության, Ռավելագրումնների, պետական սե- 
փականության Ռափշտակումների, կաշառակերության Բամար: 

Այսօր կադրերի գործունեության չափանիշները բոլորովին այլ ան: Մենք կարնոր 
տեղ ենք հատկացնում Բատկապես ենթակաների նկատմամբ ուշադիր վերաբերմուն- 
քին, բարյացակամությանը, ձեռնարկության առջն դրված սոցիալական ն տնտեսա- 
կան խնդիրները Բամամասնորեն լուծելու նրանց կարողությանը, այդ գործում աշ- 
խատավորության կարծիքը հաշվի առնելուն ն, իռարկե, այնպիսի Բականիշներին, 
ինչպիսիք են անաղարտությունը, սոցիալական արդարության պարպանումը: Ցավոք, 
առանձին ղեկավարներ չեն ճամապատասխանում այդ պաճտանջնեիին, չեն քայլում 
վերկառուցման խնդիրներին համընթաց: Օրջկոմն անճանդուրժողական վերաբեր- 
մունք ուռի նման գործելակերպի Ռանդեպ, ինարկե, այնտեղ, որտեղ կադրերն ի 
վիճակի եռ շտկել դրությունը, տանում ենք դաստիարակչական աշխատանք, շարժ- 
ման մեջ դնում կուսակցական պատասխանատվության մեխանիզմը: Միայն վերջին 
երկու տարում տարբեր կուսակցական տուլժերի ենք ենթարկել 7 ղեկավար ն 18 
միջին օղակի կադրերի: Այդ թվում կազմակերպական ու արտադրատեխնիկական 
լուրջ թերությունների, վերակառուցման պաճանջները չկատարելու Ճամար նկատո- 
ղություն Է ստացել մեխանիկական գործարանի դիրեկտոր, շրջկոմի բյուրոլի անդամ 
Հ. Ղուկասյանը: 

Գնաճատելով կատարված տեղաշարժերը ՍՄԿԿ ՃԱ: ճամամիութենական կոն- 
ֆերանսի մշակած չափանիշներով` ճարկ Է նկատել, որ, այնուամենայնիվ, կադրերի 
փետ տարվող աշխատանքում չլուծված պրոբլեմներն ավելի շատ են, թան լուծված- 
ները: Այս մասին անաչաո, սկզբունքային խոսակցություն ծավալվեց շրջկոմի 1988 թ. 
օգոստոսի Յ0-ի պլենումում, որտեղ քննարկվում էր կադրային քաղաքականության 
բնագավառում շրջանային կուսակցական կազմակերպության խնդիրների մասին 
հարցը: Այս առնչությամբ պլենումը գործնական որոշում ընդունեց կադրերի ճետ 
տարվող աշխատանքը բարելավելու վերաբերյալ: 

Օրջկոմի կողմից իրականացվող կադրային քաղաքականությանը նոր բովանդա- 
կություն Բաղորդեց ՀԿԿ Կենտկոմի 1988 թ. սեպտեմբերյան պլենումը: Այդ քաղա- 
քականության լիակատար Բրապարակալնության, ընտրովիության, ներքնից իրակա- 
նացվող վերաճսկողության պլզբունքներին զուգընթաց սկսեցինք ավելի մեծ տեղ 
հատկացնել Քասարակական կարծիքին: Միալն վերջին երկու ամիսներին, աշխա- 
տավորական կոլեկտիվներում ունեցած ճանդիպումներում արտաճայտված կարծիք- 
ները Ռաշվի առնելով, շրջկոմը նպատակահարմար գտավ ամրապնդել քաղառի, 
ՇԱԱՄ-ի պտուղ-բանջարեղենի ն մանրածախ առնտրի գրասենյակի ու շրջանային 
պոլիկլինիկայի ղեկավարությունը: Առաջին երկու տեղամասերի ղեկավարումը Մա- 
մապատասխանաբար վստաճվեցին կուսշրջկոմի կազմակերպական ն գյուղատնտե- 
նության բաժինների վարիչներ Ռ. Ռափյանին ն Ա. Արզումանյանին: 

Շրջկոմի գործունեության բնորոշ կողմերից մեկը այսօր դարձել Է ՀԿԿ Կենտ- 
կոմի սեպտեմբերյան պլենումի այն պարանջը, որ «Կադրերի նկատմամբ թողտվու- 
թյուն այլնս չի լինի»։ Այս մոտեցմամբ էլ գնաճատվեց Ծովազարդի, Կարմիրի սով- 
խոզների, կարի ֆաբրիկայի դիրեկտորների գործունեությունը: Նրանք անորաժեշտ 
Ցետնություններ չէին արել նախկինում իրենց Ռասցեին արված քննադատությունից 
ն կոլեկտիվներին կանգնեցրել Էին ֆիռանսատնտեպական ծանր վիճակի առջն: 
Նրանց թափուր պաշտոնների ճամար ճայլտարարվեց մրցույթ: 
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Ուրախալի Է, որ կոլեկտիվները որպես թեկնածու երաշխավորեցին երիտասարդ 
կադրերի: Նրանցից Է, օրինակ, կարի ֆաբրիկայի դիրեկտորի պաշտոնակատար, 
անկուսակցական Ռ. Մովսիսյանը, Ծովազարդում դիրեկտորի ճամար առաջադրված 
երեք թեկնածուներից նախապատվությունը տրվեց տնտեսության ինժեներ-մեխանիկ 
Վարդան Մարգարյանին: Կարմիրի սովխոզի ընդճանուր ժողովը, որին մասնակցում 
Էր 217 մարդ, առաջադրված երեք թեկնածուներից ձայների մեծամասնությամբ ընտ- 
րեց կուսշրջկոմի հրաճանգիչ Վանիկ Հովճաննիսյանին: 

Արդարությունը պաճանջում Է ասել, որ, այնուամենայնիվ, կադրերի գործունեու- 
թյան նկատմամբ քննադատական մոտեցումը, բարձրը պաճանջկոտությունը դեռնս չեն 
դարձել շրջկոմի, սկզբնական կուսկազմակերպությունների գործունեության սկըզ- 
բունքը։ Դանդաղ են արմատավորվում կադրերի ճետ տարվող աշխատանքի դեմո- 


` կրատական ՌԲիմքերը։ Դրա պատճառներից մեկն այն Է, որ կուսակցական, սովե- 


տական ղեկավարներից շատերը դժվարությամբ են Ռաղթանարում կարգադրելու, 
թելադրելու, բոլորի փոխարեն որոշելու ճնացած մեթոդները: Այսոր էլ ճազվադեպ ։ 
չեն դեպքերը, երբ ճրապարակայնությունն ու դեմոկրատիան փորձ Է արվում դնել 
«ճարմար» շրջանակի մեջ՝ Բաշվի չառնելով մարդկանց կարծիքը: 

Մեզ մոտ թերություններ շատ կան, հատկապես միջին օղակի կադրերի պատ- 
րաստման գործում: Թվում Է, թե այստեղ մենք ապատովել ենք ճրասլարականու- 
թյունը, ճաշվի առել ճասարակական կարծիքը (միջին օղակի բոլոր պաշտոնները 
ընտրովի են), սակայն նրանց նախապատրաստման, առաջխաղացման գործը մեզ 
չի բավարարում: Առայզմ երկչոտությամբ ենք առաջ քաշում կանանց, երիտասար- 
դությանը, անկուսակցականներին: | 

Մի խոսքով, մենք նոր-նոր սկսում ենք ընթանալ կադրալին չսշխատանքի վե- 
րակառուցման ճանապարով: Առաջին քայլերը ճուսադրում են մեզ: Սովորում ենք 
գլխավորը` մարդկանց առաջ քաշել այնպես, որ լուրաքանչյուրը զբաղեցնի իր ն ոչ 
թե ուրիշի տեղը, ինչպես ասվեց ՍՄԿԿ ՃԼՃ կոնֆերանսում: 


` «աաաաաաաաաոաաաՀ-Հ-» 
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ՄԱՐԴՈՒ ԱՆՍԱՍԱՆ ԿԱՄՔԸ 
Ս, ՍԱՔԱՆՅԱՆ 


ՆՈՐԱՑՍ'ԱՆ ՔԱՅԼՔԸ : 

Ստեփանավան: Որքան ճին, ալնքան Էլ նոր Էր։ Ով Էլ այցի Է եկել Լոռվա 
սարարարթի զարդը կազմող այս ճավետ ջափել քաղաքը, ճիացել Է նրա ակնահա- 
ճո տեսքով, նորատիպ մենատներով, պտղատու ծառերի բարեբեր պարտեզներով 
ու գողտրիկ ծաղկանոցներով, նրան իր գիրկն առած Բիասքանչ բնությամբ: Այստեղ 
երբնիցե ոտք դրած գիտության ու արվեստի գործիչները Ստեփանավանը իրավամբ 
համարել եռ հանրապետության եթե ոչ առաջին, ապա ամենագեղեցիկ անկյուննե- 
րից մեկը: 

Զով ամառը, մաքրամաքուր օդն ու զուլալ-սառնորակ ջուրը Ստեփանավան Էր 
ձգում հարյուրավոր Բովեկների՝ Երնանից ու Թբիլիսիից, Միության այլ վայրերից: 
Այստեղ իրենց ամառային հանգիստն Էին անցկացնում մեր ճանրապետության մալ- 
րաքաղաթի շատ դպրոցների ու մանկապարտեզների սաները: «Անաճիտ», «Վա- 
Ռագն» պաճսիոնատներում, «Լոռի» Բանգստյան տանը իրենց լավ Էին զգում ան- 
ռատ ու ընտանիքներով հանգստացողները, «Լալվար» տուրիստական Բանգրվանից 
գողացած Էին Ճեռանում երկրի տարբեր ծագերից ալցի եկած զբոսաշրջիկները: 

Աննաճանջ, ճաստատուն էր Ստեփանավանի զարգացման ուղին: Շարունա- 
կում. Էին ծնունդ առնել բնակելի ու վարչական շինություններ, կրթամշակութային 
օջախներ: Միալն վերակառուցման վերջին երեք տարում Ռառնել Էին առնտրի 
կենտրոնը, կենցաղի քառարարկ տունը, պիոներպալատը, երեքն Էլ՝ նորատիպ, 
գեղեցիկ, ճարտարապետական լավագույն լուծումներով: Շաճագործման Էին Բանձնվել 


հինգ բնակելի տուն, երկու մանկապարտեզ ն դպրոցական մեկ մասնաշենք, կենտ-, 


րոնական ճիվանդանոցի գինեկոլոգիայի ն մանկաբարձության բաժանմունքը, այլ 
կառույցներ։ Շուտով պիտի իր դոները բացեր առողջության վերականգնողական 
նոր կառուցվող 90 մարճակալանոց կենտրոնը: ) 

Ստեփանավանի առջն բացվել Էր առաջընթացի լայն ու պայծառ Բեռանկար, 
թափ Էր առել վերակառուցման պրոցեսը, ամենուրեք զգացվում Էր նորացման 
շունչը: Ջորագետը գոտնորող Մոյակերտ կամուրջի առաջիկա գործարկման առըն- 
չությամբ նախագծվել ն նրա ճախափնյա հարթությունում ստեղծվելու Էր ինը Բա- 
զար բնակչով երեք թաղամաս՝ պետական ու կոոպերատիվ բնակելի տներով, ա- 
ռողջապաճության, կրթության ու մշակութային օջախներով, առնտրի ու կենցաղի 
օբյեկտներով: 

Քաղաքն ուներ իր գարգացող արդյունաբերությունը, որը չէր աղտոտում նրա 
օդային ավազանը: Բարձր ճաճախականության Էլեկտրական սարքավորումների, 
«Արդկապ», պանրի ու Բացի գործարանները, կարի արտադրամիավորումը, կա- 
Ռուլքի ու գործվածքային ֆաբրիկաները, Ագարակի, Կուրթանի, Գլուլագարա- 
կի գործարանային մասնաճյուղերը երկրին տալիս էին տասնյակ միլիոնների 
հասնող գումարի բազմապիսի արտադրատեսակներ: Դրանց մեծ մասը առաքվում 
Էր Միության Ռարյլուրավոր Ռասցեներով, արտասաճմանյան տասից ավելի երկրներ: 
Մի քանիսի (բարձր ճաճախականության տրանսֆորմատորներ, պլազմային եղա- 
ճակով կտրող սարքեր, ճեռախոսային ու Ռեռագրալին կապի միջոցներ) միակ ար- 
տադրողը երկրում Ստեփանավանն Էր: 


ԲԱՅՑ ԱՂԵՏԲ ԽԱԹԱՐԵՑ 
ճ Սլո՛, տարերային աղետը՝ մեծ ուժգնության երկրաշարժը, խաթարեց Ստեփա- 
ավանի բնականոն ընթացքը, արգելակեց նրա առաջընթացը: Անցնում ես քաղաքի 


ՍԱՔԱՆՅԱՆ ԱՐՏԱՎԱԶԴ ՄԱԹԵՎՈՍԻ-- «Աենինյան ուղիով» ամաագրի բաժնի վարիչ: 
70 


Վ.ցլՏտմ Ե 


մի ծայրից մյուսը` լայնքով ու երկայնքով, ու հայացքիդ առջե բացվում Է մի սրտա- 
ճըմլիկ տեսարան: Այս ու այնտեղ, Բատկապես Զերյոմուշկա կոչվող թաղամասում 
պետական բնակելի ու անճատական լիովին կործանված տներ են։ Փլվածքները 
Էությունդ համակում են տխրության ու վշտի զգացումով: Ուղղաձիգ փողոցները աջ 
ու ճախից երիզած երբեմնի բարեշեն մենատների տերերը շփոթված-շվար են, . 
առայժմ չգիտեն իրենց անելիքը: Մեկի մննատան մի կողը չկա, մյուսի՝ երկու: Շատ 
վարչական ու բնակելի շենքեր ու մեռատներ էլ թեն արտաքուստ կանգուն են, սա- 
կայն ներսից` բզկտված, խարխլված, ծանր վիրավոր... Այդպիսի վիճակում են 
կուսակցական ու սովետական շրջանային մարմինների ճսկալածավալ վեցճարկա- 
նին, դպրոցներն ու մանկապարտեզները, շրջանային կենտրոնական Բիվանդանոցի 
Ռամալիրճն ու պիոներպալատը, կենցաղի տունն ու առնտրի կենտրոնը, ճլուրանոցն 
ու «Լալվար» ճանգրվանը, կինոթատրոններն ու. շրջանային մշակույթի տունը, 
պետական բանկն ու կապի ճանգույցը՝ ավտոմատ ճեռախոսակայանով, արդյունա- 
բերական ճեռնարկությունների մասնաշենքերը, պանսիոնատներն ու Բանգստի տու- 
նը: Ո՞ր մեկը թվես, ո՞ր մեկը Բիշես: 

Աճա պիոներպալատը: Ընդամենը երկու տարվա կենսագրություն ունի: Նայում 
ու ակամայից խորին ափսոսանքի խոսքեր ես արտաբերում: Ինչպիսի՛ ճիանալի 
պալմաններ Էին ստեղծվել մատաղ սերնդի գեղարվեստական դաստիարակության ն 
դւրախ ժամանցի համար: Իսկ ճիմա փլվել Է նրա փողոցաճալաց կողապատը, որը 
խոր վերքի տպավորություն Է թողնում... : 

Այո՛, երկրաշարժը դաժան խաղ խաղաց մարդկանց ճակատագրի ճետ. կյան- 
քից զրկվեցին կլանքը նոր միալն ճասկացող ու ճաշակող մանուկներ, պատանիներ 
ու երիտասարդներ, կյանքում իմաստնացած տարեցներ: Քանի՛-քանի անգամ են 
Ին Զ դպրոցի ճԲրաշքով փրկված սաներն անցնում գլխավոր մասնաշենքի մոտով ու 
ճիշում իրենց զոճված դասընկերոջը՝` այստեղ միակ տուժածին: Հապա պրոֆտեխ- 
նիկական ուսումնարա՞նը, որտեղ կտրվեց մի քանի սովորողների կլանքի թելը: 
Հապա Չերյոմուշկայլի մինչերկրաշարժյան վթարային շե՞նքը, որի փլատակների 
տակ մարեցին ամբողջական գերդաստաններ: Այստեղ իր մաճկանացուն կնքեց 
գյուղատնտեսության երիտասարդ մասնագետ Սամվել Ներկարարյանը՝ կնոջ ու 
երկու արու զավակների ճետ: Ինչպե՞ս ափոփես նրանց որդեկորույս ծնողներին 
երբեմնի կենսուրախ ու ճյուրամեծար, այժմ զարկված-ջախջախված Կարլեն ու 
Նինա ամուսիններին: «Մեկը չկա, ազգանունս շարունակի»,-- անանց վշտով ար- 
տաբերում Է վեց տասնամյակը բոլորած տղամարդը... 

Մեծ ճայրենականում երեք արծիվ օավակներ, ճետո` խաղաղ ժամանակներում 
դստերն ու միակ որդուն (երկուսն Էլ առաջավոր բանվորներ) կորցրած ագարակցի 
իննսունամյա Հայաստան քիքիրը, որ սփոփվում Էր իր չորս թոռներով, այս աշ- 
խարձից հեռացավ թոռնուճու ճետ երկրաշարժի առաջին իսկ րոպեին՝ Կիրովակա-. 
ճում: Զիմացավ Էլ, որ մյուս թոռնուճին Էլ զոճվել Է ամուսնու ն երկու երեխաների 
հետ Սպիտակի փլատակների տակ: Մինչդեռ ինչպիսի՛ սպասելիքներ ուներ կլան- 
քից... Նման ընտանիքները եզակի չեն: Կամ նուլն ագարակցի Աշխարճաբեկ. Բար- 
խուդարյանը. պատերազմի, աշխատանքի, կուսակցության վետերան: Մեծ Հայրե- 
նականի ռազմաճակատից մեկ ձեռքով դարձավ գյուղ, տնտեսություն ու կուսկազ- 
մակերպություն ղեկավարեց: Անցավ կենսաթոշակի, բալց գործից կտրվեց ն զոր- 
վեց գործի տեղում Սպիտակի գործարանից «Ագարակ» ագրոֆիրմայի Տամար 
խտացրած կեր ստանալիս... 

Իրավ, ո՞ր մեկին Բիշես ու ո՞ր մեկը նշես: Տարերալին աղետի Բետնանքով 
Ստեփանավանի շրջանը 64 զոն Է տվել: Իսկ որքա՛ն հարազատներ են կորցրել 
ստեփանավանցիները Լենինականում, Սպիտակում, Կիրովականում: Վթարված պե- 
տական օբյեկտներից 98-ը բնավ պիտանի չէ, իսկ մնացած 85-ը նորոգման խիստ 
կարիք Է զգում: Ավելի քան երեք Մազար անօթնան մարդ (երեխաներ ու մայրեր, 
ծերեր ու ճաշմանդամներ) Էվակուացվել Է: Վրաստանի, Կրասնոդարի ու Ստավրո- 
պոլի երկրամասերի, մերձմոսկովյան առողջարանային շրջաններում ու Վորոշիլով- 
Գգրադում են նրանց ընդունել գրկաբաց, շրջապատել բացառիկ ճոգատարությամբ: 

Այո՛, ճսկայական Է երկրաշարժի ավերածությունը։ Եվ ՍՄԿԿ Կենտկոմի ո- 
րոշման մեջ իրավացի կերպով Ստեփանավանի ներկա վիճակը դասվել Է Սպի- 
տակին ճավասար։ Արճավիրքը «խնայել է» քաղաքի անճատական մենատների 
կեսից էլ պակասին միալն: Դրանք ճձորամերճներն են, որոնցից շատերը նս ինչ-որ 
չափով տուժել են: Բավական Է ասել, որ ողջ քաղաքում Քասարակական կառույց- 
ներից անվնաս են մնացել ոչ ավել, ոչ պակաս` Ստեփան ԾՇաճումյանի տուն-թան- 
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իեթե չորս տասնամ 
նոր կառուցվող կամուրջը... : յակ առաջ, ն Ջորագետի կիրճը գոտնորող 


ԵՎ ՄԱՐԴԻԿ ՍԱՏԱՐ ԵՂԱՆ 


Երկրաշարվի առաջին իսկ օրը, ավելի ճիշտ, առաջին իսկ ժամին Ստեփապնա 
են բազաքը զրկվեց խմելու ջրից, Էլեկտրաէներգիայից Է բնական մալը, ոու 
Ն անիր Ռեռագրային կապի միջոցներից: Այլ խոսքով, ինչպես ասում են, կտրվեց 
ւմ Ք ԵՁԱՆաինիք: Նան՝ Բաց թխելու հնարավորությունից։ ՕՇրջպնի ղեկավար- 
Ի մն ի տեսակ շփոթմունքի մեջ ընկան: Աննախադեպ, առանձնահատուկ վիճակը 
Ա ց դժվարին կացության առջն կանգնեցրեց: Հետո պստիճանաբար ճաղթարար- 

Ն «ջիոթմունքը ն ստեղծվեց երկրաշարժից տուժածներին օգնելու, վթարները վե- 
րացնելու շրջանային շտաբ՝ լկուսշրջկոմի առաջին քարտուղար Յու, մշմարիտյանի 
գլխավորությամբ: Նրանում ներգրավվեցին կուսշրջկոմի բյուրոյի կազմը, սպասար» 
կող խորանա րոյգու ների ղեկավարությունը: 
ռաջ գործը, որին ճեռնամուխ եղավ շտաբ արարական աշխատ 
կազմակերպումն Էր: Եվ այդ գործում իրեն ա նաղավավուն ր ողաեոկնը երա 
ավտոճեռնարկության կոլեկտիվը իր դիրեկտորի գլխավորությամբ: Իսկ ճեռնար- 
կության դիրեկտոր Թ. Թովմասյանը, որի Մայրական անճատական մենատունը փլվել 
Մ Է. «Կարնորն այն Է, որ թնաթափ չեղանք, նեցուկ, զորավիգ դարճանք 
աղ«տյալներին, Բենց դեկտեմբերի 7-ից սկսեցինք փրկարարական աշխատանքը, 
ակտիվորեն Էին գործում Բատկապես ինքնաթափերի շարասյան տղաները: Կոլեկ- 
տիզի անդամներն աշխատում էին տարբեր օբլեկտներում գիշեր-ցերեկ: Վարորդ- 
րը գիշերը ավտոբուսները կանգնեցնում Էին, երեխաներին մեջը քնեցնում, իսկ 
իրենք մասնակցում փրկարարական աշխատանքներին»: 

Թովմաս Թովմասյանին ոչ ոք չԷր նշանակել փրկարարների ղեկավար: Պար- 
րաոի մարդկային խիղճը, կոմունիստի պատասխանատվությունն Էին թելադրել 
ԼՑ ղեկավարելու այդ գործը: Նրա գլխավորությամբ կոլեկտիվի անդամները վեց 

արդու երկրորդ կյանքը պարգնեցին, մի քանիսին Էլ Բանեցին արդեն կյանքի թելը 
ԱԱ Ագա Յուրա ԱԱ Աի ընտանիքի յոթ անդամներից երեթը իրենց 
ամար պարտական են նան Հարություն ավյան 

արանի» րտակ րություն ն Միշա Ջիլավյան ավտովարորդ 
ա մարդկանց փրկելու բազմաթիվ Էպիզոդներից մեկն Է: Իսկ փրկվածները 
136-ն են։ Եվ դա տեղի անձնվեր երիտասարդների, Վրաստանից, արեան, Կալինի- 
նոլի ու Թումանյանի, Երնանի Շատումյանի ն Սովետական շրջաններից, ՌՍՖՍՀ-ից 
Գաեքնր փրկարար ջոկատների, մոսկվացի, լեռինգրադցի, երնանցի անճատ կա- 
ավորների ակտիվ աջակցության, նրանց մարդասիրության շնորճիվ։ Ու նան 
(թերնս առաջին Բերթին) սովետական բանակի զինվորների ու ԳՖՀ-ի փրկարար 
ջոկատի շնորճիվ։ Վերջինս եկել Էր համապատասխան տեխնիկայով ու Ճատուկ 

վարժեցրած շներով: 

Այո՛, Ստեփանավանը կտրվել Էր արտաքին աշխարհից, սակալն «արտաքին 
աշխարճը» մենակ չթողեց աղետի ենթարկված ստեփանավանցիներին: Երկրաշարժի 
Ռաջորդ իսկ ժամերին շատերը նրանց օգնության ձեռք մեկնեցին: Հատկապես վրացի 
եղբայրները: «Վրացիների արածը,-- ասում Է Հարություն Ջիլավլանը,-- ոչ ոք չի 
անի: Սռաջինը նրանք օգնության եկան, ջուր, Բաց, զանազան սննդամթերքներ Էին 
բերում, բաժանում տուժածներին: Երբ տեսնում Էինք Վրաստանից եկած մեքե- 
նաները, խմելու ջրով լի ցիստեռնները, ուղղակի Բուզվում Էինք: Հոկտեմբերյանից 
Էլ Յուրա Շաճնազարյան անունով մի երիտասարդ հանքային ջուր Էր բերել ու 
բաժանում Էր»: 

Ժողովրդական իմաստությունն ասում Է՝ իսկական բարեկամին նեղության ժա- 
մաճակ են ճանաչում Սա մի ճշմարտություն Է, որը առավել ռաստատվեց երկրա- 
շարժի իսկ օրը ն Բաջորդած ողջ ժամառակաճատվածում։ Ստեփանավանցիները ե- 
հախտագիտությամբ են արտաճայլտվում Մարտունու շրջանի բժիշկների մասին: 
Նրանք ժամանեցին դեկտեմբերի 7-ին, երեկոյան ժամը 12-ին՝ սննդամթերքով, դե- 


ղամիջոցներով ու գործիքներով: Նրանց ն տեղի բժիշկների ջանքերով առաջին. 


բուժօգնություն ցույց տրվեց շատ-շատերի, 380 մարդ ուղարկվեց հիվանդանոցնեռ: 

Մարդը ափոփված Է զգում իրեն նույնիսկ ամենածանրը ժամերին, երբ տեսնում 
Է բարերարի օգնության պարզած ձեռքը, զգում Է թիկունքին նրա տաք շնչառու- 
թյունը: Բազում են այդպիսի օրինակները: Փլատակների մաքրման աշխասանքնե- 
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րին, օրինակ, ակտիվորեն մասնակցեցին Արտաշատի ն ն 1 ն 2 շարժական 
մեքենայացված շարապուների ջոկատները՝ Հարություն անունով աշխղեկի գլխա- 
վորությամբ: ՕՓամանակին օգնության ճասան Երնանի Լենինի անվան Էլեկտրամե- 
քենաշինական գործարանի մասնագետները: Խաթարված Էլեկտրական ենթակալան- 
ների փոխարեն նրանք տեղադրեցին շարժական ենթակայաններ, ն վերստին լուլ- 
նով ողողվեց մթամած քաղաքը: 

Աճուրանալի Է ճԲանրապետության գազի պետական կոմիտեի ցուլց տված օգ- 
նությունը: Նրա բրիգադները, կոմիտեի նախագատ Ռ. Ամիրյանի ղեկավարությամբ, 
մեկ տասնօրյակում կարգավորեցին գազուղիները ն լուծեցին գազի մատակարար- 
ման ճարցը: Կոմիտեն շրջանին տալիս Է նան ճեղուկ գազ: Հայլկոոպի վարչությունը 
նովնպես ազմասն չմնաց շրջանին օգնելու գործից: Առաջին իսկ օրերին ճատկաց- 
րեց երկու ճավաքովի տաղավար ն 12 տնակ՝ առնտրի կետեր բացելու ճամար: 
Եռանդով գործեցին ռան կապի աշխատողները: Կապի ճանգուլցի խաթարված շեն- 
քի բակում տեղադրված ժամանակավոր տնակներում, նուլնիսկ գարաժներում գործել 
սկսեցին ճեռախոսային ու հեռագրական ապարատները... 

Սակալն ստեփանավանցիներին ցուլց տրված օգնությունը թվարկածով չի սաճ- 
մանափակվում: Եվ օգնությունն այսօր Էլ շարունակվում Է: Երկրաշարժից տուժած- 
ներին բավականաչափ ճագուստեղեն ու սննդամթերք են բաժանվել, վառարաններ 
ու վառելանյութեր: Դրանք ստացվել են Միության տարբեր ծագերից, արտասաճ- 
մանյան երկրներից։ Ուր էլ նայում ես՝ վրաններ են, տնակներ, վագոն-տնակներ, 
լուրտեր, որոնք առաքել են Մերճբալթիկայի ն Միջին Ասիայի Բանրապետություն- 
ները, Ուկրաինան, Ռուսաստանյան Ֆեդերացիայի մարզերն ու երկրամասերը, Ղա- 
զախստանը, Վրաստանը: Ծանրալլշիռ թվեր են՝ 3500 վրան, 500 վագոն-տնակ, 310 
լուրտ: Առաջիկալում սպասվում են 2000 վրան, 250 ֆիննական ճավաքովի տնակ, 
մեծ քանակությամբ վրաններ ու վագոճն-տնակներ: 

Տարերային աղետը ընդլայնել Է բարեկամության սաճմանները, մոտեցրել մո- 


| լորակի տարբեր միջօրեականներում ապրող մարդկանց: Դրա պերճախոս վկայու- 


թյունը կարող Է տալ նան Ստեփանավանը: Այստեղ քաղաքային այգում, խաթար- 
ված պիոներպալատի ճարնանությամբ «խարիսխ» Էր գցել ԳՖՀ-ի կարմիր խաչի 


ջոկատը: Նա ուներ իր խոճանոցը ն տաք ճաշեր Էր բաժանում ոչ միայն Ստեփա- 


նավանի տնավեր բնակիչներին, այլն Կիրովականի ու Սպիտակի աղետյալներին: 
Իսկ աճա «Լալվար» տուրիստական հանգրվանի, Բարնանությամբ էլ արնմտագեր- 
մանական մասնագետները ստեղծել են ճիվանդանոցային բամալիր՝ բաղկացած 
Յ2 Ռատուկ սարքավորված տնակներից ու չորս վրաններից: Եվ Ռիվանդանոցն արդեն 
ընդունել ու ապաքինում Է առաջին հիվանդներին: 

Երկրաշարժից տասն օր անց Ստեփանավանում կազմավորվեց ռան Հայաստա- 
նի ագրոարդի շտաբը՝ ՀԿԿ Կենտկոմի ագրարային բաժնի վարիչ Մ, Գրիգորյանի 
ղեկավարությամբ: Շտաբն զբաղվում Է գյուղական վայրերի վերականգնողական 
աշխատանքի կազմակերպմամբ: Գյուղերում դպրոցներ, մշակույթի ու առողջանա- 
Բության օջախներ, առասնապատական շենքեր ն այլ օբյեկտներ կառուցելու համար 
օգնության են եկել ՌՍՖՍՀ-ի ոչ սնաճողային գոտու մարզերի ագրոարդի շինարա- 
րական ջոկատները: Ամեն մի ջոկատ ունի իր ենթաշեֆ գյուղը, գիտե իր անելիքը: 

Աճա շրջանային շտաբի պետի հետ Կիրովո գլուղում եմ: Ինտերնացիոնալ բնա- 
կավայր Է` ինտերնացիոնալ ղեկավարներով: Գյուղական սովետը ղեկավարում Է 
ազգությամբ ուկրաինացի Վասիլի ԺԱլեքսենկոն, կոլտնտեսությունը` Ռայ Հարություն 
Խանեդանյանը, դպրոցը՝ Բույն Պավլիկ Իկոնոմովը: 

Գյուղի. շեֆությունն ստանձնել են Ուդմուրտական ն Զուվաշական Ինքնավար 
Հանրապետությունների ագրոարդի շինարարները: Եվ նրանք մեծ ծրագրեր ունեն 
կատարելու: «Ուդմուրտները,-- ասում: Է կոլտնտեսության նախագատը,-- պետք Է 
վերականգնեն գյուղի 54 քանդված մենատները, կուլտուր-կենցաղային ու առողջա- 
պաճական օբլեկտները, դպրոցն ու մանկապարտեզը, անասճնճապաճտական շենքերը»: 
Զուվաշների օգնության մասին Էլ տեղեկություններ Է տալիս գլուղսովետի գործկոմի 
նախագահը: «Զուվաշիայի շինարարները տեղադրելու են 25 ֆիննական տնակ, ու 
նոր թաղամասը կոչվելու Է Զուվաշիայի անունով: Նրանք են անցկացնելու խմելու 
ջրագիծը ն կոյուղին, կարգավորելու ոռոգման ցանցը»: 4, 

Աճա գյուղի կենտրոնում Ուդմուրտիայլի շինարարների չորս վրանները են: Ե- 
րեքը որպես կացարան, մեկը` ճաշարան են ծառայում: Տեղամասի պետ Վիկտոր 
Գապկալովի ղեկավարությամբ արդեն զգալի գործ Է արվել: Վարպետ Սերգել Մա- 
կարովը տեղեկացնում Է. «Մեր ջոկատը բաղկացած Է 48 մարդուց, բերել ենք ութ 
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Հարցեր, հարցեր, պաճանջներ, Բոգսեր, անելիքներ: Որքա՛ն շատ են դրանք, 
մեկը մեկից՝ կարնոր, մեկը մեկից՝ Որատապ, անճապաղ լուծման ենթակա: Ամեն 
պարի ծագող խնդիրներ ու պրոբլեմներ: Աճա նիստի թեժ պաճին ներս Է մտնում 
մի երիտասարդ ու թե՝ «Կրասնճոդարից վառելափալտ են ուղարկել, որտե՞ղ դատար- 
կենք, յոթ օր Է դուրս են եկել, այսօր են հասել»: Ու շտաբի պետը տեղնուտեղը 
հրահաճգում Է՝ որտեղ թափել ն ում հատկացնել: 

Հարցերը բազում են ու բազմազան: Առաջնակարգը, սակայն, դպրոցներում 
պարապմունքները վերսկսելու խնդիրն է: Երբ Նարծարծվում Էր դպրոցները վրաննե- 
րով ու տնակներով ապատովելու Բարցը, շտաբի պետը, դիմելով շրջկենտրոնի Ֆն 1 
դպրոցի դիրեկտոր Վ. Սիմոնլանին, ասաց. 

` Հունվարի 11-ից դպրոցները պետք Է գործեն, տնակները առաջին ճերթին 
պետք Է հատկացնել նրանց: Հետո, ճարկավոր է ապաճովել մանկապարտեզներին, 
տեխնիկումին, ուսումնարանին, ապա` խնալդրամարկղին ու պետնոտարին: Հետո 
հերթը կճասնի կուսշրջկոմին, շրջանային ու քաղաքային սովետների գործկոմներին, 
մնացած Բիմնարկություններին: 

| Ինչու՞ դպրոցական ճարցն այդպես առաջնային, ճԲրատապ ու ճուզող է: Բանն 
այն Է, որ Ստեփանավան քաղաքի բոլոր չորս ն գյուղական 17 դպրոցներից 12-ը 
վթարային են: Նրանցում պարապմունքներ անելը անճնարին Է: Եվ ստացվող տնակ- 
ներն ու վրանները առաջին երթին ճատկացվում են դպրոցներին:. Շրջանային ժող- 
կըրթբաժնի վարիչ Ա. Զոբանյանը տեղեկացնում Է, որ միայն Կուրթան, Կողես, Ու- 
ռուտ, Մ, Գորկի ն Լեջան գյուղերի դպրոցներն են գործում իրենց պատերի ներսում, 
իսկ մյուսները՝ վրաններում, վագոն-տնակներում, կենցաղի տներում: 

Եվ այսպես, դպրոցական կյանքը մտնում Է նորմալ Բունի մեջ, ու տեղերում 
մճացած երեխաները ուսումը շարունակելու Ոնարավորություն են ստացել: 

Սստիճանաբար կարգավորվում Է նան արդյունաբերական կյանքը: Կատույքի 
ֆաբրիկայի արտադրական մասնաշենքը քիչ Էր տուժել, ն կարհույքագործները վաղ 
սկսեցին իրենց գործը: Արտադիությունը կանգ չառավ նան Ստեփանավանի պանրի 
ն Բացի գործարաններում, Գյուլագարակի ու Կուրթանի Բացի փոռերում: Ալժմ ճացի 
հարցում դրսի օգնության կարիքը չի զգացվում: 

Սեփական ուժերով ամրացնելով արտադրական Բիմնակաճ մասնաշենքի խախտ- 
վաշ պատերը` տրանսֆորմատորների ն պլազմատրոնների արտադրությունը վեր- 
աՆ բարձր ճաճախականության Էլեկտրասարքավարումների գործարանի կոլեկ- 

ը: 
Մվերված «Արդկապ» գործարանի կոլեկտիվին առաջարկվեց բազմականալային 
Ռեռախոսային կապի սարքի՝ անցած տարվա սկզբներին յուրացված մի կարնոի 
Ռանգուլցի արտադրությունը տեղափոխել մեկ ուրիշ գործարան: Սակալը ստեփա- 
նավանցի սարքաշինարարները չոամաճալնեցին ու ՔԲավաստիացրին, որ կանեն ու- 
րիշներից ոչ վատ: Գլխավոր ինժեներ, դիրեկտորի պաշտոնակատար Ալբերտ Քա- 
լաշլաւնը ն կուսբյուրոյի քարտուղար Ֆելիքս Զաքարյանը օրն ի բուն շարժման ու 
որոնումների մեջ Էին: Նրանք ծանրութեթն էին անում բոլոր ճնարավորությունները 
ն նախաձեռնում կապի սարքերի արտադրությունը շարունակելու. գործը: Կուսակ- 
ցական կազմակերպությունը, կոլեկտիվի անդամները սատար կանգնեցին նրանց: 
Շուտով մշակվեց գործողությունների ծրագիր ն ծավալվեց շինարարական աշխա- 
տանքը: Օգնության Մասան վրացի շինարարները: Խրանք գործարանի բանվորների 
աջակցությամբ իրենց կիսափլված բնակելի շենքի բակում կառուցեցին ժամանակա- 
վոր փայտյա տնակ, որտեղ, ինչպես վկայում Է կուսբյուրոյի քարտուղարը, սկսվել Է 
Ռիշյալ հանգույցի թողարկումը: 

Բակում կառուցվում են նոր, ավելի ընդարձակ տնակներ, որտեղ կգործի Բա- 
վաթման արտադրամասը ն. վերջնական տեսքի կգան այլ արտադրատեսակներ` ըստ 
վերակառուցման պլանի: Տնակները կառուցվում են ճեռնարկության նախընթաց 
օգուտների ճաշվին՝ տնտեսպկան եղանակով: Շինարարությունն Էլ, ինչպես միշտ, 
գլխավորում Է աշխղեկ Բոգդան Վանյանը, առխոնջ ու գործին նվիրված մի կոմու- 
նիստ: Մեխանիկական տեղամասն էլ կգործի. գործարանի գարաժներում, մամլմանն 
ու հավաքմանը՝ մասնաճյուղում, դրոշման, խառատալին, փականագործական ու 
եռակցման արտադրամասերը կզբաղեցնեն ճսկալածավալ ու անվնաս պափեստը: 
ր Այլ խոսքով, Բիսուն արտադրատեսակից կթողարկվի միայն ութ ճիմճնականը, 
Պիչդեռ ծավալալին առումով՝ մեկ քառորդը: Սյդ նշանակում է` արտադրանքի թո- 
Ագան կզբաղվի ընդամենը 150 մարդ: Իսկ մլուսնե՞րը։ «Մեր բանվորների մի 
Հոր ասում Է կուսբյուրոլի քարտուղարը,-- կմասնակցի նոր գործարանի 
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ցա ջանում Է վերացնել արճավիրքի Բետնանքները, որպեսզի 


շինարարությանը, մյուսը` քաղաքի: Տղամարդիկ արդեն բրիգադներ են կազմել: 
Համոզված եմ, որ նրանք գործարանը չեն լքի»: «Գործարանը,-- խոսակցությանը 
միջամտում Է շտաբի պետը,-- պետք Է շնչի, բանվորական կորիզը՝ մնա: Ստեփա- 
նավանի մակնիշով արտադրանթը նորից պիտի առաքվի Միության քաղաքներ»: 

Սրդեն շրջանում զգալի քանակությամբ շինանյութեր, ն շինարարական տեխ- 
նիկա են ստացվել: Քաղաքի ու գլուղերի բնակիչներից կազմավորվում են շինարա- 
րական ջոկատներ, ստեղծվում շարժական շինարարական կազմակերպություններ, 
որոնք կգործեն Ռուսաստանյան ֆՖեդերացիայի ընդճանուր միավորման ղեկավարու- 
թյան ներքո, կմասնակցեն վերականգնողական աշխատանքներին: Այլ խոսքով, 
մարդիկ պատրաստ են՝ վերացնելու երկրաշարժի ձետնանքները: 

Սակալն, ինչպես վկայում Է շրջանային շտաբի պետ Յու. ԱՄշմարիտյանը, մըշ- 
տապես ծագում են ոչ քիչ օբլեկտիվ ն սուբլեկտիվ դժվարություններ, որոնք վերա- 
կանգնողական աշխատանքների ձգձգման պատճառ են դառնում: «Շինարարությու- 
նը,-- ասում Է նայ-- չենք սկսում, որովճետն քաղաքի ու գյուղերի երկրաբանական 
ճետազոտությունները չեն ավարտված ն քաղաքի գլխավոր ճատակագծի ճարցը 
պարզ չէ: Մինչդեռ օրերն անցնում են, կարելի Է շատ բան անել: Պետշինն Էլ ու- 
շացնում Է սեյսմիկ կանոններին ճամապատասխան նախագծերը»: Եվ մեկ կարնոր 
խնդիր` երկաթուղային կայարաններում բեռնաթափումը: Այն ճաճախ կատարվում Է 
ուշացումով՝ մի կողմից Բամապատասխան տեխնիկայի պակասի, մյուս կողմից` գոր- 
ծը պատշաճ կերպով չկազմակերպելու ճետնանքով: Դա մասնավորապես վերաբե- 
բում Է տնակների բեռնաթափմանն ու տեղափոխմանը, չնայած որ դրանց կարիքը 
շրջանում խիստ Է զգացվում: Լինում են նան առօրյա դժվարություններ, միշտ Էլ ծա- 
գում են անճապաղ՝ լուծում պաճանջող հարցեր: 

Ստեփառավանի ճակատագրի ճարցը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի ճանձնա- 
ժողովի ուշադրության կենտրոնում Է: Փետրվարի 4-ին ճանձճնաժողովի անդամներ՝ 
ՀԿԿ Կենտկոմի առաջին. քարտուղար Ս. Գ. Հարությունյանը ն ՍՍՀՄ Մինիստրների 
խորճրդի նախագաճի տեղակալ Լ. Ա. Վորոնինը եղան այստեղ, ծանոթացան իրա- 
վիճակին, Ռառդիպումներ ու զրուլցներ ունեցան բնակչության, եղբայրական Բանրա- 
պետություններից օգնության եկածների Բետ: Նրանք պարզեցին, որ, իրոք, դեռնս 
չեն Քերիթքում տնակները, քաղաքի ոչ բոլոր մասերում են պատշաճ կերպով լուծված 
ջիամատակարարման ու գազամատակարարման, առնտրի ու կենցաղսպասարկմառ 
հարցերը: Առաջիկա երկու տարում պետք Է քաղաքում կառուցել ն վերականգնել 
ավելի թան 400 ճազար քմ բնակելի մակերես, սակալն այդ ողջ ծավալը չի մտցվել 
վերականգնողական աշխատանքի ծրագրի մեջ: Հանձնարարվեց քաղաքային մար` 
միններին ու նավթագազաշինարարության ներկալացուցիչներին, որոնց վրա Է դըր- 
ված. քաղաքի վերականգնման ն վերակառուցման աշխատանքի Ռիմնական մարը, 
կարճ ժամանակում պարզել առաջիկա շինարարության ծամալը ն ներկայացնել 
Բանձնաժողովին, արագացնել նոր կառուցվող կամուրջի գործարկումը: Ստեփս.- 
նավանի ներկա վիճակի ն ապագայի Ռարցերը Բատուկ քննարկման առարկա դար- 
ձան ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոլի ճանձճնաժողովի՝ Երնանում փետրվարի 7-ին 
տեղի ունեցած նիստում: Հանձնաժողովը շրջանի կուսակցական կազմակերպությու 
ների, սովետական մարմինների առջն խնդիր դրեց Ռամակողմանիորեն աԱ 
մարդկանց պաանջներով ն Մոգսերով, աշխատել նախաձեռնողաբար ու վ Սին 
ռությամբ, ընդունել կոնկրետ իրադրությունից բխող որոշումներ ն ճետնողականո- 
րեն ու արագ իրագործել դրանք: 


Երկրաշարժի ավերածությունը մեծ Է, սակայն մարդու կամքն անսասան է, ն 


մեծ ճեղափոխականի 


առունը կրող գեղեցիկ քաղաքը նորից ճառնի, ու՝ ավելի առինքնող տեսքով... 


Կաաաացաաաաշաաաաթանաաաաաոթ 


ՃԲ ԲԹ 


Միջազգալին թեմաներ 


ՆՈՐ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՄՏԱԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԵՎ ԶԻՆԱԹԱՓՄԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄԸ 


ՍՏ. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ, Ն. ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ 


ԼԱ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐՈՒՄ քաղաքակրթության առջն ծառացել են մի 
շարք գլոբալ պրոբլեմներ: Դրանցում կարնոր տեղ Է գրավում ճամընդ- 
հանուր զինաթափման պրոբլեմը: Պատմությունից քաջ Բալտնի է, որ զինաթափումը 
մշտապես եղել Է մարդկության ամենանվիրական իղճերից մեկը։ Աշխարճի զինա- 
թափման ն մշտական խաղաղության ճաստատման անճրաժեշտության մասին տար- 
բեր ժամանակներում գրել են շատ մտածողներ: Մոտ երկու դար առաջ գերմանա- 
կան նշանավոր փիլիսոփա Ի. Կանտն իր «Հավերժական խաղաղություն» աշխտ- 
տությունում ճամակողմանիորեն վերլուծել Է պատերազմի ու խաղաղության պրոբ- 
լեմները: Նա կարծես թե կանխագուշակել Է պատերազմի ճետնանքով քաղաքա- 
կրթության զանգվածային բնաջնջումներ ն կործանման սպառնալիքը. «Ավերիչ 
պատերազմը,-- գրել է Ի, Կանտը,-- որը կարող է ոչնչացնել երկու կողմերին Էլ ն 
դրա ճետ միաժամանակ ամեն մի իրավունք, կճանգեցներ ճավերժական խաղա- 
ղության միայն մարդկության հավերժական գերեզմանոցում» (ռու 1. Թճսոտի 
Խոք. Փրտօոօգոաամ օմճթի. հլ, 1905, Ըրք, Յ)։ Հեղինակն այն ճետնությունն Է ա- 
նում որ նման պատերազմները ն դրան ճանգեցնող միջոցները` մշտական բանակ- 
ները, պետք Է առպալմանորեն վերացվեն: 

Զինաթափման պրոբլեմը խիստ կարնորել են գիտական սոցիալիզմի Բիմնա- 
դիրներ Կ. Մարքսը ն Ֆ. Էնգելսը։ 1893 թվականին գրած «Կարո՞ղ Է արդլոթ Եվրո- 
պան զինաթափվել» ճոդվածաշարում Ֆ. Էնգելսը ալն Բետնությունն Է արել, որ զի- 
ճաթափումը խաղաղության երաշխիքն Է: «Բոլոր երկրների բնակչության լայն խա- 
վերը,-- գրել Է նայ-- որոնց վրա Է գրեթե ամբողջովին ընկած զինվորների զանգ» 
վածը մատակարարելու ն արկերի հիմնական մասը վճարելու պարտավորությու- 
նը, կոչ են անում զինաթափվել... Ես պնդում եմյ-- որոշակիորեն նշել Է նայ-- զի- 
նաթափումը, իսկ դրանով ճանդերձ խաղաղության երաշխիքը, ճնարավոր է» (ոոքոօ 

ս. ՋոՐՇղեԸ Փ., ՇօՎ., 7. 22, 61ք. 3877)։ Լուսաբառնելով զինաթափման պրոբլեմը 
Վ. Ի. Լենինը նշել Է, որ «զինաթափումը սոցիալիզմի իդեալն է» (ԵԼԺ, 8. 30, Էջ 
188)։ Զինաթափման վերաբերյալ լենինյան դրուլթները ճետագայում զարգացել ու 
հաստատվել են ՍՄԿԿ ն սովետական կառավարութլան փաստաթղթերում: Ամբողջ 
աշխարքին հայտնի սովետական խաղաղության ծրագրի անկյունաքարային դրույթ- 
ները վերաբերում են սպառազինությունների մրցավազքի սաճմանափակմանն ու 
դադարեցմանը, որովճետն այդ մրցավազթը պատերազմի հիմնական աղբյուրը, նրա 
նյութական ռախապատրաստությունն Է: ' 

Վերլուծելով երկրորդ ճամաշխարքալին պատերազմից 
ճամյակի միջազգային իրադարձությունները, առանց տարակուսանքի կարելի Է ասել, 
որ արդի դարաշրջանում մարդկության առջն ծառացած ինչպես բոլոր գլոբալ պրոբ- 
լեմները, ալնպես Էլ զինաթափման պրոբլեմը ճնարավոր Է լուծել նոր քաղաքական 
մտածողության ճիման վրա: Կարծես թե մեր ժամանակի ճամար է ասված Կ. Մարք- 
նի այն Սաճճարեղ միտքը, որ «մարդկությունը միշտ իրեն առաջադրում Է լոկ այն- 


հետո չորսուկես տաս- 


աար» 


ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ ՍՋեՓԱնՆ ԱՄԲԱՏԻ-- պատմական գիտությունների դոկոռր, պրոֆեսոր, կ. 
Մարքսթ անփո ԵրՊԻ-ի գիուսկան կոմունիղժի աժբիոնի վարիչ: 
ԲԱՂԴԱՍԱՐՑԱՆ ՆԵԼԼԻ ՔԱՓԻԿԻ-. նույն ամբիոնի դասախոս: 
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պիսի խնդիրներ, որոնթ ինթը կարող Է լուծել, որովճետն, մոտիկից քննելիս միշտ 
պարզվում Է, որ ճենց ինքը խնդիրը ծագում Է միայն ալն ժամանակ, երբ նրա լուծ- 
ման նլութական պալմաններն արդեն գոյություն ունեն, կամ գոնե, գտնվում են լի- 
նելիության պրոցեսում» (Կ. Մարքս ն Ֆ. Էնգելս, Ընտիր երկեր երեք ճատորով, Ե- 
րնան, 1972, Բ. 1, Էջ 690). 

Նոր քաղաքական մտածողության անորաժեշտությունը պայմանավորված Է մեր 
դարաշրջանի բնորոշ միտումներով: Դա բնական Է, քանի որ միջուկային դարա- 
շրջանի մտածողությունը ն՛ իր բովանդակությամբ, ն՛ իր.ձնով չի կարող չտար- 
բերվել նախամիջուկային դարաշրջանի մտածողությունից: Բնութագրելով նոր քա- 
ղաքական մտածողությունը, ամենից առաջ ճարկ Է նշել, որ ալն սովետական ճա- 
սարակության ն ամբողջ ճամաշխարճային սոցիալիզմի վերակառուցման ճիմքն Է: 
Ընդճանուր առմամբ նոր քաղաքական մտածողությունը ներառում Է միջազգային 
հարաբերությունները վերափոխելու այնպիսի նոր խնդիրներ ու նպատակներ, ո- 
րոնք նպատակամղված են զինաթափման պրոբլեմի լուծմանը, ջերմամիջուկային ա- 
ղետի կանխմանը, Բճասարակության կյանքից պատերազմի իսպառ վերացմանը, 
ռեգիոնալ կոնֆլեկտների կարգավորմանը, քաղաքակրթության գոյլատնման ապա- 
Բովմանը, մոլորակի բոլոր ժողովուրդների կյանքի ու գործունեության ճամար խա- 
ղաղ ու բարենպաստ պալմանների ստեղծմանը: 

Նոր քաղաքական մտածողության ամենաբնորոշ գիծը Բամամարդկալին շաճերը 
գոյություն ունեցող բոլոր, այդ թվում նան դասակարգային,, շաճերից բարձր դասելն 
Է։ Այն պայմանավորված Է միջուկային դարի իրողություններով, նրան բնորոշ լու- 
րաճատկություններով: Նոր քաղաքական մտածողություն ճասկացությունը ձնավորվեց 
ատոմային զենքի ստեղծման ճետ, երբ 1945 թ. օգոստոսի սկզբին երկու ատոմային 
ռումբերով մոխրակույտի վերածվեցին ճապոնական Նագասակի ն Հիրոսիմա քա- 
ղաքները: Մեկ տարի անց, այդ ճասկացության մասին խոսեց Ա. Էյնշտեյնը: Նա 
այն միտքն Է արտաճայտել, որ մարդկության գոլատնման ու զարգացման Բամար 
անհրաժեշտ Է մարդկային մտածողության նոր եղանակ: Ատոմային զենքը արմա- 
տապես փոխել Է պատկերը ն մարդիկ գտնվում են նոր իրադրության մեջ ու դրան 
Էլ պետք Է ճամապատասխանի նրանց մտածողությունը Նպատակն այն Է, որ 
«մարդկային կլանքը պետք Է պաճպանվի» (ՅԱՄոաու Ճ. Շօծքոամ: ԻՅՑՎԻՏՐ 7ք7- 
708, Պ/1., 1967, 7. 17, Շրք. ՅԶՑ): 

Քաղաքակրթության գոլատնման ու զարգացման ճամար նոր քաղաքական մտա- 
Փողության անորաժեշտության Բարցերը համակողմանիորեն լուսաբանվել են ՍՄԿԿ 
ն ռովետական պետության փաստաթղթերում: Հինգ տարի առաջ, 1984 թվականի 
դեկտեմբերի 18-ին բրիտաճռական պառլամենտում ունեցած իր ելույթում Մ. Ս. Գոր- 
բաչովը նշել է. «Երբ մենք խոսում ենք պատերազմի ու խաղաղության մասին, ան- 
Բրաժեշտ Է նկատի ունենալ, որ ժամանակակից ն ամենից առաջ միջուկային սպա- 
ռազինությունների բնույթը փոխել Է ալդ պրոբլեմների մասին ավանդական պատկե- 
րացումները: Մարդկությունը գտնվում Է գիտատեխնիկական Բեղափոխության նոր 
փուլի շեմին, որն իր ազդեցությունն Է թողնում նան ռազմական տեխնիկայի ճետա- 
գա զարգացման վրա: Եվ նրանք, ովքեր ապավինում են «սաճմանափակ», «արագ» 
կամ «ճգճգվող» միջուկային պատերազմների պատրանքներին, ըստ երնույթին, դեո- 
նս մնում են գերի իրենց դարն ապրած շերտանստվածքներին, երբ պատերազմը 
Ռանդիսանում Էր մեծ աղետ, սակայն չէր սպառնում, ինչպես ներկայումս Է, մարդ- 
կության գոլատնմանը: Միջուկային դարն անխուսափելիորեն թելադրում Է նոր քա- 
ղաքական մտածողություն» («Աքճորճ», 19 մօոռնքը 1984 ո.): 

Միջուկային դարաշրջանում նոր քաղաքական մտածողության կոնցեպցիայի 
մշակման գործում հիրավի մեծ ծառայություն ունի Մ, Ս. Գորբաչովը: Նրա Բայտնի 
«Վերակառուցումը ն նոր մտածողությունը մեր երկրի ն ամբողջ աշխարճի Բամար» 
աշխատությունում համակողմանիորեն շարադրված են նոր քաղաքական մտածո- 
ղության Բիմնական գծերը, որոնք շաղկապված են վերակառուցման կոնցեպցիային: 
Նոր քաղաքական մտածողությունն անխզելիորեն կապված Է ՍՍՀՄ-ում սկսված ու 
շարունակվող վերակառուցման Մետ, սոցիալիստական պլյուրալիզմի ն սոցիալիս- 
տական հասարակության նորացման բոլոր կողմերի ճետ: 

Ո՞րն Է նոր քաղաքական մտածողության ելակետային սկզբունքն ու գլխավոր 
իմաստը: Այդ Բարցի սպառիչ պատասխանը տրված Է Մ. Ս. Գորբաչովի վերոճիշ- 
յալ աշխատությունում: Այնտեղ ընդգծված Է, որ «նոր քաղաքական մտածողության 
Ռիմնական,: ելակետային սկզբունքը պարզ է. Միջուկային պատերազմը չի կարող 
քաղաքական, տնտեսական, գաղափարախոսական ն որնէ ալ նպատակի ճասնելու 
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միջո չել: : 
իա բադեր արամ կեն արթնանան բոա էրան Են 
կան պատկերացումնե ի Աւ» : հեն աա ա ԱԱ Ա Ա ԱՆ ՋԱ 2Ա 
մշտապես ծառալե Է ' պե ն ք ց պատերազմի քաղաքական ֆունկցիան 
ջուկային ՀՅ: ե ն: աոինւթ Աարոն ՀԱ ԳԱԱ Ա ԱԹԻ 
տում չէին լինի էկ Բա նե Մ Աե Աաաա 18 Գզիրն Վիջոն ան. մոմն: 
ղթողներ, ո չ պարտվողներ, բալց անխուսափելիորեն կկոր- 
ճանվի համաշխարճալին քաղաքակրթությունը: Դա իսկն ասած, նույնիսկ ոչ թե 
ԱԱ աա ՈԼ մարում ԱԱ 
«Ն ությու 
Երնան, 19881 Է» 8. մեր): ղությունը մեր երկրի ն ամբողջ աշխարի ճամար», 

Մոաջադրելով նոր քաղաքական մտածողության կոնցեպցիան՝ ՍՄԿԿ-ն ելնում 
Է այն բանից, որ անճրաժեշտ Է դրա ճիման վրա վերակառուցել սոցիալիզմը, ինչ- 
պես նան միջազգային Բարաբերությունների ողջ սիստեմը: Այսպիսով, նոր քաղա- 
քական մտածողությունը գլոբալ իմաստ ու նշանակություն ունի ժամանակակից քա- 
ղաքակրթության համար: Նրանով Է ճիմնավորվում քաղաքակրթության գոլատնման 
իրական լավատեսությունը: 

Ելնելով նոր քաղաքական մտածողությունից, ՍՄԿԿ 204Մ11 ճամագումարը Քաս- 
տատեց կուասկցության ծրագրի նոր խմբագրությունը, որի տեքստից Բանվեց նոր 
համաշխարհային պատերազմի տեսականորեն ընդունելի Բնարավորությունը: Նոր 
քաղաքական մտածողությամբ տոգորված այս փաստաթղթում ճստակորեն շեշտված 
Է այն դրույթը, որ մեր ժամանակում «երբեք այսքան աճարկու չի եղել մարդկության 
վրա կախված վտանգը: Բայց երբեք Էլ այսքան ռեալ չեն եղել խաղաղության պար- 
պանման ու ամրապնդման ճնարավորությունները։ Միավորելով իրենց ջանքերը, 
ժողովուրդները կարող են ն պետք Է վանեն միջուկային ոչնչացման սպառնալիքը... 
Պո'տերազմը կանխել, մարդկությանը աղետից փրկել կարելի է: Դա Է սոցիալիզմի, 

ր մոլորակի բոլոր առաջադեմ, խաղաղասեր ուժերի պատմական կոչումը» 
(ճույն տեղը, էջ 192, 193): 

Նոր քաղաքական մտածողության ճիման վրա ՍՄԿԿ. 224711 ճամագումարում 
լոււաբանված են նան սոցիալիստական ու կապիտալիստական սիստեմներին պատ- 
կանող պետությունների խաղաղ գոլակցության կարնոր Բարցերը։ Հարկ Է ճիշեցնել, 
"ր 1981 թվականին ընդունված ՍՄԿԿ ծրագրում խաղաղ գոյակցությունը բնութա 
դրվում Է որպես սոցիալիզմի ու կապիտալիզմի միջն միջազգային մասշտաբով 
«մղվող դասակարգային պայքարի մի յուրաճատուկ ձն»: Այդպիսի ճարցադրումից 
քառորդ դար անց՝ 1986 թվականին, ՍՄԿԿ 224711 համագումարում նոր խմբագրու- 
թյամբ ճաստատված կուսակցության ծրագրում վերոճիշյալ դրույթի փոխարեն ընդ- 
գծված Է այն միտքը, որ «սուր ճակասութլուններով ճագեցված աշխարքում, սպաո- 
նացող աղետի դեմ ճանդիման կա միակ խելամիտ, միակ ընդունելի ելքը՝ տարբեր 
Քասարակարգերի պատկանող պետությունների խաղաղ գոյակցությունը» (ՍՄԿԿ 

Նոր քաղաքական մտածողության ճիման վրա ՍՄԿԿ 227471 համագումարը ո- 
րոշեց ՍՍՀՄ արտաքին քաղաքական աորատեգիայի Քիմնական նպատակներն ու 
ուղղությունները: Համաշխարհային ասպարեզում ՍՄԿԿ գործունեության գլխավոր 
ուղղությունը մնում Է «պայքարն ընդդեմ միջուկային վտանգի» սպառազինություն- 
ռերի մրցավազքի, Բանուն համընդրանուր խաղաղության պարպանման ու ամրա- 
պնդման» (ճուլն տեղը, էջ 89): ՍՄԿԿ 224711 համագումարում առաջադրվեց ու Բիմ- 
նավորվեց միջազգային անվտանգության համապարփակ սիստեմի ստեղծման ԿԼ 
նը: Ռազմական բնագավառում դրանք դրսնորվում են ճետնյալ պալմաններում-- 
միմյանց դեմ միջուկային տերությունների կամ երրորդ պետությունների դեմ ինչպես 
միջուկալին, այնպես Էլ սովորական պատերազմից հրաժարում. սպառազինություն- 
ների մրցավազքի կանխում տիեզերք 


դադարեցում ն դրա լրիվ վերացում. քիմիական զենքի արգելում ու ոչնչացում. մաս- 


սալական բնաջնջման մյուս միջոցների ստեղծումից Բրաժարում, պետությունների 
հազմական պոտենցիալների. մակարդակի խիստ վերաճսկելի իջեցում մինչն խելա- 
միտ բավարարության սաճմանները. ռազմական խմբավորումների արձակում, իսկ 
հրպես դրա մի աստիճան, դրանց ընդլայնումից ն նորերի ստեղծումից Յրաժարում: 
ռազմական բյուջեների ճամամասնական ն Բամաչափ կրճատում: 

Խոր քաղաքական մտածողությամբ Է տոգորված 1986 թ. ճունվարի 15-ի Մ, Ս. 
Պորբաչովի Բայտարարությունը: Այդ կարնոր պատմական փաստաթղթում Բստակո- 
թեն մատնանշված Է մինչն 2000 թվականը միջուկային զենքի լրիվ ն ամենուրեք 
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ում. միջուկային զենքի բոլոր փորձարկումների 


ձցլետտմ Ե 


վերացման, ինքնաոչնչացման սպառնալիքից մարդկության ազատման, աշխարճի 
բնակիչների ալժմյան ն ապագա սերունդների հուսալի անվտանգության ապաճով- 
ման ծրագիրը: Աշխարճին ներկայացնելով ալդ ծրագիրը` Սովետական Միությունն 
առաջարկում Է, գործելով փուլ առ փուլ ն ճետնողականորեն միջուկային զենքից 
մոլորակի ազատումն իրականացնել ն ավարտել մինչն ճաջորդ ճարյլուրամյակի 
նկսվելը: ' 

Ի՞նչ կտա աշխարճին այդ ծրագրի իրագործումը: Ամենից առաջ մինչն դարի 
վերջը աշխարհը կազատվի միջուկային ծանը բեռից, այն կդառնա միջուկազերծ ն 
կապաճովվի քաղաքակրթության գոյատնությունը: Եթե իրագործվի միջուկազերծ 
աշխարհի ստեղծման սովետական ծրագիրը, ապա մինչն 2000 թվականը Ամերիկայի 
Միացյալ Նաճանգները կտնճտեսեն մեկ տրիլիոն, իսկ Արնմտյան Եվրոպայի երկրնե- 
իը 300 միլիարդ դոլար։ Այդ ծրագրի իրականացումը նյութական միջոցների զգալի 
տնտեսում կապաճովի ճան Սովետական Միությունում ն սոցիալիստական մյուս եր- 
կըրներում, որով մեծ ճնարավորություններ կստեղծվեն վերակառուցման ն սոցիա- 
լական լալնածավալ մյուս ծրագրերի իրականացման ճամար: Միջուկային զենքը 
լիիվ վերացնելու ճետ միասին Սովետական Միութլունը միանգամայն իրական Է 
ճամարում այդ նույն ժամկետում մասսայական ոչնչացման քիմիական զենքի լրիվ 
վերացման խնդիրը Դա ճաստատվեց 1989 թվականի Բունվարի 7--11-ը Փարի- 
զում տեղի ունեցած թիմիական զենքի օգտագործումն արգելելու վերաբերյալ կոն- 
ֆերանսում, որին մասնակցեցին 146 պետությունների ներկայացուցիչներ: Կոնֆե- 
րանսի ընդունած եզրափակիչ դեկլարացիալում նշված Է, որ աշխարճի 146. պետու- 
թյունների ճերկայացուցիչները պարտավորություն եռ ստանձնում արգելել քիմիա- 
կան, բակտերիոլոգիակար ն թունավոր զենքի բոլոր տեսակների արտադրությունը, 
կուտակումն ու կիրառումը ն լիովին ոչնչացնել դրանք: Խնդիր Է դրվում մոտակա 
ժամանակներում Բամաճայնագիր կնքել այդ կարնոր պրոբլեմի մասին: 

Զինաթափման ասպարեզում նոր քաղաքական մտածողության հիանալի դըր- 


 Կնորում Է 1987 թվականի դեկտեմբերի 8-ին Վաշինգտոնում ստորագրված սովե- 


տա-ամերիկյան՝ պայմանագիրը: Միջին ն փոքր ճեռարարության ճրթիոների վերաց- 
ման մասին այդ պայմանագրով սկիզբ դրվեց: միջուկային զենքի վերացման պատ- 
մական պրոցեսին: Պայմանագրով երկու կողմերը ոչնչացնելու են երկու դասի 2611 
Ռրթիո ն 3820 մարտագլխիկ։ Այդ ամենը կազմում Է աշխարհի միջուկային Ոզորու- 
թյան 4 տոկոսը: Նկատենք, որ մոլորակը մոխրակույտի վերածելու ճամար բավա- 
կան Է միայն աշխարքում կուտակված միջուկային հզորության 5 տոկոսը: Ասենք 
նան, որ վերացվող մարտագլխիկները երկրորդ ճամաշխարքային պատերազմի ծա- 
վալով 200 պատերազմների ավերիչ ՈՌզորությունն ունեն: 

Ներկայումս մոլորակի միջուկային զենքի պայթուցիչ ճզորությունը ճասնում Է 
18 Ռազար մեգատոննայի, որը վեց հազար անգամ գերազանցում Է երկրորդ համաշ- 
խարհային պատերազմում օգտագործված պայթուցիկ նյութերի գումարին: Դա նշա- 
նակում Է, որ աշխարտի յուրաքանչյուր բնակչին ընկնում Է ավելի քան երեք տոննա 
պայթուցիկ նյութ: Արտադրված ն կուտակված միջուկային զենքի այդ քանակով 
Բնարավոր Է երկիր մոլորակը մոխրակուլտի վերածել 60 անգամ: Ներկայումս ստրա- 
տեգիական մեկ սուզանավը կրում Է ոչնչացման այնպիսի պոտենցիալ, որը հավա- 
սար Է մի քանի երկրորդ ճամաշխարճային պատերազմի, իսկ այդպիսի սուզանա- 
վերի թիվը կազմում Է բազում տասնյակներ: Միջուկային զենքի օգտագործման 
դեպքում սարսափելի ճետնանքների մասին տվյալները Բաստատում են, հր նույ. 
նիսկ երնակայությունն անզոր Է պատկերացնելու այն գեճենը, եթե գործի դրվի 
ներկայիս միջուկային պոտենցիալի թեկուզ ամենափոքր մասը: 

Համաշխարքային մամուլի Էջերում գրվել Է այն մասին, որ միջուկային զենքի 
օգտագործման դառն Բետնանքները կլինեն այսպես կոչված «միջուկային գիշերը» ն 
«միջուկային ճմեռը»: 1982 թվականին Մոլանդական Բետազոտող Պ. Կրուտցենը ն 
ամերիկացի Ջ. Բիրքսը Նագասակիի ն Հիրոսիմայի վրա նետած ատոմային ոում- 
բերի թողաձ ազդեցության Քիման վրա կատարված Բաշվարկներով ցույց են տվել, 
որ մեծ մասշտաբի միջուկային կոնֆլիկտի դեպքում մթնոլորտում կգոլանա այնքան 
ծուխ ու մուր, որ. արնի ճառագայթները չեն կարողանա թափանցել երկրի մակերես 
ն ճետնաբար կճաստատվի «միջուկային գիշեր»: Զլինելով կլիմայագետներ, Պ. 
Կրուտցենը ն Ջ. Բիրքսը Քամաճալնվեցին մասնագետների այն կարծիքին, որ մի- 
ջազգային մասշտաբի միջուկային կոնֆլիկտը կնանգեցնի մոլորակի ջերմաստիճանի 
" խիստ իջեցման ն կոաստատվի մշտական «միջուկային ճմեո»: 
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Աշխարճին լավ ճալտնի Է, որ նպառազինությունների մրցավազքը կլանում Է 
ինչպես արդյունաբերական տեսակետից զարգացած, այնպես Էլ զարգացող երկըր- 
ռերի զգալի ռեսուրսներ: Ժամանակակից աշխարճում ռազմական ռպատակների ճա- 
մար տուրաքանչյուր րոպեում ծախսվում Է երկու միլիոն դոլար: Համաշխարճային 
ոազմական ծախսերը տարեկան ճասնում են մուռ մեկ տրիլիոն դոլարի: Այդ գու- 
մարը գերազանցում Է այն երկրների ընդճանուր եկամուտը, որոնցում ապրում Է մեր 
մոլորակի բնակչության կեսից ավելին: Վերջին չորս տասնամյակում ճամաշխար- 
հային համախառն արտադրանքի մինչ, 7 տոկոսը տրամադրվում Է ռազմական 
նպատակներին: Բնորոշ է, որ ճամաշխարճային ոազմական ծախսերը տարեկան 
աճում են 5 տոկոսով: Դա փաստորեն գերազանցում Է տնտեսական աճի ճամաշ- 
խարհային միջին տեմպերին: Ներկայումս ռազմական բնագավառում զբաղված Է 
աշխարճի աշխատունակ ու ակտիվ բնակչության 4 տոկոսը՝ 50 միլիոն մարդ: 35 
միլիոն մարդ ծառալում Է զինված ուժերում, 4 միլիոնը զբաղված Է պետությունների 
ռազմական մինիստրություններում ու գերատեսչություններում, կես միլիոնը կատա- 
իում Է ռազմական ճետազոտություններ ն մշակումներ: Ավելի քան 5 միլիոն մարդ 
աշխատում Է ռազմական ճեռնարկություններում ն մոտ 6 միլիոնը՝ այն գործարան- 
ներում, որոնք սարքավորումներ ու նյութեր են մատակարարում զենք արտադրողՀ 
ներին: Ռազմականչ նպատակներով գիտաճետազոտական աշխատանքների վրա 
տարեկան միջին ճաշվով ծախսվում Է մինչն 80 միլիարդ դոլար, որը կազմում Է 
գիտության ճամար ճամաշխարքային ծախսերի քառորդ մասը: 

Միլիտարիզմը կլանում Է մոլդրակի բնական ռեսուրսների ն ճարստությունների 
որոշակի մասը: Ռազմական նպատակների ճամար ծախսվում Է աշխարհում արտա- 
դրվող պղնձի ավելի քան 11 տոկոսը, երկաթի 5 տոկոսից ավելին, կապարի ավելի 
քան 8 տոկոճը, արծաթի մոտ 7 տոկոսը ն աշխարտճում օգտագործվող Էներգիայի 
մինչն 8 տոկոսը: Ատռելի չափերի ճասնող ռազմական ծախսերը կատարվում են 


այն դեպքում, երբ մոլորակի ճինգ միլիարդ բնակչից մեկ միլիարդն սսպրում Է աղ- 
քատության պայմաններում, 780 միլիոնը թերասնվում Է, 850 միլիոնն անգրագետ Է, 
մեկուկես միլիարդը զրկված Է բժշկական ծառայությունից, մեկ միլիարդն ապահով» 
ված չէ նորմալ բնակարանային պայմաններով: Աշխարճում սովից տարեկան մա- 
Ռանճում Է 50 միլիոն մարդ: 

Սպառոազինությունների մրցավազքը կազմալուծում Է պետությունների էկոնոմիչ 
կան: Հետաքրքրական Է, որ վերջին 40 տարվա ընթացքում ԱՄԽ-ի ռազմակազ 
ծախսերը կազմել են 7 տրիլիոն 620 միլիարդ դոլար։ Ամերիկյան պրոֆեսոր Մել: 
մառի Բաշվումներով, ռազմական ծախսերի այդ գումարը ճավասար Է ալնպիսի կա- 
պիտալ նճերդրումներին, որոնք կբավարարեին վերստին ստեղծելու Ամերիկայի 


Միացյալ Նաճանգները: Ամերիկյան ժամանակակից տանկն արժե մեկուկես միլիոն 


դոլար, Բ--1 կործանիչը՝ 1000 միլիոն, ԽԱ--7չ հրթիոր՝ 300 միլիոն, «թրայդենտ» 
ատոմային սուզանավը՝ 1 միլիարդ 200 միլիոն, իսկ միջին ճզորության ավիակիրը 
2 միլիարդ դոլար: 

Սպառազինությունների մրցավազքը Ճատկապես ծանր բեռ է զարգացող եր- 
կըրների ճամար: Ինչպես ընդունված Է ասել, «երիորդ աշխարճի» երկրներն իրենց 
ներքին ճամախաոռն արտադրանքի ճինգուկես տոկոսը տրամադրում են ռազմական 
նպատակներին, մինչդեռ առողջապահության բաժինը կազմում Է մեկ, իպլ ժողո- 
վըրդական կիրթությանը` երեք տոկոս: ՄԱԿ-ի տվյալներով զարգացող երկրների 
զինված ուճերի շարքերում ծառ յում Է 11 միլիոն մարդ: 

Բնական Է, որ ռազմական՝ ծախսերի անընդհատ աճը ճանգեցնում Է սոցիալա- 
կառ բնագավառում առողջապահության, կրթության, բնակարանային շինարարության 
ճպատակների ճամար ճատկացվող գումարների կրճատմանը: Միննողն ժամանակ 


ռազմական ծախսերի աճի ճետնանքով գոյանում Է պետական բյուջեի դեֆիցիտ: 


Ներկյումս ԱՄՆ-ում այլն ճասնում Է 220 միլիարդ դոլարի: 
Սպառազինությունների մրցավազքը, Էկոնոմիկայի ռազմականացումը բացասա» 
կան դեր են խաղում բնակչության զբաղվածության ճարցերում։ Ռազմական ճեռ- 
նարկության աշխատանքային տեղը զգալիորեն թանկ Է, քան քաղաքացիական աի- 
տադրության մեջ: Այդ պարզ պատճառով էլ ոազմական միջոցների փոխադրումը 
խաղաղ արտադրության ոլորտ հնարավորություն Է ընճեռում զբաղվածության բարձ- 
րացման ն գործազրկության նվազեցման ճամար: Մեկ հանգամանք նս, այն կա- 
պիտալիստական երկրները, որոնք ռազմական արտադրության բարձր աստիճան 
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ունեն, մեծ եկամուտներ են ձեռք բերում զենքի առնտրից: Մինճուլյն ժամանակ զեն- 
քի առնտուրը ծանր բեռ Է դառնում զարգացող երկրների համար: Այսպես, օրինակ, 
զարգացող երկրների արտաքին պարտքերի քառորդ մասը գոյանում Է զենք ճերմու- 
ծելուց։ Սպառազինությունների մրցավազքը, Էկոնոմիկալի ռազմականացումը, բացի 
նյութական հսկայական վնասից, ի վերջո Բանգեցնում են նորանոր պատերազմների 
ու մարդկային անճամար զոճերի։ Հաշվված Է, որ երկրորդ համաշխարճային պա- 
տերազմից ճետո աշխարհի տարբեր ռեգիոններում տեղի են ունեցել ավելի քան 150 
պատերազմներ, որոնցում սպանվել Է շուրջ 22 միլիոն մարդ: 

Ելնելով աշխարճի բոլոր ժողովուրդների կենսական շաճերից՝ սոցիալիստական 
երկրները հռչակել են «զինաթափում ճանուն զարգացման» համամարդկային խնդի- 
հը: Պատմության ճերկալիս բեկումնային փուլում. սոցիալիստական երկրները ելնում 
են այն ճշմարտությունից, որ անխզելի կապ կա զինաթափման ու զարգացման մի- 
ջն: Նրանք ռազմական ծրագրերին հակադրում են խաղաղ ալընտրանքներ, փոխ- 
շաճավետ ճհամագործակցություն: Սոցիալիստական երկրները ճրամալական ան- 
հրաժեշտություն են համարում կոնկրետ ու անմիջական միջոցներ ձեռնարկելը, որ- 
պեսզի գիտությունն ու տեխնիկան օգտագործվեն բացառապես խաղաղ նպատակ- 
ներով, որպեսզի ռազմական բնագավառի գիտատեխնիկական ճետազոտությունները 
վերակողմնորոշվեն դեպի տնտեսական ու սոցիալական կենսական խնդիրների լու- 
ծում: Սոցիալիստական երկրները մինչն 2000 թվականը մոլորակը զանգվածային 
բնաջնջման մոջուկային ու մյուս զինանոցներից ազատելու, պետությունների ռազ- 
մական պոտենցիալները մինչն խելամիտ սաճմաններ նվազեցնելու, իրական հեռա- 
նկարում միջուկամերժ ու բոնացումից զերծ աշխարը կառուցելու ծրագիր են առա- 
ջարկել աշխարհի բոլոր երկրներին ու ժողովուրդներին: Դա նոր քաղաքական մտա- 
ծողության փայլուն դրւնորում Է: 

՛Խոր- բադաքական մտածողության տիպար Է միջուկային զենքից ու բռնությունից 
զերծ աշխարճի ստեղծման մասին սովետա-ճնդկական դեկլարացիան: Դելիի ճայտ- 


"նի դեկլարացիան ընդունվել Է 1986 թվականի նոյեմբերի 27-ին ն պարունակում Է 


միջուկային զենթից ու բոնացումից զերծ աշխարճի ատեղծման բոլոր նախադրյալ- 
ները։ «Միջուկային դարաշրջանում,-- ասված Է դեկլարացիայում,-- մարդկությունը 
պետք Է մշակի աղաքական նոր մտածողոյթյուն, աշխարհի այնպիսի նոր կոնցեպ- 
ցիա, որը մարդկության գոլատնման ճուսալի երաշխիք տա: Մարդիկ ուզում են ապ- 
իել ավելի անվտանգ ն ավելի արդար աշխարճում: Մարդկությունն արժանի Է ավելի 
լավ ճակայագրի, քան լինելու միջուկային սարսափի ն ճուսաճատության պատան- 
Դը։ Անորաժեշտ Է փոխել ստեղծված ճամաշխարքային իրավիճակը ն կառուցել մի- 
ջուկային զենքից զերծ, բոնությունից ու ատելությունից, երկյուղից ու կասկածան- 
խից զերծ աշխարո»: ։ 

Դեկլարացիան պարունակում Է այնպիսի Բամապարփակ սկզբունքներ, ինչպի- 
նիք են մարդկային կյանքը բարձրագույն արժեք ճանաչելը, բոնացման բացասումը 
մարդկային ճանրության կյանքի հիմք ընդունելը, ճհամընդճանուր զինաթափման 
ճիման վրա սպառազինությունների ճամար ծախսվող ռեսուրսները սոցիալական ու 
տնտեսական զարգացումն ապափովելուն հատկացնելը, միջուկային զենքից ու բըո- 
նացումից զերծ աշխարճի ստեղծման նպատակով Քամընդճանուր ու աստիճանական 
զինաթափում իրականացնելը ն այլն: 

Սովետական Միության արտաքին քաղաքականության մեջ կարնոր տեղ Է գրա- 
վում աշխարրի տարբեր մասերում միջուկազերծ գոտիների ստեղծման խնդիրը: 
Հանդես գալով նման գոտիներ ստեղծելու օգտին, Սովետական Միությունը դրանք 
համարում Է միջուկային պատերազմի սպառնալիքը նվազեցնելու կարնոր միջոց: 
Միջուկազերծ գոտիների ստեղծումը զգալիորեն նպաստում Է միջուկային զենքի չտա- 
րածման ռեժիմն ամրապնդելուն, ռեգիոնալ մակարդակով վստաճության ն անվտան- 
գության մթնոլորտի ճաստատմանը, երկրի երեսից միջուկային զենքը վերացնելու 
պրոցեսին: Փաստորեն, մինչն 2000 թվականը միջուկային զենքը վերացնելու մասին 
սովետական ծրագրով խնդիր Է դրված մեր ամբողջ մոլորակը դարձնել միջուկազերծ 
գոտի: 
որ քաղաքական մտածողությունը ճամակողմանիորեն արտահալտվում Է Վար- 
շավալի պայմանագրի մասնակից պետությունների ռազմական դոկտրինալում: Դեո- 
նս 1987 թվականի մայիսին Բեռլինում ընդունված փաստաթղթում ի լուր ամբողջ 
աշխարհի ընդգծված Է, որ Վարշավալի պայմանագրի մասնակից պետությունների 
ռազմական դոկտրինան զուտ պաշտպանողական Է, ելնում Է ալն բանից, որ արդի 
դարաշրջանում բոլոր վիճելի Խարցերի լուծման ճամար ռազմական միջոցների կի- 
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րառումն անթույլատրելի է: Ղեկավարվելով այդ նույն դոկտրինայով ն գործելով նոր 
քաղաքական մտածողության` ոգով, Վարշավայի պալմանագրի մասնակից պետու- 
թյունները կարնոր դեր են կատարում ճամաեվրոպական պրոցեսում: Ալդ են վկա- 
լում Եվրոպալում անվտանգության ն -ճամագործակցության խորճիդակցության մաս- 
նակից 35 պետությունների ներկայացուցիչների 1989 թվականի ճունվարին Վիեն- 
նալում տեղի ունեցած ճանդիպման դրական արդյունքները, ընդունված կարնոր 
փաստաթղթերը: Դրանք մեկ անգամ նս ճաստատում են, որ նոր քաղաքական մտա- 
ծողությունը ճետզճետե ավելի Է ամրապնդվում Եվրոպական աշխարհամասում: 
Միջուկային դարում, երբ պատմության մեջ առաջին անգամ օգտագործվեց 
միջուկային զենքը, մարդկության առջն ծառացավ գոլատնման ու ինքնապահպան- 
մառ խնդիրը, որն Էլ ստիպեց փոխել մարդկության վերաբերմունքը պատերազմի 


նկատմամբ: 


Գիտականորեն վերլուծելով միջուկային դարի իրողությունները, Մ. Ս, Գոր- 


բաչովը 1987 թվականի փետրվարի 16-ին. Կրեմլի մեծ պալատում միջազգային Բա- 
մաժողովի մասնակիցների ճետ ունեցած հանդիպման ժամանակ «Հանուն միջու- 
կազերծ աշխարհի, ճանուն մարդկության գոլատնման» ճառում նշեց. «Մենք հան- 
գեցինք ալնպիսի Բետնութլունների, որոնք մեզ ստիպեցին որոշ բան վերանալել 
նրանից, ինչը նախկինում աքսիոմա Էր թվում: Քանզի Հիրոսիմայից ու Նագասա- 
կիից ճետո Բամաշխարհային պատերազմը դադարել Է լինել այլ միջոցներով քա- 
ղաքականության շարունակում: Միջուկային պատերազմում կայրվեն նան այդպիսի 
քաղաքականության բուն ճեղինակները»: Այդ նոր դրույթը նոր քաղաքական մտա- 
ծողության ցալտուն դրսնորում Է, ելակետալին դիրքորոշում մարդկությանն ամենից 
շատ ճուզող պատերազմի ու խաղաղության Բարցերում: 

Ինչպես պատերազմի ու խաղաղության, ալնպես Էլ մարդկության աղջն ծառա- 
ցած գլոբալ պրոբլեմների լուծման գործում ճսկայական նշանակություն կունենա 
ճամընդճանուր զինաթափման իրականացումը: Նոր քաղաքական մտածողությամբ 
տոգորված, Մ. Ս. Գորբաչովը 1988 թ. դեկտեմբերի 7-ին ՄԱԿ-ի 48-րդ նստաշրջա- 
նում ունեցած ելույթում առաջ է քաշում այն միտքը, որ ինչպես ներկայումս, այն- 
պես Էլ ապագալում ոչ մի պրոբլեմ չի կարող լուծվել առանց զինաթափման: «Գեր- 
զինվածության սկզբունքից շրջադարձ դեպի պաշտպանության ճամար խելամիտ 
բավարարության սկզբունքը»:-- շեշտել Է նա: Ելնելով Բենց այդ սկզբունքից ԻՆ 


որոշել Է երկու տարում միակողմանիորեն իր զինված ուժերը կրճատել 
ճազար մարդով: Բացի դիանիցյ մինչն 1991 թվականը ՍՍՀՄ-ի ԳԴՀ-ից, Զե- 
խոսլովակիայից, Հունգարիայից ' դուրս կբերի ն կկազմացրի վեց տանկային 


դիվիզիա, դեսանտագրոճային զորամասեր: Ալդ ժամանակարատվածում Մոն- 
ղոլական Ժողովրդական Հանրապետություճում գտնվող սովետական զորքերի զգա- 
լի մասը կվերադառնա ճայրենիք: Այդ նախաձեռնություններին զուգընթաց ՍՍՀՄ-ը 


առաջարկում Է լուծել . սպառազինությունների Էկոնոմիկայից զինաթափման, էկո- 


ճոմիկային անցնելու պրոբլեմը: 
ձնավորումը արմատապես կվերափոխի մոլորակի սոցիալ-քաղաքական ն հոգնոր 


դեմքը: 
Զենքից ու բոնութ 


յունից զերծ աշխարոճի ստեղծման, կայուն ու մշտական խա- 
ղաղության Քաստատման միակ ուղին նոր քաղաքական մ 


տածողությունն էւ 


Մարա Հաաա աաւաշՀաւաատթ 


Ժցիտոց 


Միջուկային զենքից ու բոնացումից զերծ աշխարհի, 


Գրախոսություն ն քննադատություն 


ԿԵՆՍԱԿԱՆ ՃԾՄԱՐՏՈՒԹՅԱՆ ՈՒԺԸ 


ՃՇՄԱՐԻՏ ԱՐՎԵՍՏԻ ուժն ու ճմայքը 
ժամանակի ճետ ունեցած սերտ կապի մեջ 
են, ժուլլովրդի կյանքի նկատմամբ տածած 
բուռն Բետաքրքրության մեջ: Սովորաբար 
այն երկերն են խոր աոճագանք գտնում 
ընթերցողների շրջանում, ջերմացնում նը- 
րանց սրտերը, որոնք տոգորված են ժա- 
մանակի շնչով, արտաճալտում են կենսա- 
կան ճշմարտություն ն ունեն գեղարվես- 
տական հաճույք պատճառելու կրակ: 

Ալդ տեսանկյունից մոտենալով Գնորգ 
Հայրյանի վերջերս լույս տեսած «Արծվա- 
քար» վեպին, պետք Է Բենց սկզբից նշենք, 
որ այն հաջողված գործ Է: Եվ դա ամենից 
առաջ այն պատճառով, որ Բեղինակն այս- 
տեղ դրսնորել Է իր տեսածն ու ապրածը 
վերարտադրելու, կենդանի կերպարներ 
ստեղծելու ընդունակություն, նուրբ դիտո- 
ղականություն ն վարխկելու շունչ: Ո՛չ գու- 
նազարդել ն ո՛չ Էլ սնացնել, այլ պատկե- 


րել ճշմարտությունը, որքան Էլ այն տճրաճ 


ու դառը լինի.-- այս Է եղել գրողի ստեղ- 
ծագործական աշխատանքի նշանաբանը: 
Իրերը կոչել իրենց անուններով ն չխուսա- 
փել սուր ճարցադրումերից,-- աճա այն 
ճոր մտածողությունը, որ ճետզճետե տիրա- 
պետող Է դառնում ճեղափոխական ԿՇորաց- 
ման ն սոցիալիստական դեմոկրատիայի 
ծավալման մեր ժամանակում ն որն իր բա- 
րերար ազդեցությունն Է ունեցել տվյալ 
երկի մտաճղացման վրա: 

Ժամանակի թելադրանքով ծնված այս 
վեպում պատկերված Է մեր կյանքը՝ սկսած 
երեսնական թվականներից մինչն Բետպա- 
տերազմյան առաջին տարիները: Նշված 
պատմաշրջանի շատ դեպքեր ու փոփոխու- 
թյուններ այս կամ ալն չափով անդրադար- 
ձել են վիպական շարադրանքում, որը 
Ռյուսված Է չափի զգացումով ն կենդանի 
գուլներով: 

Ակնճայտ Է, որ ճեղինակը ո՛չ միալն ծա- 
նոթ Է իր նկարագրած կյանքին, այլն խո- 
րապես վերապրել Է այն: Սլդ կլանքի ո- 
լորտում Է մեծացել ինքը, ճաշակել նրա 
ուրախություններն ու տխրությունները, կու- 
տակել ճարուստ տպավորութթյուններ, ո- 
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րոնք տարիների ընթացքում զտվելով ւ 
բյլուրեղանալով՝ դարձել են գեղարվեստա- 
կան պատկեր ու նկարագիր: Դա Է ճավաս- 
տում նան վեպի մուտքը` քնարական չրն- 
չով գրված «Նախերգը», որը ճստակ սպտ 
կերացում Է տալիս այլն ժամանակի ու մի- 
ջավայրի մասին, որտեղ պետք Է հանդես 
գան ու գործեն գրքի ճերոսները: Դրա հետ 
միաժամանակ ճեղինակը խոստովանում Է, 
որ ճայրենի ճողի՝ Սյունիքի նկատմամբ 
տածած որդիական սիրուց Է ծնվել իր սույն 
մատյանը, որ երախտիքի լուրատես սկ 
տուրք Է իր ծննդավայրին: 

Վեպը. բաղկացած Է երեք մասից ն լու- 
իաքանչյլուրը թեն ներփակ ամբողջություն 
Է, բայց բոլորը միասին կազմում են ներ- 
դաշնակ Բլուսվածք: 

Առաջիդ մասը խորագրված Է «Լույսեր 
ն ստվերներ» ն վերարտադրում Է նախա. 
պատերազմյան շրջանի աշխատանքս»ին 
առօրյան, մեր մարդկանց կլանքի ու սպալ- 
քարի դժվարությունները, նրանց Ռոգսերը 
ու տագնապները: Արդեն առաջին էջերից 
ուրվագծվում Է լեռնալին Մեռավոր գյլուղի՝ 
Մեղոաշենի պատկերը: Այստեղ կատարու, 
անցթերի տիպականացմամբ Գ. Հայրյանը 
աշխատում Է բացաճալտել տվյալ ժամա. 
նակաշրջանի մեր իրականության զարգաց. 
մառ պրոցեսը, որն ընթանում Էր :ճալյա- 
նությունների ՃԲաղթաճարման ճանապար- 
Բով: Մարդիկ ապրում ու գործում էին դըժ- 
վարին պալմաններում, ճաճախ բախվում 
անոատի պաշտամունքի շրջանին հատուկ 
կամալականություններին։ Ի պատիվ Ոե- 
ղինակի պետք Է ասել, որ նա ոչ միայն չի 
անտեսել դրանք, այլ համարձակորեն վեր 
Է Ռանել դրանց ծանր ճետնանքները Պե- 
հոսների կյանքում: Հիշենք կոլտնտեսու- 
թյան երկու առասնապարներին կալանքի 
վերցնելը, գլուղի քաճանային անհիմն կեր- 
պով դասակարգային թշնամի հայտարա- 
րելն ու ճերբակալելը, ձիերի ծխախեղդ 
լինելու պատճառով գյուղի ղեկավարությու- 
նը փոխելը, Սարիբեկյանի նման ազնիվ ու 
բանիմաց մարդուն կուսշրջկոմի առաջին 
քարտուղարի պաշտոնից ազատելը, ազգա- 


յին-Բայրենասիրական երգերի արգելումը 
ն այլն: Եվ այդ ամենը կատարվում Էր իբր 
թե դասակարգային զգոնությունը բարձճ- 
րացնելու նշանաբանով, ոիը ն «գործի» Էր 
մղում առանձին, տաքգլուխ մարդկանց: 

Վեպում այդպիսիք են Նիկոլաւ Թելունցը 
ն Վաղինակ Զոբանյանը, որոնց կերպա- 
վորելիս ճեղինակը բանեցրել Է երգիծան- 
թը: Դրանք «գերզգոնությունից» մղված ա- 
մեն ինչի վրա նալում Էին կակածանքով 
ու անվստաճությամբ ն ամեն բանի մեջ 
տեսնում խառը «թշնամու մատը»: Ծայրա- 
հեղ զգուշություն, կասկածամտություն, եր- 
կյուղ ու թշնամանք, -- աճա դրամատիզմով 
լի այռ իրադրոթյունը, որ պարարտ ճող 
Էր ստեղծում նման մարդկանց սպառնալի 
ելույթների ու ճապճեպ գործողությունների 
համար: Դրանք, ճեղինակի խոսքերով ա- 
սած «իրենց ապրած ժամանակի ծնունդ 
են», գործում Էին Բամոզմունքով, բալց մո- 
լորվում ու սխալվում: Ժամանակի ճետ, 
սակալն, փոխվում են նան մարդիկ, նույ- 
նիսկ Թելունցի ճման կարծրացած ճոգի- 
ները: Հիշենբ, թե ինչպիսի ջերմ աջակցու- 
"թյուն Է ցուլց տալիս նա Հեղնարին՝ մեկ- 
նելու Լենռինգրադ՝ իր վիրավոր ամուսնուն 
տուն բերելու ճամար: 

Ծիշտ Է, կան դժվարություններ, սոցիալ- 
հոգեբանական պրոբլեմներ, որոնք նյար- 
դացնում, երբեմն Էլ դառնացնում են 
ազնիվ մարդկանց, բայց կյանքը, ինչպես 
Ռամոզիչ կերպով ցույց Է տալիս ճեղինա- 
կը, ընթանում Է առաջ ն դեպի վեր: Մար- 
դիկ հավատով ու լավատեսությամբ են 
ճայում ապագային ն ոչ մի ստվեր չի կա- 
հող մթագնել նրանց տեսադաշտը: Հետնա- 
բար, սխալ կլիներ ալդ տարիները ճներկա- 
յացնել սոսկ մռալլ գույներով, տեսնել 
միայն ստվերները: Նման մոտեցումը կա- 
բող Է Ռանգեցնել ժխտական վերաբերմուն- 
քի անցյալի նկատմամբ, որը, իճարկե, ան- 
թույլատրելի Է: Սյո՛, եղել են ստվերներ, 
սխալճեր, նույնիսկ ծանր ու ողբերգական 
անցքեր, բայց դրանք մեր ապրած կյանքն 
են, երկրի անցած ուղին, որը չի կարելի 
մոռանալ, առավել նս` քամաճրել: 

Վեպի երկրորդ մասում, որը կրում է 
«Արյան շիթեր ճնծաղիկներին» վերնագի- 
բը, տպավորիչ երանգներով պատկերված 
են առանձին դրվագներ 1939 թ. սպիտակ 
ֆինների դեմ մղված մարտերից ն Հայրե- 
նական մեծ պատերազմից, որոնց ակտի- 
վորեն մասնակցել են պատումի ՌԲերոսնե- 
րից մի քանիսը: Նրանք իսկապես արյան 
շիթեր են թողել ծաղիկներին ն իրենց սըխ- 
րանքներով պատվավոր տեղ նվաճել Բալ- 
րենիքի փառքի Բերոսամատլանում: 


Սճա, օրինակ, Վազգեն ՀՖռանգյանը, 
որը եղել Է կոմերիտմիության Ղափանի 
շրջկոմի քարտուղար, ճետո ուղարկվել Է 
Մեղրաշեն ն ըճտրվել կոլտնտեսության 
նախագաճռ։ Աշխատել Է նվիրումով ու գոր- 
ծիմացությամբը, բայց մի քանի բանսարկու- 
ների պատճառով դուրս Է մղվել ասպարե- 
զից։ Դրանից ճետո նա գնացել Է Երնան, 
սովորել գլուղատնտեսական ինստիտուտում 
ն ավարտելու տարին մեկնել բանակ, մաս- 
նակցել ֆիննական իրադարձություններին։ 
Հեղինակը Բասուն գրչով Է նկարագրում 
նրա ղեկավարած դասակի մարտական 
սխրանքները: Բալց անա գրոճներից մեկի 
ժամանակ ծանր վիրավորվում Է Ֆռան«- 
յանը, որի աջ ոտքի ծնկից ներքն ընկա: 
մասը կտրում են ն փրկում կլանքը: Գ. 
Հայրյանչ ալնուճետն պատմում Է Վազ- 
գենի վերադարձը ճայրենի գյուղ, ուր դեռ 
չնասած՝ նրան խանդավառությամբ դիմա- 
վորում են Ճամագլուղացիները, ինչպես ն 
հարնադ ՋԶանգիլանի շրջանի աշխատա- 
վորները շրջկոմի քարտուղարի ղեկավա- 
իությամբ: | 

Հարկ Է նշել, որ վեպում ցայտուն պատ- 
կերացում Է ստացել ժողովուրդների բարե- 
կամության գաղափարը, որը դարձել Է ճե- 
րոսների վարքի ու գործողության բնորոշ 
Ռատկանիշ: Խոսքը վերաբերում Է ոչ միալն 
Ռերոսների բազմազգ լինելուն, այլն մին- 


նույն ազգի զավակների ինտերնացիոնա- 


լիստական հոգեբանությանը: 

Այդ գաղափարով Է տոգորված նան 
Վազգեն Ֆոռանգյանը, որը վերադառնալով 
ծննդավայր՝ նորից ընտրվում Է կոլտնտե- 
սության նախագատ ն վերսկսում տարիներ 
առաջ ընդճատված իր աշխատանքը: Հեղի- 
նակը ցուլց Է տալիս, որ չնայած իր առող- 
ջական վիճակին, Ֆռաճգյանը պաճպանել 
Է իր ակտիվ խառնվածքն ու նախաձեռնող 
ոգին. նա ձեռնամուխ Է լինում լուրջ ու 
ծանրակշիո գործերի (որոնցից ամենակա- 
բնորը շրջկենտրոն տանող ճանապարքթ 
կառուցումն Է), որ ընդրատվել Էթ-՛՛ պա- 
տերազմի պատճառով: 

Հեղինակը ջերմ շնչով Է նկարագրում 
մեղրաշենցիների Բայրենասիրությունը, ճը- 
շում, թե ինչպիսի ոգնորությամբ են. նը- 
րանցից շատերը Ռամալրում սովետական 
բանակի շարքերը ն քաջաբար կովում թըշ- 
նամու դեմ: 

Դրանցից Է Սմբատ Պետրոսյանը` վեպի 
կենտրոնական Բերոսներից մեկը, որ անցել 
Է ծանր փորձությունների միջով: Գրողը 
խնամքով ու նրբանկատությամբ Է կերտել 
այս կերպարը, որը բնորոշ գծերով ճերկա- 
յացնում Է մեր մարդկանցից շատերի, այդ 
թվում ն իրը՝ ճեղինակի կյանքի դժվարին 
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ուղին: Տակավին պատանի Սմբատը ճան- 
գամանքների բերումով թողնում Է ծննդա- 
վայրը ն հարազատների օգնությամբ տե- 
դափոխվում Լեռինական՝ մորաքրոջ մոտ: 
Այստեղ ճա ընդունվում Է տեքստիլ կոմբի- 
նատին կից ֆաբրիկագործարանային ու- 
Կումնարանը՝ սովորում ն աշխատում, նվա- 
ճում ընկերճերի համակրանքն ու սերը: 
Սմբատն օժտված Է որոշակի գրական ճա- 
կումներով, գրում Է ոտանավորներ, լավա- 
տեղյակ Է Բայ ն ռուս գրականությանը: 
Նրան տանջում Է միալն քաճանա ճոր ն 
ավագ եղբոր բախտը, որոնցից առաջինը 
բանտարկվել Է, իսկ երկրորդը` Բետապըն- 
դումից խուսափելով անճայտացել: Նրանց 
Վատճառով անվստաճություն են ցուցաբե- 
հում Սմբատի նկատմամբ, թեն ասում են՝ 
Բիդին Բոր Ճամար պատասխանատու չԷ: 

1նուճանդերձ նա չի ճուսաճատվում, չի 
յորցնում Բավատն արդարության նկատ- 
ամբ: Այդ բանում նրան ոգեշնչում Է սի- 
հած աղջիկը՝ Անաճիտը, ազնիվ ու խելացի 
մի Էակ, 
Սմբատի համար: Նրանք փոխադարձա- 
բար սիրում են ն ալդ սերը ճեղինակը 
պատկերել Է հոգերանական խոր ճըշ- 
մարտացիությամբ: 

Հաղթանակի Ռավատով Է Սմբատը դի- 
մավորում պատերազմը, որի սկգբից մեկ- 
ճում. Է թաճակ: Երկար ժամանակ նրանից 
ոչ մի լութ չի ստացվում. ամնանգնտացած 
ն մերձավորները: Պարզվում Է, որ նրանց 
զորամասն ընկել է շրջապատման մեջ, 
ետո դուրս գալով - օղակումից՝ միացել 
պուրտիզաններին։ Ավելի քան մեկ տարի 
մբատը մարտնչում Է պարտիզանական 
ջոկատում, երկու ՛ անգամ վիրավորվում: 
Ցուցաբերած քաջության ճամար նա ար- 
ժանանում Է Ռրամաճատարության խրա- 
խուսանքին ն ընդունվում կուսակցության 
շարքերը: 

«Զնճալից Ճետո»յ--- այսպես Է վերնա- 
Գրված վեպի երրորդ մասը, որը ներկա- 
լացնում Է Ճերոսների կյանքռ ու գործու- 
նեությունը պատերազմի հաղթական ա- 
վարտի ն հետպատերազմյան շրջանում, 
երբ ճոր փուլ Է սկսվում մեր ճասարա- 
կակառ զարգացման մեջ: 

Ծանր վիրավորված Սմբատը, թեն ա- 
պաքինվում, բայց այլնս ոչ պիտանի Է 
ճանաչվում զինվորական ծառայության ճա- 
մար ն զորացրվում է: 

Հեղինակը նկարագրում է Սմբատի վե- 


` տադարձը, որը թեն ճգճված Է, բալց այդ 


նկարագրությամբ աշխատում Է ընթերցո- 
ղին ծանոթացնել տվյալ միջավայրին ն, 
ոի կարնորն Է՝ ճասնել գաղափարական 
ճերգործության, տոգորելով նրան ճայրե- 


որը հոգեկան նեցուկ Է դառնում , 
 ճըր Կկզբունքթալնություն 


նասիրության ն ինտերնացիոնալիզմի ո- 
գով: Նկատենք, որ նույնը չի կարելի ա- 


սել ճեղինակի ալն շեղումների մասին, ո- ' : 


րոնք վերաբերում են հալ Ժողովրդի պատ- 
մական անցյալին (Վարդանանց պատե- 
իազմ, Սյունյաց Անդոկ իշխան, թոնդրակ- 
յան շարժում, եղեռն ն այլն): Դրանք ոչըն- 
չով չեն արդարացվում ն միայն ծանրա- 
բեռնում են շարադրանքը: 
Անդրադառնալով Սմբատի կերպարին՝ 
պետք Է ասել, որ այն գնալով ավելի Է 
հարազատանում ընթերցողին: Երկար բա- 
ցակայությունից ճետո վերադառնալով Ղա- 
փան՝ նա աշխատանքի Է անցնում շրջա- 
նային թերթի խմբագրությունում որպես 
գրական աշխատող: Սմբատը սիրում է 
գրական աշխատանքը ն ունի լրագրողի 
ակնճալտ տվյալներ, որոնք երնան եկան 
մամուլում տպագրված նրա ակնարկնե- 
իում: Եվ բնավ պատաճական չԷ, որ շատ 
շուտով նրան նշանակում են ճանրապե- 
տական թերթի սեփական թղթակից տվյալ 
շրջանում: Սմբատը ճանդես Է բերում բար- 
ու ճամարճակո- 
րեն քննադատում թերություններն ու սը- 
խալները: Այն Էլ ասենք, որ նրա քննադա 
տական ելույթները որքան ջերմ արձա- 
գանք են գտնում աշխատավորների մեջ, 
նղպնքան դժգոճություն են պատճառում 
շրջանի ղեկավարությանը: Դա մանավանդ 
այն բանից ճետո, երբ ճանրապետական 
թերթում լուս Է տեսնում նրա ֆելիետոնը 
ճանբաժնի պետ Ծանճապանյանի ապօրի- 
ճի գործողությունների մասին: Պարզվում է, 
որ վերջինս դասընկերն Է շրջկոմի քար- 
տուղար Սնաչերլանի, որը ն պաշտպանու- 
թյան տակ առնելով նրան՝ ամեն կերպ 
փորձում Է մեղմացնել լուրայինի գործած 
ճանցանքը: Բայց դրա դեմ նորից ճանդես 
Է գալիս թերթը, որը ոչ միայն քննադա- 
տում Է շրջկոմի սխալ դիրքը, այլն նոր ու 
աճճերքելի փաստերով մերկացնում Օան- 
ճապանյլաճնին Ա նրա կապը շրջկոմի ա- 
ռաջին քարտուղարի Բետ: 
Նշված կերպարներով, իրարկե, չի 
Կպառվում դրական Բերոսների շարքը, որը 
սուլն վեպի ամենագրավիչ կողմերից մեկն 
Է։ Ծիշտ Է, վեպը չափից ավելի Է ճագեցած 
գործող անճձերով, բայց նրանց մեջ կաճ 
դեմքեր, որոնք տպավորիչ են: Հիշենք 
ֆերմայի վարիչ կռնատ Սաքուլին, բրիգա- 
դավար Իշխան Ադամյանին, փեսա Ղազա- 
րին, ուսուցիչ Վափանին, ճոսպիտալի պետ 
Զախարի Պլատոնովիչին, բուժքույլր Նաստ- 
չային, կայազորի պետ Դանիլովին, վա- 
բորդ Ալեքսանին, գործարանի կուսկոմի- 
տեի քարտուղար Մկրտիչ Ժամճարյանին 
ն էլի ուրիշների, որոնք սակավ բացառու- 
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թյամբ ապրում են մեծ կյանքով, Բասարա- 
կական Բոգսերով: 

Հեղինակն առանձնապես նկատելի ճա- 
ջողության Է հասել ճերոսների Բոգեվիճակ- 
ների, մանավանդ սիրալին ապրումների 
պատկերման ասպարեզում: Այդ տեսակե- 
տից անմոռաց եռ Վազգենի ն Հեղնարի, 
Սմբատի ն Սրբուճու փոխճարաբերություն- 
ների նկարագրությունը, որն աչքի Է ընկ- 
նում Բուզիչ երանգներով: 

Կուսակցության շրջկոմի քարտուղարների 
գեղարվեստական նկարագրերով, որոնցով 
հեղինակը բացաճալտել Է ղեկավար աշ- 
խատողի տեղն ու դերը մեր կյանքում, 
նա ցույց Է տվել, թե որքան մեծ Է ու ազ- 
դեցիկ ղեկավարի վարքագծի ու գործելա- 
կերպի, նրա անձնական օրինակի նշանա- 
կությունը: 

Այդ առումով ոգնորիչ կերպար Է Սեդրակ 
Սարիբեկյանը, կրթված ու ճավասարա- 
կշիռ, արդարամիտ մի անձնավորություն, 
որ անցել Է ընդճատակյա պայքարի բո- 
վով: Նա Բամոզված կոմունիստ Է ն ժողո- 
վըրդի շաճերը բարձր Է դասում ամեն ին- 
չից: Մոտ Է կանգնած կյանքին, ճանաչում 
Է շրջանի մարդկանց, գիտի նրանցից շա- 
տերի Բոգսերն ու կարիքները ն աշխա- 
տում Է օգաակար լինել լուրաքանչըորին: 
Բյուրոյի նիստերը վարում Է ճմտորեն, քըն- 
նարկվող ճարցերի նկատմամբ դրսնորում 
Է իրազեկությունը ն կուսակցական սկզբուն- 
քալնություն, ուստի ն նրա խոսքը դառնում 
Է ոգնորիչ ու գործի մղող: Իր անբասիր 
գործունեությամբ ու մարդկալին առաքինու- 
թյուններով Սարհբեկչանը նվաճում Է շըր- 
ջանի կուսակցական ակտիվի ն աշխատա- 
վորների ճարգանքն ու սերը: 

Նրադից ճետո շրջկոմի քարտուղար Է 
դառնում Բագրատ «Վարդապետյանը, որը 
թեն ունի փիլիսոփայական կրթություն ն 
զբաղվում Է գիտական աշխատանքով, բայց 
զուրկ Է կազմակերպչական ընդունակու- 
թյուններից: Մարդկանց նայում է կասկա- 
ծանքով, ոչ ոքի չի վստառում ն անընդ- 
ճատ զգաստության կոչեր: Է անում: Կադ- 
րերի նկատմամբ ցուցաբերած անսկզբունք 
վերաբերմունքի ն աշխատանքում թույլ 
տված ալլ սխալների Բամար շուտով ճետ 
Է կանչվում Վարդապետյանը: Նրանից ճե- 
տո փոխվում են շրջկոմի նս երեք առաջին 
քարտուղարներ, որոնք դրական Բետք չեն 
թողնում... ի 

Դրանցից Է Սնաչերյանը, որի կերպարը 
կենսական փաստերի ընդճանրացման ար- 
Գասիք Է: Նա որպես կուսակցական աշ- 
խատող լճացման ժամանակաշրջանի ծը- 
նունդ Է ն կրում Է նրա բացասական գծե- 
բը՝ երեսպաշտություն, »փառամոլություն, 
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կաշառակերություն ն այլն: Սնաչերյանը 
ղեկավարում Է Բրառանգավարչարարական 
մեթոդներով, սիրում Է «ճուպ տալ» մարդ- 
կանց, տեղի-անտեղի վիրավորել նրանց 
արժանապատվությունը: Հաճույթ Է ստա- 
նում սպասեցնել տալ մարդկանց, իսկ ըն- 
դունելիս ժպտում Է կեղծավորաբար, ավելի 
շատ խոսում Է, քան լսում: Խոսելիս Էլ 
այնպիսի ուսուցողական դիրք Է ընդունում, 
հր ասես ինքն Է միակ գիտուն մարդը, որին 
պետք Է լսել Բնազանդորեն: Կորցնելով 
կապը մասսաների Բետ՝ Սնաչերյանը իրեն 
շիջապատել Է անազնիվ ու քծնող մարդ- 
կանցով, որոնց զգալի մասն իր դպրոցա- 
կան ն ուսանողական ընկերներից: Է: Հենց 
դրանք Էլ իրենց փառաբանությամբ մոլո- 
հեցնում են նրան, զրկում ռեալականու- 
թյան զգացումից: Սնաչերյանը երջանիկ 
մոլորության մեջ կարծում Է, թե քարտու- 
ղառի պաշտոնն իրեն դարձրել Է անսխա- 
լական, անխոցելի, ուստի ն արճամարճում 
Է ճՃասարակական կարծիքը: Նա հիվան- 
դագին Է ընդունում իր ճասցեին արվող 
յուրաքանչյուր քննադատական դիտողու- 
թյուն ն նուլնիսկ ճարպկորեն ճետապնդում 
քննադատողներին: Հետնանքը լինում է 
ալն, որ իր բարօրության ճամար քրեական 
ւճաիրերի ճետ կապված, պաշտոնամոլ Սե- 
վաչերյանի կործանումը դառնում Է ան- 
խուսափելի: 

Վեպի քննադատական շունչը համա- 
հնչուն Է մեր ժամանակի ոգուն: Նա բա- 
ցափալտում ու մերկացնում Է մեր ապրելա- 
կերպին խոոթ բարքերը, ջրի երես Բանում 
դրանց կրողնեիին ու դրանով իսկ նպաս- 
տում նորի, առաջավորի ՑՌաստատմանը: 

Ունենալով այս ն ուրիշ արժանիքնեո, 
«Արծվաքարը», հարկավ, զերծ չԷ մասնա- 
կի թերություններից, որոնցից մի քանիսի 
մասին մենթ արդեն ակնարկել ենք: Սլժմ 
կուզենայինք Ռեղինակի ուշադրությունը 
ճրավիրել ուրիշ թերացումների վրայ որոնց 
վերացումից երկը ավելի կշատճեո: 

«Արծվաքարի» Բերոսներից շատերն ու- 
ճեն իրենց նախօրինակները, բայց դրանցից 
ոչ բոլորն են ենթարկվել գեղարվեստա- 
կան մշակման, ուստի ն մատնում են իրենց 
ո՛վ ն ի՛նչ լինելը, մանավանդ որ երբեմն 
հանդես են գալիս սեփական անուռ-ազգա- 
նունով: Այստեղ առոասարակ շատ են զա- 
նազան անունների Ռիշատակությունը, ոիը 
աճախ անիմաստ Է ու չպատճառաբան- 
ված: Դա թերնս պատշաճ Է ակնարկային 
ոճին, որի Բետքերն զգացվում են վեպի 
առանձին էջերում. ճատկապես վերջնա- 
մասում նկատելի Է որոշ սխեմատիկություն, 
ինչը, անշուշտ, թուլացնում է գեղարվես- 
տական տպավորությունը: 


Փց/նտաժ եյ 


Վեպի հերոսների բնութագրումներն ու 
երկխոսությունները շաղախված են սրա- 
միտ արտաճայտություններով, որոնք ավե- 
լի կենդաճի են դարձնում շարադրանքի 
գեղարվեստական ճլուսվածքը: Բալց եր- 
բեմն հեղինակը չարաշաճում Է սրախոսելը 
ն հասնում գռերկության... Նկատելի են 
նան ուրիշ կարգի վրիպումներ, որոնք մա- 
սամբ արդյունք են շտապողականության: 


՛ 


 Այդունանդերձճ, Գ. Հայրյանը ստեղծել Է 
գրավիչ ն օգտակար մի երկ, որը կայ 
դացվում Է հետաքրքրությամբ ն անտարա- 
կույս ջերմ ընդունելություն կգտնի ընթեր- 
ցողների լայն շրջանում: Այն գրված Է մեր 
ժամանակի զգացողությամբ ն ունի ար- 


դիական հնչեղություն: 
ԳՐ. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 


ԸՆԴԴԵՄ ՊՐՈՏԵԿՑԻՈՆԻՋՄԻ 


ՄԵՐ ՇՐԿՐՈՒՄ խրականացվող փերակառուց- 
ման Հաջողությունը պայմանավորված է Հասա- 
րակության մնջ տակավին առկա բացասական 
երնույթների անճաղզաղ վերացումով: Դրանք, 
ցավոք, շատ են ն գալիս նն անցյալից: Նման 
անչճանիը ճրնույթների ծաղկման ու բարգավաճ- 
ման ճամար պարարտ Հող սատեղժվեց մասնա- 
փորապես 60--20-ական թվականներին՝ լճաց- 
ժան տարիներին, Այդ ժամանակաշրջանում չը, 
"Ր բոլոր հրանգներով գրանորվեց նան պրոտեկ- 
ցիոնի մը (տովանավորումը)։ Հննց Վերջինիս 

նվիրմաժ պատմական գիտությունների Թեղ- 
հածու Արմեն Հովսեփյանի գրքույկըծ, որ 0գնու- 
Թյուն դասախոսին խորագրով 
է Հայկական ՍՍՀ «Գիտելիք» 
Վարչությունը, 

Որպես սոցիալական անարդարության իրողու- 
թյուն, պրոտեկցիոնիզմը Հառարակական անչա- 
Վասարությունից ժնված, դրա պաճպանմանն ու 
խորացմանը ծառայող նրնույթ է, Մոր օրնրում 
այն Հանդես է գալիս որպես զանցաթողության, 
յուրոկրատիզմի, «լաշտոնամոլության, տեղայ- 
նության, օպառողական Հոգնբանության, Քաղ- 
Փենիության, բյսցասական այլ երնույքների Հետ 
անրտորեն առեչվող մնացուկ ն որակվում է 
Իբոն նեղ, շաճադի տական ԱԱ ՅՈԹ կառղլ- 
վս մարդկանց փոխաջակցում, սոցիալական 
խԽնամառության իրավիճակի ստեղծում: 

Վկայակոչելով (ննինյան խորաթափանց այն 
միտքը, որ Բյուրոկրատիզժը կալածաշար է ա- 
նում Տասարակական մեխանիզմը, առլականու- 
թյուն է Հարուցում ինչպես ննրքնում, այնպես 
էլ` վերնում, Հեղինակը Հաստատում 2, որ մար- 
դեկ Հաճախ Հովանավոլրություն են փնտրում 
ւպ աշտոնական անձանց կողմից դրօնորվող ան- 
Հո ղության ու քաշքշուկի ՀՏնտնանքով: 
Եզրակացությունը մեկն է՝ պրոտեկցիոնիզմե ու 
Բտուրոկրատիզմը սերտորեն կապված նն միմյանց 
Հետ, պայմանավորված ժիժյանցով: Իսկ անար- 
ժան (կերպով դիրթը տասնողը մեծ մասամբ ի 


--ծծ- 


շրատարակ ել 
ընկերության 


փիճակի չէ այն ժառայնցնելու Հասարակության 
շաչերին: Վ 

Պրուտեկցիոնիզմբ տարատնսակենըիը մեկն էլ 
Հանգեցնում է առանձին Հչաստատությունների 
ու անձանց քննադատությունից զերծ մնալու 
Հիճակի ստեղծմանը: ինչես օրինակ, լճացման 
տարիներին ջննադատության գոտուց դուրս էին 
մղվել առանձին Հանրապետություններ, ճրկրա- 
մասեր, մարզեր ու ' քաղաքներ: Տեղերում դս 
Հանդեցրել էր ցուրատեսակ անձեռնմխելի 2Շն- 
ջանների, կոլտնտեսությունների ւ «ովխոզնո- 
բխ, արտադրական ձնռնարկությունենըի, գիտա- 
Հետազոտական Հիմնարկենրի ն այլն: Միուժո- 
մանակ Հասարակական պրակոիլայում «առախ 
առնչվում նենք Խնամառության Ո սոցիալական 
փեֆանտիլիզմի ճոգնրանության, զավակների 
նկատմամբ ազնիվ զգացմունքներին փոխարի- 
նող ծնեողական պրոտեկցիոնիզմի :1տ. երբ 
վերջիններս ստանձնում նն ժանոների -շգեռ 
թյամբ զավակների Համար տուքուկ անկյուն- 
ներ որոնելու դատապարտելի 6 «րօրտականո,- 
Թյունը: յ ) 

Խոսելով այն մասին, քն մարդկանց գիտակ- 
ցության մեջ ինչի վրա է մակալուծվում Հու 
փանավորությունը, ինչ օբյեկտիվ չանգամանք- 
ներ ծն սնում նրան, Հեղինակն առաջին պլան 
է մղում տնտնսական, չատկառնս պլանհավոր- 
ման մեխանիզմի անկատարելության, «Հասարա- 
կական արտադրողական ումների զարգացման 
ոլորտում նկատվող թերությունների ու մրրպում- 
ննրի խնդիրը, Պատկերավոր առած պրոտեկ- 
ցիոնիզմը «աճախ մակարուժվում է բնական 
ն ոչ բնական դեֆիցի տների ՝«աշվիի. մի դն - 
քում տանտհսական անբավարար զարգացումից, 
նակ Մյուսը անտանսական ղեկավարման, պլա- 
նավորման թերությունների ու օխալնենըի, պլան- 
ների ն պայմանագրային պարտավորու յուննե 
իի Թնրակատարման չետեանք է, 
պրոանկցիոնիզմի Հարուցիչը առաջազրանթների 
/ դիանց նյլուքատնանի (ական մատակարարման 


Այստեղ 


Ա. մ. Հռվանյան, Պոոտեկցիոնիզմը ե պայքարր նբա գեմ, ծրնան, 1957. ՛0 էչ. 
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Միջն եղած անչավասարակշոությունն է: Դեֆի- 
ցիտի վերացման պրոբլեմն անմիջականորեն 
առնչվում է կառավարման Հետագա կատարելա - 
գործմա խնդրին: իրոք, հրե չկա աշթատան- 
Քի գիտականորեն 2իժնավորված նորմա, չկան 
Ժեկի աշխատանքը մյուսի Հետ ճամնմատելու 
օբյեկտիվ չափանիշներ, առա այս ամենը, ան- 
շուշտ, սուբյեկտիվ դնաճատումների ու գերա- 
ռլատվությունների առիք է դառնում։ Գրբթույկում 
ասվում է, որ առանձնակի 
արժանի բաշխման ոլորտը, որի գլխավոր չա- 
փանիշր աշխատանքն է, դը քանակն ու որակը: 
Վերջինիս բացակայությունը Հակասում է ռսոցիտ- 


ուշադրության է 


լիզմի սկզբունքին, ծնում կամայականություն 
ու սուբյեկտիվիզմ: 
Բրոշյուրում ճովանավորության մերժելի 


ծրնույթից խուսասիելու լավագույն միջոց է 2աւ- 
մարվում կադրերի տեղաբաշխման, ռլաշտոննե- 
բի սանդղակով դեղի վեր տանող ղոռղանակների 
ճատակ Համակարգի, առողջ մրցակցության, Հրա- 
սպարակայնության առկայությունը, որոնք այսօր 
արդեն կիրառվում են մեր կյանքի տարբեր առ- 
ռւլարեզներում: 

կոատսկցության 21511 Համագումարին 
ված. ՍՄԿԿ կենչոկումի քաղաբական ղդեկու- 
ցումից բերված մեջբերումով է բացվում աշ- 
խատության վերջին բաժինը. «Ռթքան նռանդա- 
գին Հաստատվեն մեր փֆդնալները, նոր Ճասարա- 
կության սկզբունքներն ու արժեքները, այնքան 
արդյունավետ դլինի Մեր դաստիարակությունը: 


աաա աաաաաաաՀՀաոՅ 


Պայքարի կյանքի անաղարտության ամար 
գւաղավիարադաստիխարակչական 
արդյունավետության, նրա սոցիալական  «ա- 


»ույցի անառողջ հրնույթների 
առաջացումից ապաճովելու ամենադործուն 
եղանակն է», Ուրեմն՝ սդրոտեկցիոնիզմի դեմ 
ալայթարը կոմունիստական դաստիարակության 


աշխաատանքի 


բարձրացման, 


կարնոր գործոն է, ճառսարակության առողջաց- 
ման «Հուսալի նրաշխաիբ, եզրակացնում է Հեղի- 
նակը։ եվ այսօր, երբ ռք Հայտ չ եկել այդ սո- 
պիալական չարիքի ողջ ժերժելի նկարագիրը» 
2ճրատապ է դառնում դրան դիմագրավելու ան- 
շրաժեշտությունը: 

Գրախոսվող գրքույկը մեզ մոտ սրուտնկցիո- 
նիզմի վերաբերյալ առաչին տպագիր խոսքն 1, 
գրված դասախոսների ու ո" լրուլադգանդիստների ՝ 
ճամար: նրա մատչելիությունը, Հեղինակի րո- 
տակ գրելաոճը, նյուցը Հշամակողմանիորեն գի- 
տենալը, Համարձակ հղրակացություններն ու 


Հչետնությունների տպավորիչ են ն  խորճելու 
տեղիք հն տալիս: 
Նկատենք նան, որ բրոշյուրում կան նան 


կրկնվող մտքեր, Հիմնական նյութից անչճարկի 
շեղումներ ն անճառցն քննադատության. օրի- 
նակներ: Աշխատությունը, անշուշտ, կշաճելը 
եթքն տնսական դրույքներն ավնլի շատ զու- 
դակցվնին մեր աոօրյայից վերցված փաստերով: 


Լ. ԿԱՆՑՑԱՆ 
ՍՍՀՄ ժուռնալիստնեռի միության անդամ 


Հանձնված է շարվածքի՝ 08. 02. 89 թ. Ստորադրված է տպագրության 16. 03. 89թ.. ՎՖ 02361: 
Ֆորմատ՝ 70»Հ1081|լճ: Տռղագրություն՝ օֆռսեհթ, 8,4 պայմանական տպ. մամ., 9,4 Հրատ. մաժ.: 


Տապաջանակը՝ 12.692. Պատվեր՝ 192։ 


.- 


Հնկ կենտկոմի ճրատարակչության տպարան, երեհան--28, Օրջոնիկիձեի պողոտա 48 3, 


Փցլիետամ | 


